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Recenzja osiggnie¢ w postepowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
dr. Mariuszowi Urbanskiemu

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i Jakosci

Podstawa formalng sporzgdzenia recenzji stanowi pismo Zastepcy Przewodniczacego Rady
Dyscypliny Naukowej Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci dr hab. inz. Sebastiana Kota, prof. PCz z
dnia 4 lipca 2023 roku informujgce o powolaniu w skiad komisji habilitacyjnej w tym
postgpowaniu, w ktérym powotano mnie do pelnienia roli recenzenta.

Podstawg do przeprowadzenia oceny osiggnieé¢ s3 dostarczone dokumenty:

. Whiosek przewodni;

. Dane wnioskodawcy;

. Kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora;

. Autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowej oraz istotnej aktywnosci naukowej

realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegblnosci zagranicznej, wraz z kopiami dokumentéw potwierdzajacymi okreslone
osiggnigcia, w szczegolnosci dotyczacych stazy naukowych, grantow, publikacji powstatych w
wyniku prowadzenia badan w wigce] niz jednej jednostce naukowej;

. Wykaz osiagnig¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkitad w rozwoj okreslonej
dyscypliny.

Stwierdzam, ze dolaczona do wniosku dokumentacja spelnia formalnie zalecenia Rady
Doskonatosci Naukowej, sformutowane w zwigzku z kompetencja wyrazong w art. 221 ust. 1
ustawy z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w postepowaniu w



sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pozn. zm.) (dalej
zwang: Ustawa).

Oceng osiagnie¢ przeprowadzono w oparciu o art. 219 Ustawy, ktory stanowi:
1. Stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktora:
i) posiada stopien doktora;

2) posiadaw dorobku osiqgniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny witadw rozwdj okreslonej
dyscypliny, w tym co najmniej:

a 1 monografie naukowq wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w
ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.
2 pkt 2lit a,

lub

b) 1 cykl powigzanych tematyeznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych Iub w
recenzowanych materialach z konferencji migedzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykulu w ostatecznej
Jormie byly ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit

>

lub
¢} 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne;

3) wykazuje sig istomq aktywnosciq naukowq albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucyi
naukowej lub instytucji kultury, w szczegéinosci zagranicznej.

Wymogi okreslone w art. 219 Ustawy maja charakter laczny, co oznacza sie¢ stopien
doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra spehia wszystkie z nich. Zatem ocenie
podlegaja trzy przestanki: posiadanie stopnia doktora, posiadanie osiagnie¢ naukowych
stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz istotna
aktywnos$¢ naukowa. Nalezy mie¢ w pamigci, ze art. 221 ust. 8 Ustawy wskazuje, ze recenzenci
oceniajg czy osiggnigcia naukowe wnoszace znaczny wkiad milczaco traktujac ocene istotnej
aktywnosci naukowej. Jednak z uwagi na sformutowane w Ustawie przestanki nadania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w recenzji odniose si¢ takze i do tego wymogu.

Dr Mariusz Urbanski uzyskat tytut zawodowy magistra inzyniera na kierunku budownictwo w
zakresie technologii, organizacji i zarzadzania w budownictwie na Wydziale Budownictwa
Politechniki Czestochowskiej w 2006 roku. W 2014 roku uzyskat stopien naukowy doktora
nauk technicznych w dyscyplinie budownictwo na podstawie przedstawionej rozprawy pt.
Podwyzszenie stopnia réwnosci posadzek betonowych w procesie obrobki powierzchni
weryfikowanej efektywnosciq pracy pierscieniowego elementu roboczego, ktorej promotorem
byt dr hab. inz. Janusz Rajczyk, prof. PCz (recenzenci: prof. dr hab. inz. Kazimierz F laga, prof.
dr hab. inz. Romuald Szopa).

Habilitant posiada w swoim portfolio dyplom ukoficzenia studiow podyplomowych w zakresie
charakterystyki energetycznej budynku i audytu na potrzeby termomodernizacji uzyskany w
2010 roku na Wydziale Budownictwa Politechniki Czestochowskiej.



Prac¢ zawodowg Dr Mariusz Urbanski rozpoczat w 2007 roku na stanowisku wyktadowcy na
Wydziale Budownictwa Politechniki Czestochowskiej. A nastepnie od 1 paZzdziernika 2008
roku byl zatrudniony na stanowisku asystenta. Od 2014 roku do chwili obecnej Habilitant jest
zatrudniony na stanowisku adiunkta na Wydziale Budownictwa Politechniki Czestochowskie;.
Rownoczesnie od 1 sierpnia 2021 roku jest zatrudniony na stanowisku dyrektora Instytutu
Badawczego Drog i Mostow.

Zatem pierwsza przestanka ustawowa zostala spelniona (art. 219, ust. 1 pkt. 1 Ustawy)

Osiggnigcie naukowe zgodnie z artykutem 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy zostato przedstawione w
postaci monografii pod nast¢pujgcym tytutem:

Uwarunkowania zatrudniania migrantéw w polskich przedsiebiorstwach

oraz

cyklu 5 publikacji dotyczacych problematyki poswieconej zatrudniania cudzoziemcow przez
polskie przedsiebiorstwa. Cykl obejmuje:

1. Urbanski, M., AL-Tkhayneh, K. M., Shamugia, Z. (2022). F oreign employment in enterprises
— examples from countries with different cultures. Entrepreneurship and Sustainability Issues,
9(3), s. 284-297

2. Urbanski, M., (2021). Immigrant employees’ management in the enterprises — evidence from
Poland. Polish Journal of Management Studies, 24(2), s. 449-467

3. Khalid, B., Urbanski, M. (2021). Approaches to understanding migration: A multi-country
analysis of the push and pull migration trend. Economics and Sociology, 14(4), s. 242-267

4. Urbanski, M, (2021). Ocena postrzegania globalnej strategii przez pracownikoéw duzych
przedsigbiorstw. Przeglad Organizacii, (3), s. 12-19.

5. Urbanski, M., (2021). Company Global Competitive Strategy and Employees Awareness.
Marketing and Management of Innovations, 2, s. 49-64.

Jako, ze art. 219, pkt. 2 Ustawy méwi o koniecznosci wskazania ,,co najmniej” jednego
kryterium wypelniajgcego ,,posiadane w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne,
stanowiace znaczny wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny”, co jednoznacznie nie wyklucza
mozliwosci wypelnienia pozostatych kryteriow facznie wskazanych do oceny — to przyjeto
zatem do oceny monografie pt. Uwarunkowania zatrudniania migrantow w polskich
przedsigbiorstwach.

Monografia zostala opublikowana w 2022 roku przez Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej. Recenzentami wydawniczymi monografii byli: Prof. dr hab. inz. Joanna
Ejdys z Wydzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej oraz prof. dr hab. inz.
Joanna Paliszkiewicz ze Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Ksigzka liczy 349 stron.
Skiada si¢ ze wstepu, pigciu rozdziatow, podsumowania, bibliografii, spisu tabel i rysunkow
oraz zatacznikow.



Podjeta w monografii problematyka taczy dwie kategorie - zatrudniania cudzoziemcow przez
przedsigbiorstwa i zarzadzania praca migrantéw w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w
Polsce, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na okreélenie szans i zagrozen wplywajgcych na
dalszy rozwoj przedsigbiorstwa. Obie kategorie wpisujg si¢ w przedmiot badan dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci, akcentujac dynamiczne spojrzenie na organizacje.

Ze zjawiskiem migracji zarobkowej w Polska mamy do czynienie od lat. Nie jest to nowe
zjawisko ale mozna powiedzieé, ze coraz bardziej znaczace. Na obecnym rynku pracy i w
dzisiejszych organizacjach osoby szukajace i podejmujace prace zarobkowa stanowia
wyzwanie dla menedzeréw i wlascicieli firm. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
przedsigbiorstwach, w kt6rych coraz czesciej srodowisko pracy przeksztatca si¢ w Srodowisko
wielokulturowe sprawia, ze uzasadnionym staje sie poszukiwanie sposobow i metod sprawnego
zarzadzania tym $rodowiskiem.

W mojej ocenie Habilitant — z reszta stusznie - zabrat glos w dyskusji na temat ksztattowania
si¢ procesow zwigzanych z zatrudnianiem i zarzadzaniem pracg migrantow w polskich
przedsigbiorstwach. Tematyka ta bez watpienia jest poznawczo niezwykle warta eksploracji.

Obecnie globalizacja, sytuacja demograficzna i inne zjawiska geo-polityczne (chociazby
konflikty zbrojne) powoduja, ze zmienia sie sposéb funkcjonowania przedsicbiorstw, w sensie
pozyskiwania i budowania kapitatu ludzkiego i oczekiwan spolecznych. Tym samym uwazam,
ze badania osadzone w problematyce zatrudniania migrantow dajg potencjat do rozpoznania
procesow zatrudniania, ale i zarzadzania, i do formutowania postulatow i rekomendacji w tym
zakresie. Nalezy dodaé, ze stan wiedzy w odniesieniu do dynamicznego zjawiska wymaga
cigglej aktualizacji, co oznacza, ze kazde opracowanie i badanie stanowi wkiad w jej
budowanie. Jednak w recenzji odniosg si¢ do kryterium »Znacznego wkiadu”. Aby to uczynié
znaczenia nabiera poprawnos$¢ metodyczna prowadzonych badan oraz wklad w relacji do
istniejacego stanu wiedzy w danej problematyce dla przedmiotowej dyscypliny. Co do tego
drugiego kryterium to stanowisko wyrazone przeze mnie zostato zaprezentowane powyzej.
Jezeli chodzi o metodyke to Habilitant poswiecit temu rozdziat czwarty w monografii (10 stron)
opisujac szczegbtowo etapy postgpowania positkujac si¢ zaproponowanym przez prof. W.
Dyducha podejsciu do metodyki badah ilosciowych. Habilitant zidentyfikowal problem
badawczy w postaci pytania Jak ksztattujg sie procesy zwiqzane z zatrudnianiem i
zarzqdzaniem pracq migrantéw w polskich przedsiebiorstwach? (s. 148 Monografii),
sformutowat 13 pytan szczegdlowych dotyczacych: gltownych determinant (oczekiwan,
formalnych utrudnien, konsekwencji, szans, zagrozen, stabych stron, mocnych stron)
zatrudniania cudzoziemcow przez polskie przedsiebiorstwa. Powyisze kwestie stanowily
podstawe zdefiniowania celu gléwnego, ktorym byla »diagnoza procesu zarzadzania
pracownikami zagranicznymi w przedsigbiorstwie oraz ich wplywu na jego dalszy rozwdj”.
Stowo ,diagnoza” nie powinno byé celem samym w sobie, racze] cel moglby przyjac
brzmienie: ,,okreslenie uwarunkowan...”. Z zatozenia diagnoza jest metoda, ktorej celem jest
rozpoznanie badanego obiektu poprzez: rozpoznanie sytuagji istniejacej, zaklasyfikowanie jej
do danego typu, okreflenie podstawowych nieprawidtowosci, wyjasnienie przyczyn
zaistniatego stanu rzeczy, okreslenie fazy rozwoju, przewidywanie dalszego rozwoju i jego
skutki. Cel gtéwny zostat uzupelniony o cele szczegotowe. Nie dokonano podziatu na cele
teoriopoznawcze, metodyczno-empiryczne i aplikacyjne co zdecydowanie uporzadkowatoby
opis wkladu w dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci. Dalej na potrzeby procesu badawczego
Habilitant przedstawil hipotezy, ktére dotyczyly poszukiwania relacji pomiedzy badanymi
aspektami zwigzanymi z zatrudnianiem cudzoziemcow (w ujeciu procesdéw zarzadzania
zasobami ludzkimi) a parametrami przedsiebiorstwa takimi jak: wielko$¢, profil dziatalnosci i
liczba zatrudnianych cudzoziemcoéw. W mojej opinii Habilitant »popadt w putapke” zbyt

4



rozbudowanych hipotez. Zawieraja one zdecydowanie wiecej niz dwa pojecia, a takze wigce]
niz dwie relacje oraz wystepuja liczne przecinki, spdjniki, zdania podrzedne. Wspomniana
putapka polega na tym, Ze hipotez¢ zawierajaca tego typu koniunkcje nalezy odrzucié, jesli
ktorakolwiek z relacji okazuje si¢ nie mie¢ oparcia empirycznego, bez wzgledu na wynik testu
pozostatych relacji. Co akurat Habilitant nie uczynil — co w mojej opinii jest bledem
metodycznym. W takich sytuacjach pomocne jest zatem stosowanie zasady ,im krocej, tym
lepiej”, ktéra sktania do skupienia si¢ na elementach niezbednych hipotezy (Czakon, 2021, s.
89).

Powyzej omoéwione elementy procesu naukowo-badawczego stanowily przestanke do
zaprojektowania postepowania badawczego, ktorego realizacji stuzyly zréznicowane metody
badawcze. Podsumowujac, uwazam ze temat monografii dr Mariusza Urbanskiego zostat
sformutowany prawidtowo i stanowi wazny problem badawczy w naukach o zarzadzaniu 1
jakosci. Mimo pewnych uwag opracowana koncepcja badan jest spéjna. Pozytywnie oceniam
réwniez przyjety schemat postepowania badawczego (rys. 4.1, s. 147 Monografia), ktorej
realizacja daje podstawy do uzyskania wartosciowych wynikow.

Ukiad monografii zbudowany jest na osi teoria-metoda-empiria, jest logiczny i sprzyja
przejrzystej prezentacji wszystkich etapéw badan. W strukturze pracy da sie wyraznie
wyodrebni¢ cze$¢ teoretyczng (rozdziat pierwszy, drugi i trzeci), metodyczna (rozdziat trzeci),
empiryczng (rozdzial piaty).

Czg$¢ teoretyczna stanowi studium dotyczace zjawiska migracji, analizy danych wtornych w
kontekscie migracji najpierw w spoleczenstwie europejskim, a nastepnie w Polsce oraz
zjawiska migracji zarobkowej w kontekscie koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi
wielokulturowego $rodowiska pracy oraz motywacji. W tej czesci monografit Habilitant
omawia zjawisko migracji i prezentuje operacjonalizacje tego pojecia. Kluczowe z tych pojec
zostaly zaprezentowane w kontekécie wybranych nurtéw i koncepcji, choé nie uzasadniono,
jakie byly kryteria doboru konkretnych teorii i koncepcji. Na uwage zastuguje podjeta przez
Habilitanta préba dookreslenia podziatu czynnikéw migracji z podziatem na te przyciagajace
(pull) 1 wypychajace (push) (s. 39, s. 46-47 Monografii). W dalszej czesci Habilitant prezentuje
zjawisko migracji zarobkowej w ujeciu analizy danych wtérnych, najpierw w spoleczefistwie
europejskim, a nastgpnie w Polsce oraz omawia zjawisko migracji zarobkowej w odniesieniu
do Polski, analizujgc dynamike zmian w liczbie migrantéw przybywajacych do kraju, strukture
wieku migrantéw, liczbe¢ wydanych zezwolen na prace czy kraje pochodzenia migrantow.
Ostatnia cze¢$¢ teoretycznych rozwazan Habilitanta dotyczy zjawiska migracji zarobkowej w
kontekscie koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi wielokulturowego $rodowiska pracy oraz
motywacji. W mojej opinii tym zagadnieniom jednak mozna byto poswiecié wiecej uwagi.
Akurat podjecie wyzwania w postaci polaczenia zagadnienia ZZL, wielokulturowego
srodowiska pracy i zarzadzania nim i motywacji migrantéw bylo nie lada wyzwaniem.
Stwierdzi¢ musze, ze Habilitant poradzit sobie z tym wyzwaniem nie najlepiej. Chociaz mam
Swiadomos¢, ze rownie dobrze na ten temat mozna by przygotowaé odrebna monografie.
Zabrakto mi zdecydowanie glgbszych odniesieft do teoretycznych rozwazan i wynikéw badan
takich autorek i autoréw, jak: A. Pocztowski, L. Sutkowski, A. Rakowska, A. Sitko-Lutek, M.
Mor-Barak, M. Ozbilgin). Warto byto jednak - moim zdaniem — rozwing¢ watek specyfikacji
czynnikow determinujacych zatrudnienia cudzoziemcow przez przedsigbiorstwa i zarzadzania
pracy migrantow w przedsigbiorstwach. Nie mniej jednak watek wielokulturowego srodowiska
pracy w kontekscie podejmowanej problematyki w monografii stanowi podstawe do dalszych
rozwazan na temat jak zarzadza¢ miejscem pracy w ktorym pracuja pracownicy reprezentujace
roznorodne kultury.



Podsumowuja, w czesci teoretycznej monografii Habilitant potwierdzit znajomos¢ krajowej 1
zagranicznej literatury przedmiotu, na co wskazujg szerokie studia literaturowe. Sprawnie
porusza si¢ po zagadnieniach szczegdtowych, potrafi syntetycznie uyymowac ztozone problemy
zarzadzania oraz formutowaé wartosciowe wnioski. Niedosyt budzi jednak brak opisu procesu
doboru literatury wykorzystanej do przegladu.

Kolejna czes¢ monografii — rozdzial czwarty — zawiera informacje na temat zrealizowanego
procesu badawczego, opracowanego na potrzeby przeprowadzonych badan empirycznych oraz
prezentuje zastosowane narzedzie badawcze wraz z charakterystyka respondentéw. Swoje
spostrzezenia do w/w czesci monografii zaprezentowatam wyzej. Niedosyt pozostawia jednak
brak informacji na temat przyjetego pradaygmatu/paradygmatow do badan tego/tych
fundamentalnych modeli/modelu czy ukladu odniesienia/ukladéw odniesienia, ktoérych
uzywamy, by uporzadkowac obserwacje i rozumowanie. W mojej opinii — w tzw. monografii
habilitacyjnej ~ Habilitant powinien zaprezentowac W jakim
paradygmacie/paradygmatach/teorii prowadzi swoj dyskurs naukowo-badawczy.

Rozdzial piaty — ten o charakterze empirycznym — zawiera wyniki wieloczynnikowych analiz
przeprowadzonych na podstawie danych pierwotnych pozyskanych z przedsigbiorstw
zatrudniajacych migrantéw. Zrealizowane badania empiryczne dotyczyly proceséw rekrutacji
migrantow, procesOw zarzadzania operacyjnego praca zatrudnionych migrantéw, proceséw
motywacji i procesow przysztego rozwoju przedsigbiorstwa. Dokonano identyfikacji istotnych
zaleznosci pomiedzy wybranymi kryteriami zatrudniania migrantbw w badanych
przedsiebiorstwach. W rozdziale tym dokonano rowniez weryfikacji sformutowanych hipotez
badawczych (co do czego mam watpliwosci).

Badania przeprowadzono na reprezentatywnej probie przedsigbiorstw funkcjomujacych w
Polsce. Zastosowano metode doboru losowego. Minimalna liczebno$¢ proby wynosita 384
przedsiebiorstw. Do badan zakwalifikowano 424 poprawnie wypelnione ankiety. Badanie
wiasciwe - poprzedzone badaniem pilotazowym — przeprowadzono w czwartym kwartale 2021
roku. Pozytywnie oceniam tres¢ kwestionariusza ankietowego oraz sposob analizy 1 prezentac)i
wynikow badafn. W mojej opinii przeprowadzone badania empiryczne sg cenne poznawczo oraz
wskazuja na wazne prawidtowosci w kwestiach - zatrudniania cudzoziemcdédw przez
przedsigbiorstwa i zarzadzania praca migrantow w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w
Polsce oraz przygotowane i zrealizowane w wilasciwym rygorem naukowym dla podj¢tych
zagadnien badawczych.
Formalna strona monografii jest prawidtowa. Teks jest przygotowany z duzg starannoscia, bez
btedow redakcyjnych. Zastosowane elementy graficzne (rysunki, tabele, wykresy) pozytywnie
wplywaja na percepcje przedstawionych przez Habilitanta tresci. W odniesieniu do catosci
opracowania doceni¢ nalezy:
- doglebng analize i usystematyzowanie dorobku literaturowego dotyczgcego zjawiska
migracji, a w szczegolnosci migracji zarobkowey;
- kompleksowe uj¢cie migracji, obejmujace scharakteryzowanie typologii oraz
czynnikOw migracji wraz z propozycja autorskiego podziatu czynnikéw migracji na te
o charakterze przyciggajgcym oraz wypychajagcym, wraz z ich szczegdlowa
charakterystyka;
- dokladne scharakteryzowanie zjawiska, jakim jest migracja zarobkowa w Swietle
przeprowadzonych badan ilosciowych;
- wzbogacenie teorii zarzadzania poprzez zaprezentowanie procesu zarzadzania
pracownikami zagranicznymi w przedsigbiorstwa na podstawie przeprowadzonych
badan empirycznych.



W tych obszarach monografia pt. Uwarunkowania zatrudniania migrantéow w polskich
przedsigbiorstwach wskazana przez dr Mariusza Urbanskiego jako gléwne osiggnigcie
naukowe, opisane w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy, stanowi wktad w rozwdj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci.

Pomimo wyrazonych przeze mnie watpliwosci i krytycznych uwag wobec recenzowanego
dorobku naukowego Habilitanta, ktore maja oczywiscie charakter oceny ostatecznie
stwierdzam, ze osiagniecia naukowe zgodnie z art. 219 ust.1 pkt. 2 Ustawy wnoszg znaczny
wklad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakosci.

Warto dodaé, ze Habilitant w dorobku naukowym posiada takze cykl artykuléw na temat
zjawiska migracji zarobkowej, ktére w swym Autoreferacie przedtozyt do oceny (o czy
wspominatam wyzej). Kazdy z tych artykulow prezentuje wyniki odrgbnych krajowych i
miedzynarodowych badan empirycznych nt. czynnikéw ksztaltujgcych migracje zarobkowe 1
zarzadzanie migrantami w przedsiebiorstwach.

Druga przestanka ustawowa zostala spelniona (art. 219. ust. 1 pkt.2 Ustawy)

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego istotna aktywnos¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegllno$ci zagranicznej jest przestanka warunkujgca nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego. Habilitant realizuje taka dziatalnos¢ naukowg zar6wno na
obszarze kraju w roznych instytucjach szkolnictwa wyzszego, np. Instytucie Badawczym Drog
i Mostow czy Wydziale Budownictwa Politechniki Czgstochowskiej, gdzie poczatkowo
specjalizowal si¢ w problematyce budownictwa. To jednak z biegiem czasu skutecznie i
systematycznie rozszerzat swoje badania naukowe o dodatkowe obszary, powigzane w pewnym
stopniu z budownictwem, ale skupiajace si¢ na problematyce organizacji i zarzadzania.
Koncentrowal si¢ na dziataniach ukierunkowanych na rozpoczgcie wspolpracy
miedzynarodowej czego efektem byla nawigzana wspolpraca z zagranicznymi osrodkami
naukowymi, m.in. z Malezji, Chin, Anglii, Stowacji, Serbii, Rosji, Kanady, Indonezji, Ukrainy,
Tajlandii, Litwy i Indii. Rezultatem tej aktywnosci miedzynarodowej jest szereg artykulow
naukowych publikowanych w znaczacych czasopismach naukowych, charakteryzujacych si¢
chociazby wysokim IF (Wykaz osiggnig¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny
whlad w rozwdj okreslonej dyscypliny, s. 19). W przedtozonym mi do recenzji Auforeferacie
brakuje informacji o konkretnych jednostkach z jakimi wspotpracowat Habilitant i jakie to byty
formy wspolpracy to przedlozone do oceny rezultaty tej wspdlpracy pozwalaja mi na

pozytywna oceng tej aktywnosci.

Ponadto Habilitant odbyl siedmiomiesieczny staz (02-01-2021-30-07-2021) na
Bansomdejchaopraya Rajabhat University w Tajlandii oraz dwutygodniowy staz (25.04.2022
— 08.05.2022) na University of Presov, Faculty of Management and Business, ktorych celem
byta realizacja celow badawczo-naukowych, dydaktycznych oraz wymiana doswiadczen.
Efektem tej mobilno$ci miedzynarodowej — dla przyktadu poddaje — s3 nastepujgce artykuty
naukowe:



1. The Sustainable Consumption of Slow-Moving Consumer Goods in Omnichannels,
Kulchitaphong, 1., Urbanski, M., Chaveesuk, S., Chaiyasoonthorn, W., Academy of
Strategic Management Journal, 20, s. 1-7;

2. How to Shift Consumer Willingness to Use the Emerging Technologies On
Omnichannel, Junsawang. S., Chaiyasoonthorn, W., Urbafiski, M., Chaveesuk, S.
(2022), Montenegrin Journal of Economics, 18(3), s. 183-196 ;

3. Approaches to understanding migration: A multi-country analysis of the push and puli
migration trend, Khalid, B., Urbanski, M. (2021), Economics and Sociology, 14(4), s.
242-267 ;

czy czionkostwo w komitecie organizacyjnym 5th International Multiconference of
Management Science 2021 (Business Sustainability and Digital Transformation, 29 lipca 2021,
Tajlandia).

Wedlug zestawienia (Wykaz osiggnig¢ naukowych albo artystycznych, stanowiqgcych znaczny
whklad w rozwdj okreslonej dyscypliny) wynika mobilnos¢ Habilitanta, w szczegolnosci jesli
chodzi o wspéltprace z podmiotami zagranicznymi, realizacje projektow (,,Organisational and
Social Effects of Labour Migration” - King Mongkut’s Institute of Technology; ,,Wodne,
przyjazne dla Srodowiska grunty wysoko pigmentowane cynkiem/ Waterbased, environmental
friendly Zinc rich primer system (EcoWaterZinc)” - Projekt NCBiR). Aktywno$é w ramach
tych projektow miata gtownie charakter wykonawczy/podwykonawczy.

Po obronie pracy doktorskiej zainteresowania naukowo-badawcze Habilitanta obejmowaly
zagadnienia zwigzane z powierzchniami betonowymi. To jednak z czasem Habilitant coraz
czgsciej uwage pos$wiecal problemom zarzgdzania projektami budowlanymi w ktorych
skuteczne zarzagdzanie zasobami ludzkimi stanowito decydujacy element. Dr Mariusz Urbafski
opublikowat 60 prac naukowych, w tym w okresie po uzyskaniu stopnia doktora — 57 pozycji,
w tym: 1 autorska monografie, 14 rozdziatéw monografiach, (w tym 5 wspotautorskich) i 42
artykutow naukowych (w tym 35 wspotautorskich), 6 artykutéw w recenzowanych materiatach
pokonferencyjnych. Na szczegdlna uwage zashiguje fakt, ze 14 z tacznej liczby artykutow
naukowych zostalo opublikowanych w czasopismach z IF (International Journal of
Environmental Research and Public Health, Transformations in Business and Economics,
Journal of Competitiveness, Energies, Sustainability, Acta Montanistica Slovaca). Analiza
danych naukometrycznych Habilitanta prezentuje si¢ w nastepujacy sposob:
- cytowania wedlug bazy Web of Science: 254 (z autocytowaniami), 239 (bez
autocytowan);
- cytowania wedlug bazy Scopus: 355 (z autocytowaniami), 335 (bez autocytowan);
- cytowania wedtug Google Scholar: 662 (z autocytowaniami), 596 (bez autocytowan);
- indeks Hirscha wedlug bazy Web of Science: 10;
-  indeks Hirscha wedtug bazy Scopus: 12;
- indeks Hirsch wedlug Google Scholar: 13;
- po uzyskaniu stopnia doktora w 2014 r, wedlug wartosci punktowej udziatu
jednostkowego — 28858, w tym (autorska monografia: 120; 14 rozdziatow w
monografiach: 348,33; 42 artykuly naukowe w czasopismach: 2417 47).

Nalezy zauwazy¢, ze — jezeli chodzi o cytowania Habilitanta- to wyniki s3 wysoce
zadowalajace. Poza publikacjami efekty swojej pracy naukowej dr inz. Mariusz Urbanski
upowszechnia réwniez poprzez udzial w konferencjach i seminariach naukowych. Habilitant
uczestniczyl w 15 konferencjach naukowych, w tym w 14 z referatami. Brat rowniez udziat w
pracach komitetéw organizacyjnych konferencji krajowych i zagranicznych (7 konferencji).
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Ponadto Habilitant uczestniczy aktywnie w komitetach redakcyjnych i radach naukowych
czasopism (International Journal of Business, Economics and Social Development; Global
Journal of Entrepreunership and Management; Roads and Bridges - Drogi i Mosty;
International Journal of Finance, Economics and Business ; Sustainability (Guest Editor -
Special Issue: “Sustainable Construction Investments — Technical and Organizational
Implications”). Réwniez udziela si¢ jako recenzent pracach naukowych w licznych
miedzynarodowych czasopismach (m.in. Applied Sciences, Axioms, Behavioral Sciences,
Biuletyn WAT; Buildings, Challenges, Economies, Energies, Global Journal of
Entrepreneurship and Management, International Journal of Environmental Research and
Public Health, Journal of Open Innovation: Technology, Market and Complexity, Journal of
Risk and Financial Management, Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce
Research, Mathematics, Processes, Risks, Social Sciences, Sustainability, Symmetry, Vehicles,
World Electric Vehicle Journal). W Auforeferacie zabraklo informacji o liczbie
zrecenzowanych artykutéw 1 materialéw naukowych.

CatoSciowa aktywno$¢ naukows Habilitanta oceniam pozytywnie. Aktywnos¢ naukowa na
forum miedzynarodowym, w tym udziat w konferencjach oraz aktywnos¢ publikacyjna, a takze
prowadzenie aktywnosci naukowej w wigcej niz jednym podmiocie, w tym zagranicznym jest
satysfakcjonujgca. Habilitant uczestniczyt w realizacji projektow naukowych.

W efekcie dokonanej oceny, przedstawione wyzej argumenty daja przestanki do stwierdzenia,
iz dorobek Habilitanta spelnia kryteria ustawowe z perspektywy starafi o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego.

Trzecia przeslanka ustawowa zostala spelniona (art. 219. ust. 1 pkt. 3 Ustawy)

W przedlozonej do oceny dokumentacji zostaly rowniez zawarte informacje i osiggniecia
wykraczajgce poza kryteria ustawowe, dotyczace wspOlpracy z otoczeniem spotecznym i
gospodarczym. Habilitant posiada na swoim koncie wspotprace z Komitetem Technicznym,
wchodzacym w sktad Swiatowego Stowarzyszenia Drogowego PTARC (jako ekspert) oraz jest
Czlonkiem Komisji Inzynierii Budowlanej na okres kadencji 2019-2022 Prezydium Oddziatu
PAN.

Ponadto Habilitant aktywnie bierze udzial w licznych projektach budowlanych gtéwnie jako
inspektor nadzoru, choé tego typu aktywnos§¢ ma charakter branzowy to tym bardziej oznacza
realizowanie postulatow nauk o zarzadzaniu 1 jakosci odnoszacych si¢ do uzytecznosci
praktycznej prowadzonych badan naukowych, co niewatpliwie oceniam pozytywnie.

W mojej ocenie Habilitant z korzy$cia dla réznych interesariuszy laczy do$wiadczenie
biznesowo-organizacyjne z badaniami naukowymi. Habilitant jest rowniez wspétautorem
patentu , Element zbrojenia rozproszonego” (autorzy: Urbanski Mariusz, Sczygiol Norbert,
Helbrych Pawet, Politechnika Czgstochowska, Czestochowa. Int.Cl.: E04C 5/01 (2006.01),
E04C 5/02 (2006.01); , Przyrzad do wskazania rozpocz¢cia operacji zacierania powierzchni
betonowych. Politechnika Czestochowska, Czgstochowa, (autorzy: Mariusz Urbanski,
Jarostaw Rajczyk, Marlena Rajczyk, Int.Cl.: B28B 17/00 (2006.01),GO1IN 3/42 (2006.01) oraz

wzoru uzytkowego.

W przedtozonych mi do recenzji dokumentach Habilitant nie zawarl zadnych informacji na
temat dzialalnosci i1 dorobku dydaktycznego (prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
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przeprowadzonej opieki promotorskiej czy pelnienie funkcji recenzenta pracy dyplomowych i
magisterskich).

Dr Mariusz Urbanski jest laureatem nagrody Rektora Politechniki Czestochowskiej
(indywidualna II stopnia) za osiagnigcia publikacyjne (2021), Nagrody Rektora Politechniki
Czgstochowskiej (zespolowa II stopnia, 2020), Nagrody Rektora Politechniki Czestochowskiej
(zespotowa 1I stopnia, 2019), Nagrody Rektora Politechniki Czestochowskiej (zespotowa I
stopnia, 2009).

VI. Konkluzja

Zapisy Ustawy stanowia, ze Habilitant powinien posiada¢ osiagniecia naukowe stanowigce
znaczny wktad autora w rozw¢j okreslonej dyscypliny naukowej oraz wykazuje sie istotng
aktywnoscig naukows i oznacza, si¢ oba warunki musza byé spetnione jednoczesnie. Wymogi
okreSlone w art. 219 maja bowiem charakter laczny, co oznacza, Ze stopien doktora
habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora spetnia wszystkie z nich.

Stwierdzam, ze przedstawione osiggnigcia naukowe, w tym monografia autorska pt.
Uwarunkowania zatrudniania migrantow w polskich przedsigbiorstwach i jej warstwy
metodycznej, ktére zostaly przedstawione w czeéci analitycznej wnosza znaczny wkiad w
rozwdj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakoéci. Stwierdzam takze, ze Habilitant
wykazuje si¢ wystarczajgcy intensywnoscia aktywnosci naukowej realizowane] w wigcej niz
jednej jednostce, w tym zagranicznej.

W rezultacie nalezy stwierdzi¢, ze kryteria ustawowe, niezbedne do uzyskania stopnia
naukowego doktora habilitowanego, okreslone w art. 219 ust. I pkt. 3 Ustawy z dn. 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2021 r. poz. 478 z pézn. zm.)
zostaly spelnione.

W konsekwencji popieram wniosek Habilitanta o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakesci,
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