
Załącznik 1 do Uchwały Komisji Habilitacyjnej z dnia 02 lipca 2026 roku dotyczącej 
wyrażenia negatywnej opinii w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr 
Joannie Antczak 

 

Uzasadnienie 

W postępowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk 
społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości dr Joanna Antczak uzyskała dwie 
pozytywne i dwie negatywne recenzje.  

W recenzjach pozytywnych podkreślano: (a) znaczącą aktywność dydaktyczną, 
organizacyjną i ekspercką Habilitantki w uczelni macierzystej i poza nią; (b) dynamiczny 
rozwój naukowy Habilitantki; (c) aktualną i ważną tematykę monografii z perspektywy 
naukowej, jak i praktycznej; (d) próbę przesunięcia perspektywy z techniczno-
informatycznej tematyki cyberbezpieczeństwa na zarządczą, obejmującą ryzyko, 
organizację, kulturę bezpieczeństwa, budżetowanie i procesy operacyjne; (e) próbę 
połączenia teorii z badaniami empirycznymi poprzez zastosowanie różnych metod 
badawczych, w tym analizę literatury, studium przypadku, badania ankietowe oraz 
wywiady eksperckie; (f) dużą liczbę przeprowadzonych badań; (g) interdyscyplinarność 
ujęcia. 

W recenzjach negatywnych sformułowano konkluzje, podkreślając: (a) nadreprezentację 
literatury polskojęzycznej przy jednoczesnym niedostatecznym wykorzystaniu literatury 
obcojęzycznej; (b) oczywisty i zdroworozsądkowy charakter hipotez, niewynikających w 
wystarczającym stopniu z pogłębionej analizy literatury; (c) ograniczoną oryginalność 
zaproponowanego modelu; (d) brak wystarczającej walidacji modelu; (e) podręcznikowy 
charakter części teoretycznej i modelu; (f) brak wyraźnego powiązania teorii, modelu i 
badań empirycznych; (g) zastrzeżenia metodologiczne dotyczące próby badawczej; (h) 
słabość analizy porównawczej trzech państw wskazanych do badań; (i) ograniczone 
umiędzynarodowienie dorobku Habilitantki. 

 
Na mocy art. 221 ust. 10 ustawy – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce z dnia 20 lipca 
2018 r. oraz § 13 ust. 5 Uchwały Senatu Politechniki Częstochowskiej Nr 227/2022/2023 z 
20 września 2023 roku opinia komisji habilitacyjnej nie może być pozytywna, jeżeli co 
najmniej dwie recenzje są negatywne. Tym samym Komisja habilitacyjna powołana w 
postępowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk 
społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości wszczętym na wniosek dr Joanny 
Antczak wyraża negatywną opinię w sprawie nadania dr Joannie Antczak stopnia doktora 
habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości. 
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