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Recenzja

osiggniecia naukowego pt. Zarzgdzanie cyberbezpieczenstwem W przedsiebiorstwie.
Doswiadczenia wybranych panstw Unii Europejskiej (Difin, Warszawa 2024)

i pozostalego dorobku dr Joanny Antczak,

sporzadzona W postepowaniu W sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

1. Podstawy formalne i przedmiot recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia niniejszej recenzji stanowig pismo Rady Doskonatosci
Naukowej z dnia 10 grudnia 2025 r. (znak DRKN.ZS.400.174.2025) wyznaczajace mnie
do sktadu komisji habilitacyjnej w postepowaniu w Sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego dr Joannie Antczak; uchwata nr 2/2026 Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
0 Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Czgstochowskiej z dnia 20 stycznia 2026 r. powotujaca
komisje habilitacyjna; oraz pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej, dr hab. Agaty
Mesjasz-Lech, prof. PCz, z dnia 20 stycznia 2026 r. (znak R-WZ/BOD-521.1.2025)
powierzajagce mi w tym postepowaniu funkcje recenzenta. Postgpowanie wszczeto dnia 28

pazdziernika 2025 r. na wniosek Kandydatki.

Otrzymana dokumentacja obejmuje wniosek przewodni i dane wnioskodawcy, kopig
dyplomu doktorskiego, autoreferat, wykaz osiggnig¢ naukowych, autorskg monografi¢

wskazang jako glowne osiaggniecie naukowe, kopie pozostatych publikacji, analize
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bibliometryczng sporzadzong przez Bibliotek¢ Gtowna Wojskowej Akademii Technicznej
Z dnia 2 pazdziernika 2025 r., oSwiadczenia wspotautoréw oraz zataczniki dokumentujace staze
naukowe, projekty badawcze, cztonkostwa w gremiach naukowych, dziatalno$¢ dydaktyczng i

organizacyjng oraz wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Ocen¢ przeprowadzilem na podstawie ustawy zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (t.J. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.). Zgodnie z art. 221
ust. 8 ustawy oraz pismem powolujagcym mnie na recenzenta, przedmiotem zasadniczej oceny
jest spetnienie wymagan okre§lonych w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy. Odnosz¢ si¢ rowniez
do istotnej aktywno$ci naukowej, o ktorej mowa w art. 219 ust. 1 pkt 3, oraz do osiggni¢é
dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich Habilitantki, uzupetniajgcych obraz
dorobku Kandydatki.

Dr Joanna Antczak jest pracownikiem badawczo-dydaktycznym Instytutu Zarzadzania
Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie, gdzie pracuje od pazdziernika 2021 r., a od grudnia 2024 r. pelni dodatkowo
funkcje Zastgpcy Dyrektora Instytutu ds. naukowych. Stopien doktora nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia wuzyskata 21 pazdziernika 2010 r. w Akademii Finansow w
Warszawie (obecnie Akademia Finansow i Biznesu Vistula), na podstawie rozprawy Wphw
controllingu nawyniki ekonomiczne przedsigbiorstw przygotowanej pod kierunkiem prof.
dr. hab. Aldona Zalewskiego. Habilitantka ubiega si¢ 0 stopien w pokrewnej dyscyplinie tej
samej dziedziny nauk spotecznych, a profil badawczy wypracowany po doktoracie nalezy do
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Na uwage zastuguje siedmioletnia praktyka zawodowa
Habilitantki w sektorze bankowym w latach 1994-2001. Pracowata kolejno w Banku Pekao
S.A., w Filii I Oddzialu w Warszawie, w Departamencie Bankowosci Migdzynarodowej oraz
w Departamencie Ryzyka Kredytowego, a nastepnie w Domu Kredytowym Sp. z 0.0. z grupy
kapitatowej Powszechnego Banku Kredytowego S.A. Doswiadczenie to stanowi cenne
zaplecze praktyczne dla pdzniejszych badan nad finansami, controllingiem i ryzykiem
korporacyjnym. Jako osiggniecie naukowe stanowigce podstawe ubiegania si¢ o stopien
doktora habilitowanego Kandydatka wskazala autorska monografie Zarzqdzanie
cyberbezpieczenstwem w przedsigbiorstwie. Doswiadczenia wybranych panstw Unii

Europejskiej (Difin, Warszawa 2024).
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2. Ocena osiagniecia naukowego, 0 ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy

Wydawnictwo Difin figuruje w Wykazie wydawnictw publikujgcych recenzowane
monografie naukowe MNISW; wymoég formalny stawiany monografii habilitacyjnej w
dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu i jako$ci zostal tym samym spelniony. Recenzowana
monografia ukazata si¢ w 2024 r. iliczy 334 strony. Recenzentami wydawniczymi byli
prof. dr hab. Dorota Jelonek z Politechniki Cz¢stochowskiej oraz prof. dr hab. Witold

Chmielarz z Uniwersytetu Warszawskiego.

Glownym celem monografii jest identyfikacja kluczowych determinant zarzadzania
cyberbezpieczenstwem w przedsigbiorstwie i ich integracja w autorskim modelu zarzadczym,
osadzonym komparatystycznie w doswiadczeniach panstw Trojkata Weimarskiego. Wybor
tematu uwazam za W pelni trafny i wazny dla dyscypliny. Polskie pi$miennictwo z zakresu
zarzadzania, mimo szybkiego przyrostu publikacji informatycznych 1 prawniczych
poswigconych cyberbezpieczenstwu, wcigz jest ubogie w opracowania ujmujace te
problematyke z perspektywy nauk o zarzadzaniu, a nie wytgcznie technicznej. Habilitantka te
luk¢ dostrzega i odpowiada na nig praca wazng dla dyscypliny. Wobec wdrozenia dyrektywy
NIS 2 oraz rozporzadzenia DORA podjeta tematyka jest aktualna nie tylko poznawczo,
ale rowniez regulacyjnie, a recenzowana ksigzka nalezy do pierwszych w Polsce

kompleksowych uje¢ tej problematyki w paradygmacie zarzadczym.

Praca sklada si¢ z pigciu rozdziatdw merytorycznych, poprzedzonych obszernym
wstepem | zamknigtych zakonczeniem zawierajacym Kkatalog rekomendacji aplikacyjnych.
W rozdziale pierwszym Autorka definiuje aparat pojeciowy. Wybierajac klasyczne ujecie
zarzadzania, sytuuje cyberbezpieczenstwo w gtéwnym nurcie teorii organizacji i zarzadzania.
Rozdziat drugi, po§wigcony zagrozeniom w Cyberprzestrzeni i przeciwdziataniu im, omawia
rodzaje aktorow cyberprzestrzeni, modele zarzadzania bezpieczenstwem informacyjnym, ze
szczegolnym uwzglednieniem rodziny norm ISO/IEC 27000 oraz koszty cyberbezpieczenstwa.
Watek zarzadzania kosztami uwazam za jeden z ciekawszych w monografii, poniewaz
otwiera pole rozwazan nad powigzaniem finans6w i zarzadzania poprzez rachunkowo$¢ ryzyka
cybernetycznego, dotad wlasciwie nieobecng w polskim pismiennictwie naukowym. Rozdziat
trzeci zestawia indeks gotowosci sieciowej NRI 2023, dane Eurostatu i Europejskiej Agencji
Obrony oraz krajowe strategie cyberbezpieczenstwa Polski, Niemiec i Francji. Warstwa
poréwnawcza tej czesSci jest warto§ciowa pPoznawczo i wypetnia istotng luke w polskiej

literaturze nauk o zarzadzaniu. Rozdziat czwarty, dotyczacy
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wplywu cyberatakow na zarzadzanie przedsigbiorstwem, prezentuje obraz zagrozen w $wietle
raportow Aon, Deloitte i KPMG oraz dwa starannie udokumentowane studia przypadku - ataku
NotPetya z 2017 r. i incydentu wycieku danych w spotce CD Projekt z 2021 r. Wybor obu
przypadkéw uwazam za bardzo trafny. NotPetya jest w $wiatowej literaturze przedmiotu
zdarzeniem kanonicznym, ilustrujacym ekosystemowy wymiar zagrozenia, poniewaz
pojedynczy atak obejmuje cate tancuchy dostaw; incydent w spotce CD Projekt jest natomiast
jednym z najlepiej udokumentowanych polskich przypadkéw wycieku danych w spotce
gietldowej, z dobrze rozpoznang reakcjg zarzadczg i mierzalnym wplywem na ryzyko
strategiczne oraz wycen¢ gieldows. Habilitantka oba przypadki opracowata na podstawie
szerokiego zestawu zrodet otwartych, sprawozdan finansowych, komunikatéw gietdowych
I materiatow medialnych, a wnioski formutuje rzetelnie. Pewng asymetrig jest to, ze oba kazusy
maja charakter polski lub globalny z polskim akcentem, podczas gdy zadeklarowana w pracy
perspektywa Trojkata Weimarskiego domagataby si¢ rowniez wskazania przypadku
niemieckiego lub francuskiego. Jest to jednak uwaga ku przysztym badaniom, a nie zarzut
wobec recenzowanej monografii. Rozdziat piaty, najobszerniejszy, przedstawia wyniki badan
empirycznych Habilitantki, identyfikuje dziesigé determinant zarzadzania
cyberbezpieczenstwem oraz integruje je w autorskim siedmioobszarowym modelu

zarzadczym.

Konstrukcja badawcza pracy zastuguje na uznanie. Habilitantka zaprojektowata ambitny
uktad obejmujacy analize literatury 1 dokumentow zastanych, dwa poglebione studia
przypadku, mi¢dzynarodowe badanie ankietowe metoda CATI zrealizowane na probie 150
przedsiebiorstw branzy IT z trzech krajow Trojkata Weimarskiego w okresie listopad 2022 -
listopad 2023 r. (operatorem terenowym byt Instytut Badawczy IPC Sp. z 0.0. Z Wroctawia) na
podstawie autorskiego, dwublokowego kwestionariusza obejmujgcego 29 pytan jednokrotnego
I wielokrotnego wyboru, oraz pie¢ wywiadow eksperckich przeprowadzonych osobiscie przez
Autorke na przetomie maja i czerwca 2024 r. Triangulacja metod jest tu rzeczywista, a nie
deklarowana, co znaczgco podnosi wartos¢ poznawcza uzyskanych wynikéw. Sze$¢ hipotez
szczegOdtowych ma charakter eksploracyjno-deskryptywny, odpowiadajacy naturze podjetego
problemu. Niektore z nich, w szczegdlnosci hipoteza trzecia o roli szkolen pracowniczych i
czwarta 0 znaczeniu wyodrgbnionego budzetu cyberbezpieczenstwa, sa jednak na tyle
oczywiste, ze trudno wyobrazi¢ sobie ich realng falsyfikacje¢; bardziej interesujace poznawczo
bytoby zmierzenie sity efektu oraz interakcji ze zmiennymi moderujacymi. Bogactwo

zgromadzonego materiatu ankietowego otwiera
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perspektywe dalszego poglebienia analiz, choéby z wykorzystaniem regresji logistycznej czy
modelowania réwnan  strukturalnych. Wobec fragmentarycznos$ci polskich badan
empirycznych w tej problematyce, samo systematyczne uporzadkowanie zidentyfikowanych

determinant ma warto$¢ pierwszorzedna.

Gléwnym wktadem poznawczym monografii jest sformutowanie dziesigciu determinant
zarzadzania cyberbezpieczenstwem oraz ich integracja w autorskim siedmioobszarowym
modelu. Habilitantka okresla go w autoreferacie jako oryginalny konstrukt teoretyczny, z czym
trudno si¢ w petni zgodzi¢. Pokrewienstwo strukturalne miedzy modelem Autorki a NIST
Cybersecurity Framework oraz rodzing norm ISO/IEC 27000 jest znaczace i widoczne, a sama
Habilitantka tej genealogii nie ukrywa. Trafniej byloby zatem okresli¢ omawiany model
mianem autorskiej syntezy i adaptacji istniejacych ram do polskich i srodkowoeuropejskich
realiow zarzadczych, z wyraznym wzmocnieniem watkéw rzadziej akcentowanych w
klasycznych modelach odniesienia, takich jak kultura organizacyjna, edukacja i $wiadomo$¢
pracownikow oraz powigzanie z innymi podsystemami zarzgdczymi. Tak rozumiany wktad jest
realny i warto§ciowy. Na osobne uznanie zastuguje partia, w ktorej Autorka odnosi klasyczne
koncepcje zarzadzania, czyli TQM, Value-Based Management, Six Sigma, reengineering oraz
benchmarking, do problematyki cyberbezpieczenstwa. To zabieg analityczny rzadko
spotykany w polskim pismiennictwie, w monografii Habilitantki dobrze osadzony i tworczy.
Swiadczy to o tym, ze Autorka swobodnie operuje warsztatem nauk o zarzadzaniu i potrafi

taczy¢ klasyczny dorobek dyscypliny ze wspotczesng problematyka zagrozen cyfrowych.

Warto$ciowe sa réwniez ustalenia dotyczace praktyk ksiggowania i budzetowania
nakltadow na cyberbezpieczenstwo w trzech badanych krajach. Stanowia one materiat
poréwnawczy, do ktorego sigga¢ bedg zapewne kolejni badacze tej problematyki. Na uwage
zashuguja takze czytelnie zaprezentowane rdznice migdzy przedsigbiorstwami polskimi,
niemieckimi i  francuskimi ~w  zakresie posiadania  wyodrebnionego  dziatu
cyberbezpieczenstwa, czestotliwosci audytow IT oraz wdrozenia polityk i instrukcji
bezpieczenstwa. Wypehnia to luke, ktorg polskie pis$miennictwo zarzadcze dotad pozostawiato
otwartg. Sposrod kierunkoéw, w ktorych ta linia badawcza moze si¢ dalej rozwijaé, wskazatbym
dwa. Pierwszym jest mocniejsze osadzenie dyskusji teoretycznej w kanonie najnowszej
literatury migdzynarodowej z obszaru zarzadzania bezpieczenstwem informacji (information
security management), w tym w pracach Strauba, Bulgurcu, Ifinedo czy Lowry'ego, ktorzy

whniesli istotny wktad w problematyke przestrzegania polityk bezpieczenstwa (security policy
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compliance), bliska badanym przez Autorke zagadnieniom $wiadomosci 1 szkolen
pracownikow. Drugim jest poglebienie analizy statystycznej w oparciu o wigksza probe,
z testowaniem hipotez przekrojowych pozwalajacych uchwyci¢ interakcje migdzy zmiennymi
instytucjonalnymi a charakterystyka przedsigbiorstwa. Zadna z tych uwag nie umniejsza
warto$ci recenzowanej monografii. Poglebione modelowanie statystyczne i mocniejsze
osadzenie w migdzynarodowym kanonie behawioralnym to naturalne kierunki rozwoju, ktore
staja si¢ mozliwe dopiero wtedy, gdy istnieje uporzadkowana mapa zjawiska, a wtasnie taka

mape¢ Habilitantka w polskim pis§miennictwie zarzadczym wytycza.

Uwazam, ze Zarzgdzanie cyberbezpieczenstwem w przedsiebiorstwie. Doswiadczenia
wybranych panstw Unii Europejskiej jest dojrzata, §wiadomie skomponowang pracg, ktora
wnosi znaczny wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci W rozumieniu art. 219

ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

3. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych oraz istotnej aktywnosci

naukowej, o ktérej mowa w art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy

Dorobek naukowy Habilitantki uzyskany po doktoracie uktada si¢ w spojny program
badawczy, ktorego gldownym watkiem jest zarzadzanie cyberbezpieczenstwem
przedsigbiorstwa. Wokot niego rozwijaja si¢ cztery uzupelniajace si¢ linie tematyczne.
Pierwsza jest zarzadzanie organizacja w warunkach niepewnosci i turbulentnego otoczenia, ze
szczegblnym  uwzglednieniem branzy transportowo-spedycyjno-logistycznej. Druga
zarzadzanie bezpieczenstwem informacji w jednostce gospodarczej; trzecig badania sektora
obronnego i zbrojeniowego, w tym konkurencyjnosci przedsigbiorstw zbrojeniowych oraz
geopolitycznych uwarunkowan przemyshu obronnego, a czwartg, najnowsza - badania nad
zrbwnowazonym rozwojem 1 wdrazaniem standardow ESG, z mocnym watkiem
przeciwdziatania pracy przymusowej w flancuchach dostaw. Wszystkie te linie laczy
perspektywa zarzadcza, W ktorej wspoOlczesne wyzwania technologiczne, regulacyjne
I geopolityczne analizowane sa w odniesieniu do klasycznych funkcji zarzadzania
przedsiebiorstwem. Widoczna jest tu logika kumulatywnego programu badawczego, w ktorym
kolejne publikacje stopniowo budujg pole problemowe, a monografia habilitacyjna stanowi

jego dojrzate zwieficzenie.

Dorobek publikacyjny Habilitantki po doktoracie obejmuje trzy autorskie monografie
naukowe, cztery monografie wspotautorskie, dwie redagowane, dwadziescia cztery rozdziaty

w monografiach naukowych oraz trzydziesci jeden artykutéw w czasopismach naukowych.
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Na szczegbdlng uwage zastugujg artykuty opublikowane w czasopismach o utrwalonej pozycji

w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Z bogatego dorobku Habilitantki chcialbym wyr6zni¢ kilka pozycji, ktére oceniam
najwyzej. Artykul Determinants of business management in the digital age (International
Journal of Contemporary Management, 2024) jest dobrym przyktadem umiejetnosci Autorki
przenoszenia ustalen szczegdétowych z badan nad cyberbezpieczenstwem na poziom
ogolniejszej refleksji o zarzadzaniu w erze cyfrowej. Artykut Management in the Transport-
Spedition-Logistics Sector (TSL) in a Turbulent Environment (European Research Studies
Journal, 2024), napisany wspolnie z Bartosiewiczem, stanowi przyklad integracji obu linii
badawczych Habilitantki - cyberbezpieczenstwa oraz zarzadzania w turbulentnym otoczeniu i
sytuuje jej warsztat w nurcie systemowego, a nie fragmentarycznego ujmowania
wspotczesnych probleméw zarzadzania. Artykut Decent work as an element of organization
management in the context of sustainable development (Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, 2023), powstaly we wspotpracy z Nowakowska-Grunt
I Ciader-Jackowiak, otwiera lini¢ badan nad praca godng i przeciwdziataniem pracy
przymusowej, ktora ma realng kontynuacje we wdrozeniach u partneréw przemystowych.
Artykul Challenges for the Defense Industry Against the Background of ESG Concepts
(European Research Studies Journal, vol. XXV, issue 4, 2022), napisany wspdlnie z Mitkowem
I Roszkiewiczem, nalezy do pierwszych w polskim pismiennictwie prob systematycznego
zastosowania ramy ESG do sektora obronnego. Po 2022 roku miejsce przemystu
zbrojeniowego w taksonomii zrownowazonego finansowania jest przedmiotem ponownego
namystu, co dodatkowo podnosi aktualno$¢ podjetego problemu. Uwazam ten tekst za istotny
sktadnik dorobku Habilitantki, poniewaz $wiadczy o gotowosci do podejmowania
problematyki trudnej analitycznie i kontrowersyjnej normatywnie, a nie wylacznie tej
rozpoznawalnej w biezacym obiegu naukowym. Wymieni¢ trzeba takze anglojezyczny artykut
Cybersecurity management in the light of I1SO standards requirements z 2019 r. (Proceedings
of the 34th IBIMA Conference, Madryt), ktory byt wczesnym sygnatem rozwijanej pdzniej
linii badawczej Autorki, oraz wczesniejsza monografie Zarzqdzanie przedsigbiorstwem
w cyberprzestrzeni (Wydawnictwo ASzWoj, Warszawa 2020), stanowigca zalazek pracy

habilitacyjnej.

Kandydatka aktywnie uczestniczy w zyciu konferencyjnym dyscypliny. Sposrod
wystgpien miedzynarodowych po doktoracie wymieni¢ nalezy udzial w 34. International

Business Information Management Association Conference w Madrycie w 2019 r. z referatem
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Cybersecurity management in the light of 1ISO standards requirements, w KM Conference 2024
w Warszawie z referatem The impact of Petya’2017 cyberattack on business continuity, a takze
w miedzynarodowej konferencji Jednostka iparnstwo W cyberprzestrzeni w Bydgoszczy
w 2024 r. Habilitantka pelnita role recenzenta w komitetach 36. i 37. International Business
Information Management Association Conference w Granadzie w 2020

r. i Kordobie w 2021 r., a takze byla cztonkinia Rady Naukowej International Scientific
Conference Innovations 4.0 in the post covid global world (Warszawa 2022). W kraju
przewodniczyta Komitetowi Organizacyjnemu IV Krajowej Konferencji Naukowej
Przedsiebiorstwa przysziosci polskiego przemystu obronnego w 2019 r., byta zastepczynig
przewodniczacej VI edycji tego cyklu w 2022 r. oraz petnita kolejne funkcje organizacyjne

I naukowe w innych konferencjach.

Habilitantka kierowata kilkoma grantami uczelnianymi w Akademii Sztuki Wojennej i
w Wojskowej Akademii Technicznej w latach 2017-2025, w tym projektem UGB 851/2023
oraz wczesniejszymi zadaniami badawczymi ASzWoj o numerach 11.2.11, 11.2.14, 11.2.22 i
111.1.19. Na osobne uznanie zastuguje jej udziat jako wykonawcy w miedzynarodowym
projekcie Digital Mathematics Applied in Defense and Security (DIMAS, nr 2023-1-BG01-
KA220-HED-000156664), finansowanym przez Human Resource Development Center
w Butgarii, koordynowanym przez Vasil Levski National Military University i realizowanym
od 1 listopada 2023 r. do 30 pazdziernika 2026 r. Projekt ten umieszcza aktywno$¢ Kandydatki

w migdzynarodowym konsorcjum badawczo-dydaktycznym.

Habilitantka prowadzi réwniez dzialalno$¢ recenzencka i redakcyjng. Recenzowata
siedem artykulow dla czasopism naukowych, w tym dla Wroclawskich Studiow
Politologicznych (2024) oraz, szesciokrotnie, dla Nowoczesnych Systemow Zarzgdzania
(2018-2019), a takze monografic naukowa i dwa zgloszenia konferencyjne w komitetach
IBIMA. Wspoélredagowata numer tematyczny Wiedzy Obronnej (2022, t. 280, nr 3); obecnie

jest redaktorem tematycznym w Nowoczesnych Systemach Zarzgdzania.

Na uwage zashuguje przyjecie Habilitantki w sktad Komisji Nauk Organizacji i
Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk Oddziat w Katowicach na kadencje¢ 2023-2026, a obok
tego cztonkostwo w Naukowym Towarzystwie Informatyki Ekonomicznej (od pazdziernika
2023 r.) oraz w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym Oddziat w Cze¢stochowie (od lutego
2024 r.). Te czlonkostwa dobrze pokazujg rozpoznawalno$¢ Kandydatki w $rodowisku

polskich nauk o zarzadzaniu.
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Po doktoracie Habilitantka odbyta dwa staze naukowe o realnym znaczeniu dla rozwoju
jej programu badawczego. Pierwszy, w Departamencie Innowacji i Rozwoju
Technologicznego Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. od 17 stycznia do 31 maja 2020 r.,
potaczyt perspektywe akademicka z praktyka duzej spoiki sektora obronnego, a po
zakonczeniu  przeszedt w dlugoletnia  wspotprace  publikacyjng, konferencyjng i
promotorska, ktora trwa do dzi$. Drugi staz, siedmiomiesi¢czny, odbyty od 1 marca do 30
wrzesnia 2023 r. na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, w Katedrze
Logistyki, pod opiekg dr hab. inz. Joanny Nowakowskiej-Grunt prof. PCz, owocuje szeregiem
publikacji wspolnych, w tym artykulem w Przeglgdzie Organizacji (4/2023). Dziatalnosé
naukowa Habilitantki realizowana jest zatem w wigcej niz jednej uczelni i instytucji naukowej,
w tym w instytucjach zagranicznych. W mojej ocenie spetnia to warunek istotnej aktywnosci

naukowej, w szczeg6lnosci zagranicznej, w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy.

Dorobek Habilitantki po doktoracie oceniam pozytywnie i uznaje go za $wiadoma
realizacje przyjetej agendy badawczej, z wyraznie zaznaczonym programem wiasnym, rosngca
obecnos$ciag w obiegu migdzynarodowym oraz realnym osadzeniem w sieci $Srodowisk

naukowych wtasciwych dla deklarowanej dyscypliny.

4. Osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne i wspolpraca z otoczeniem spoleczno-

gospodarczym

Dziatalno$¢ dydaktyczng Habilitantka prowadzi od 2006 r., lacznie na siedmiu
uczelniach. Obecnie, oprocz glownego zatrudnienia w Wojskowej Akademii Technicznej,
prowadzi zajgcia w Akademii WIT w Warszawie oraz w Akademii Finansow i Biznesu Vistula
Oddziat w Olsztynie, gdzie wyktada na studiach Master of Business Administration (m.in.
z zarzadzania cyberbezpieczenstwem oraz finansow publicznych z elementami
rachunkowosci). W 2019 r. otrzymata Ziota Krede jako najlepszy dydaktyk Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej, w latach 2024 i 2025 dyplomy uznania
Rektora Akademii WIT za zaangazowanie w promowanie najlepszych absolwentow Uczelni,
aw 2025 r. dodatkowo dyplom uznania Rektora Akademii WIT za opieke naukowg nad praca
konkursowg studenta reprezentujagcego uczelnie w XVII Ogolnopolskim Miedzyuczelnianym
Konkursie Mlodych Mistrzow. Petnita funkcj¢ promotora pomocniczego w trzech
zakonczonych przewodach doktorskich, dr. Adama Stolarza, dr Agaty Wasilewskiej oraz dr.

inz. Artura Kuchcinskiego i pelni jg rowniez w czwartym, toczacym sie obecnie przewodzie
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mgr. Mateusza Roszkiewicza. Trzy zakonczone promotorstwa pomocnicze s3 dorobkiem

rzadkim ws$rod kandydatow do habilitacji w naukach o zarzadzaniu i jakoS$ci.

Aktywnos$¢ organizacyjna Habilitantki jest rownie rozlegta. W Akademii Finansow
i Biznesu Vistula, w latach 2010-2015, petnita kolejno funkcje prodziekana trzech wydziatow
(Wydziatu Ekonomicznego, Wydzialu Biznesu oraz Wydzialu Biznesu i1 Stosunkow
Migdzynarodowych), a w okresie 2013-2014 kierowata Katedrag Finanséw i Rachunkowosci.
Od grudnia 2024 r. jest Zastepca Dyrektora Instytutu Zarzadzania Wojskowej Akademii
Technicznej ds. naukowych, a od listopada 2024 r. uczestniczy w pracach zespotu
odpowiedzialnego za opracowanie III kryterium ewaluacji dziatalno$ci naukowej Wydziatu za
lata 2022-2025; od maja 2025 r. jest rowniez cztonkiem zespotu ds. zasad wdrozenia sztuczne;j
inteligencji w dziatalnosci naukowej Wydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania.
Wspoélorganizowata trzy edycje rocznych studiow podyplomowych Zarzgdzanie
przedsigbiorstwem z branzy zbrojeniowej (lata akademickie 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020), wyrdznione Certyfikatem Studia z Przyszioscig. Wspolorganizowata takze i
dwukrotnie uczestniczyta w wyjazdach studyjnych do Brukseli stuchaczy I i 11 edycji studiow
MBA Akademii Finansoéw i Biznesu Vistula Oddziat w Olsztynie (15-17 pazdziernika 2024 r.
oraz 24-26 czerwca 2025 r.). Dziatalnos¢ popularyzujaca nauke najlepiej wida¢ w cyklu
szkolen dla pracownikdw dwunastu jednostek samorzadu terytorialnego, zrealizowanym w
ramach projektu Innowacyjna i sprawna administracja zrodfem sukcesu w gospodarce
opartej na wiedzy, wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego (grudzien
2013 r. - marzec 2015 r.).

Wspotpraca Habilitantki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przyjmuje trzy odrebne
formy, ktére warto wyrdzni¢. Najbardziej rozbudowanym i najlepiej udokumentowanym
przedsigwzigciem jest opracowanie i wdrozenie wspoélnie z dr hab. inz. Joanng Nowakowska-
Grunt Procedury Przeciwdziatania Pracy Przymusowej W sp6lce Litex Promo Sp. z 0.0. (Grupa
Kapitatowa Lubawa). Procedure dwukrotnie audytowano w celu weryfikacji wdrozenia (w
marcu 2024 r. oraz w kwietniu 2025 r.), a niezalezne audyty strony trzeciej prowadzone wedtug
standardow SMETA, TCCC oraz Ecovadis pozytywnie jg oceniajg, co potwierdza jej zgodnos¢
Z migdzynarodowymi wymaganiami w zakresie odpowiedzialnych taficuchéw dostaw.
Przypadek ten zastuguje na szczegdlne uznanie, poniewaz ilustruje przeniesienie wiedzy
naukowej Habilitantki do praktyki zarzadczej w sposob udokumentowany efektem i poddany
zewngetrznej weryfikacji. Osobny 1 rownie istotny wymiar tej wspoOtpracy stanowi wieloletnia

relacja z Polska Grupg Zbrojeniowg S.A., zainicjowana stazem naukowym w 2020
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r. i kontynuowana przez wspélne publikacje, wystapienia konferencyjne oraz opieke
promotorskg nad rozprawa doktorska pracownika spotki. Wezesniej, w 2019 r., Habilitantka
prowadzita takze dziatalno$¢ analityczno-doradcza dla Fundacji New Direction, w ramach
ktorej opracowata wspélnie z Kaminskim dwie analizy dotyczace wydatkow
na cyberbezpieczenstwo oraz bezpieczenstwa ekonomicznego panstw czlonkowskich Unii

Europejskiej.

5. Wniosek koncowy — konkluzja

Po przeanalizowaniu i ocenie osiagni¢cia naukowego, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1
pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024
r. poz. 1571 z p6zn. zm.), istotnej aktywnosci naukowej Habilitantki, o ktorej mowa w art. 219
ust. 1 pkt 3 ustawy, a takze osiagni¢¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich
oraz wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stwierdzam, ze dr Joanna Antczak
posiada osiggni¢cia naukowe uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowiace jej znaczny
wktad w rozwdj nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, oraz wykazuje
si¢ istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni i instytucji naukowej,

w tym zagranicznej.

Oceniam dorobek Habilitantki pozytywnie i wnosze o nadanie dr Joannie Antczak
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu 1 jako$ci.

dr hab. Roman Batko, prof. uczelni
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