Recenzja w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego Pani dr Joannie Antczak

Zostatem wyznaczony do sporzadzenia Recenzji przez Rade Doskonatosci Naukowejl. Przedmiotem
recenzji jest dorobek Pani dr Joanny Antczak, nazywanej w recenzji takze Kandydatkg. Monografie
Zarzgdzanie cyberbezpieczeristwem w przedsiebiorstwie - doswiadczenia wybranych parstw Unii
Europejskiej przedstawiono jako gtdwne osiggniecie naukowe.

Spetnienie warunku okreslonego w art. 219 ust. 1 pkt 12.

Warunek okre$lony w art. 219 ust. 1 pkt 1 stanowi, ze Kandydatka powinna legitymowac sie
dyplomem uzyskania stopnia doktora. Jest to warunek konieczny do uzyskania stopnia doktora
habilitowanego. Przedtozona dokumentacja zawiera odpis dyplomu doktora nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia wystawiony Pani Joannie Antczak. Stopien ten przyznata Akademia Finanséw w
Warszawie. Odpis, ktéry otrzymatem, jest kopig niepotwierdzong. Zaktadam, ze wiarygodnos¢ tej
kopii nie podlega watpliwosci. Pozostate dane o Kandydatce zwigzane z § 2 pkt. 4.13 moge zaczerpnaé
jedynie z przestanej dokumentacji. Nie widze powodu do ich podwazania. Podobnie nie mam
zadnych przestanek do uzupetnienia informacji zwigzanych z § 2 pkt. 4.34 a przedstawionych w w
przestanej mi dokumentacji habilitacyjnej, a w tym w szczegélnie autoreferatu.

Kandydatka ubiega sie o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wobec powyzszego stwierdzam, ze warunek okreslony w
artykule 219 ustep 1 punkt 1 zostat przez Kandydatke spetniony.

Z wielkim zainteresowaniem zapoznatem sie z sylwetka Kandydatki. Pani Joannie Antczak jest
zastepcg dyrektora ds naukowych Instytutu Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie. Uprzednio pracowata w Akademii Sztuki Wojennej oraz Instytucie Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk w Warszawie, a takze pieciu uczelniach prywatnych. Kandydatka ma szerokie
doswiadczenie w pracy poza uczelniami. Zatrudniona byta w bankach, szkole ponadpodstawowej
oraz biurze rachunkowym. Imponuje réznorodno$¢ zaje¢ zawodowych $wiadczaca o zdolnosciach
Kandydatki do dostosowywania sie do zmieniajgcych oczekiwan rynku pracy oraz rozpoznania
nowych szans zawodowych. Ostatnie stanowisko pracy zastepcy dyrektora ds naukowych instytutu w
elitarnej uczelni wojskowej w Kraju $wiadczy tym, ze Kandydatka potrafi sprosta¢ niebanalnym
obowigzkom. Gratuluje!

1 Pismo DRKN.Z5.400.174.2025.

2 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. 2018 poz. 1668 i § 2 pkt. 4.2 umowy o dzieto jakg zawartem z
Politechnika Czestochowska o przeniesieniu autorskich praw majatkowych w sprawie opracowania recenzji w
postepowaniu habilitacyjnym

3 Umowa o dzieto jaka zawartem z Politechnikg Czestochowskg o przeniesieniu autorskich praw majgtkowych w
sprawie opracowania recenzji w postepowaniu habilitacyjnym

4 Umowa o dzieto jakg zawartem z Politechnikg Czestochowskg o przeniesieniu autorskich praw majatkowych w
sprawie opracowania recenzji w postepowaniu habilitacyjnym
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Spetnienie warunku okreslonego w art. 219 ust. 1 pkt 25.

Kandydata wybrata do oceny monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzagdzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a. Poniewaz Wydawnictwo Difin zostato
ujete w wykazieé, mozna zatem przyja¢, ze warunek formalny i konieczny okreslony w punkcie
drugim ustawy zostat spetniony.

Wobec rosngcego zagrozenia bezpieczenstwa o0sdb, spotecznosci, podmiotéw gospodarczych,
jednostek samorzadowych oraz instytucji Panstwa, cyberbezpieczerstwo budzi powszechne
zainteresowanie. W srodowiskach akademickich jest jedng z dynamicznie rozwijajacych sie
specjalizacji. Wspomniane zagrozenia mogg mie¢ bardzo zrdinicowanych charakter, np. jako
wyzwania techniczne, mogg by¢ zwigzane z naruszeniami prawa lub zasad wspdtzycia spotecznego w
Internecie. Naruszenie cyberbezpieczenstwa mogg prowadzi¢ do daleko idgcych konsekwencji, np.
zrujnowania sieci telekomunikacyjnych, doprowadzenia do niewydolnosci systemu ochrony zdrowia,
destabilizacji relacji spotecznych. Kandydatka skupita swoje zainteresowanie na zagadnieniach
zwigzanym z zapewnieniem cyberbezpieczenstwa przedsiebiorstw. Wybor przedmiotu badan jest
aktualny i odnosi sie do ogromnej liczby réznigcych sie przedsiebiorstw. Ta réznorodnosé wynika
miedzy innym z przedmiotu dziatania przedsiebiorstw, ich form wifasnosciowych, wielkosci,
intensywnosci uczestnictwa w faiicucha dostaw oraz dystrybucji, w tym poziomu internacjonalizacji
takich fancuchow. Do tych wyzwan Kandydatka dodata dodatkowy wymiar trudnosci deklarujac
gotowos¢ do odwotania sie do doswiadczen wybranych panistw Unii Europejskie;.

Proces badawczy opisano w monografii i dostarczonej dokumentacji wielokrotnie w réznych formach.
Odpowiada on wzorcom stosowanym w naukach zarzadzania w Polsce?.

Analiza literaturowa zostata przeprowadzona z wykorzystaniem wystarczajacej liczby zrodet. Jednak
stwierdzam nadreprezentatywnos¢ zrédet polskojezycznych w stosunku do obcojezycznych. Jest to
zaskakujgce, poniewaz znakomita wiekszos¢ wynikéw oryginalnych badan zostata opisana w jezykach
obcych. Zauwazam takze doskwierajacy brak wystarczajgcego odwotywania sie do aktualnych
publikacji w czasopismach naukowych zaréwno polskojezycznych jak i miedzynarodowych. Wiedza w
zakresie cyberbezpieczenistwa podlega szybkiej erozji.

W hipotezie gtdwnej podkreslono ogromne znaczenie dynamizm cyberzagrozed. Pomijanie zatem
aktualnych publikacji z miedzynarodowych czasopism naukowych utrudnia okreslenie nowych
determinantéw skutecznego zarzgdzania cyberbezpieczerstwem w przedsiebiorstwie.

Hipotezy szczegdétowe oceniam jako banalne i oczywiste. Na przyktad hipoteza pigta glosi, ze
zarzgdzanie cyberbezpieczenstwem zalezy od wielkosci, profilu dziatalnosci i wtasnosci
przedsiebiorstwa. Oczywistym jest, ze te czynniki wptywajg na ksztattowanie zarzadzania
cyberbezpieczenstwem. Inaczej zarzadza sie cyberbezpieczenstwem w firmie zarzadzajgcej flotg
pojazddw, a inaczej w zaktadach produkcji amunicji, a jeszcze inaczej funduszem inwestycyjnym. Inne
wyzwania i uwarunkowania prawne wystepujg w firmach nalezgcych do Panstwa, inne w podmiotach

5 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. 2018 poz. 1668 § 2 pkt. 4.2 umowy o dzieto jakg zawartem z
Politechnika Czestochowskg o przeniesieniu autorskich praw majgtkowych w sprawie opracowania recenzji w
postepowaniu habilitacyjnym

6 https://difin.pl/difin-w-ministerialnym-wykazie-wydawnictw/

7 W.Dyduch 2024
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gospodarczych, ktorych np. akcje sg przedmiotem obrotu na gietdach papieréw wartosciowych, a
jeszcze inne w start upach.

Jako hipotezy banalne oceniam takze H3, H5 i H6.8

W kontekscie postulowanej w hipotezie pigtej rdéznorodnosci podejs¢ do zarzadzania
cyberbezpieczenstwem z ogromnym zainteresowaniem podszediem do realizacji celdw pracy.
Niestety Autorka monografii nie uwzglednia tej réznorodnosci tracgc szanse osiggniecia mniej
banalnych celow.

Monografie przeczytatem z wielkim zainteresowaniem, poniewaz wraz z moim zespofem w ostatnich
latach zajmowaliSmy sie przynajmniej dwoma obszarami wspomagajgacymi zapewnienie
cyberbezpieczenstwa zaréwno na poziomie panstw jaki i na poziomie przedsiebiorstw, ktére wdrozyty
nasze narzedzia.

Projekty SIMMO1, SIMMOZ2° i HANSA oferujg narzedzia pozwalajgce przeprowadzaé nie tylko biezacg,
ale takze retrospektywng analize ruch statkdw na wszystkich oceanach i morzach. Dane gromadzone
sg przez satelity, a analizowane przez nasze narzedzia. Analiza retrospektywa pozwala trafniej badac
zachowania statkéw w czasie rzeczywistym, ale takze przewidywac ich mozliwe operacje. Analizy
predykcyjne sg bardzo przydatne na przyktad dla przedsiebiorstw logistycznych skupiajacych sie
zarzadzaniu logistyka nosnikdéw energii lub innych zasoboéw krytycznych10, Poprawnos¢ prowadzonych
analiz stwarza przestanki do poprawy cyberbezpieczenstwa zeglugi, a w konsekwencji do
zapewnienia cyberbezpieczeristwa tancuchéw dostaw.

Drugi watek naszych badan dotyczacych cyberbezpieczeistwa zwigzanych jest z naszym projektem -
OpenFact, ktéry doprowadzit do przygotowania platformy wyspecjalizowanych narzedzi stuzgcymi
przeciwdziatania dezinformacji.

Poréwnanie obu watkéw badan pokazuje, ze badanie ruchéw statkéw na morzach i oceanach swiata
moze by¢ przedmiotem dezinformacji. W konsekwencji nawet najbardziej precyzyjne wyniki
zastosowania narzedzi stuzgcych analizie nawigacji mogg by¢ zaktdécane przez dezinformacje. Aby
zapewnié¢ odpowiedni poziom cyberbezpieczenstwa w opisanych scenariuszach potrzebujemy obu
naszych narzedzi. Ten rozbudowany przyktad wskazuje na ztozonos$¢ przedmiotu badan, ktérymi
zainteresowata sie Kandydatka.

Niestety banalnos¢ hipotez sformutowanych w monografii przekreslita szanse mozliwos¢ znalezienia
rekomendacji dla efektywnego zarzadzania naszymi narzedziami w przedsiebiorstwach. Skuteczne
zapewnienie cyberbezpieczenistwa mozliwe jest tylko, kiedy w przedsiebiorstwie wdrozymy
specjalizowane narzedzia odpowiadajgce jego celom.

Do realizacji celdw monografii wybrano studium przypadku, badania ankietowe i wywiady
eksperckie. Stosowane metody i techniki badan odpowiadajg narzedziom stosowanym w naukach o
zarzadzaniu.

8 por. Monografia str. 14.
9 Realizowane na zlecenie Europejskiej Agencji Obrony.

10 W trakcie pisania tej recenzji wyniki badan zostaty potwierdzone analizami kontroli zeglugi nad ciesnine Or-
muz, przez ktéra przeptywa ok. 20% Swiatowych dostaw ropy. Globalne analiza mozliwosci nawigacji pozwala
bada¢ konsekwencje tego konfliktu logistyki innych surowcow.
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Bardzo skromna lista aktéw prawnych odnoszgcych sie do cyberbezpieczeristwa pozwala wnosi¢, ze
Kandydatka skupita sie na rekomendacjach dla podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w Polscell. Z
tytutu mozna wnosi¢, ze monografia poswiecona jest nieokreslonym blizej panstwom Unii
Europejskiej. Jednakze z lektury monografii wynika zainteresowanie Kandydatki tylko krajami Tréjkata
Weimarskiego. Nie swiadczy to o spdjnos¢ pomiedzy tytutem monografii i jej zawartoscig. Bardzo
skromna lista aktéw prawnych cytowanych w monografii pomija zupetnie Francuskie i Nlemieckie
akty prawne, z ktérych mozina bytoby wywnioskowaé normy prawne odnoszace sie do
cyberbezpieczenstwa w poszczegdlnych krajach. Nie mozna przeprowadzi¢ solidnej rekomendac;ji dla
zarzadzania cyberbezpieczeristwem bez analizy uwarunkowan prawnych badanego przedsiebiorstwa.
Réznorodnosé systeméw prawa, norm prawnych oraz pragmatyki w ich stosowaniu rdznicuje
determinanty bedgace przedmiotem rozwazania w ocenianej monografii.

Oprécz aktow prawnych, podstawy normatywne dziatan w zakresie cyberbezpieczeristwa mogg byc
sformutowane w formie standarddéw i norm pozaprawnych, np technicznych. Analiza wybranych
norm i standardéw zostata przedstawione w formie tabelarycznej w monografiil2. Niestety nie
uwzgledniono zakresu obowigzywania tych norm i standardéw dla Polskich, Francuskich i
Niemieckich podmiotéw gospodarczych. Poniewaz monografia nie obejmuje komparatystyki
prawniczej i normatywnej, zapewne tatwiejsze bytoby wskazanie jedynie uregulowan normatywnych
odnoszacych sie do badanych panstw.

Z duzym zainteresowaniem zapoznatem sie z czesScig monografii poswieconym praktycznym
aspektom zarzadzania cyberbezpieczenstwem. Poprawnie zastosowano zréznicowane metody
badawcze. Zapewne kazdy z czytelnikéw chciatby dowiedzieé sie czego$ innego, dlatego nie podaje
dyskusji wynikéw tych badan. Te cze$¢ monografii oceniam najwyzej.

Poniewaz hipotezy szczegdétowe ocenitem jako banalne i oczywiste, to wyniki przeprowadzonych
badan niestety nie grzeszg oryginalnoscig. Niemniej mimo tej wady, to w kontekscie ich bardzo
wysokiej aktualnoscil3 pozwalam sobie rekomendowac je czytelnikom14,

Mimo krytycznych uwag oceniam monografie pozytywie. Za t3 oceng przemawia poprawnie i
konsekwentnie przeprowadzony proces badawczy. Interesujgce sg badania zwigzane z praktycznymi
aspektami zarzadzania cyberbezpieczeAstwem w trzech wybranych panfstwach. Pozanaukowym
argumentem dla pozytywnej oceny monografii jest jej trudne do przecenienia stworzenie kolejnej
okazji do refleksji nad cyberbezpieczenstwem.

Warunek konieczny okreslony w artykule 219 ustep 1 punkt 2 zostat przez Kandydatke spetniony,
poniewaz w minimalnym stopniu przyczynita sie do rozwoju dyscypliny o zarzadzaniu i jakosci.

11 Por. Monografia str. 115 - 117.
12 Por. Monografia str. 307 i 308.

13 Przynajmniej w czasie publikacji monografii. Takie podejscie uwazam za wtasciwe przy ocenie ex post prac
naukowych.

14 Por. Monografia str. 298
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Spetnienie warunku okreslonego w art. 219 ust. 1 pkt 315.

Analiza dorobku Kandydatki ujetych w bazach Web of Science, Scopus, Google Scholar sporzgdzona
przez Centrum Analiz Bibliometrycznych i Komunikacji Naukowej Wojskowej Akademii Technicznej
wykazuje, ze gtéwne osiggniecie naukowe, czyli monografia Zarzqdzanie cyberbezpieczeristwem w
przedsiebiorstwie - doswiadczenia wybranych parstw Unii Europejskiej, nie byto cytowane ani razu.
Jest to niepokojgce, poniewaz monografia zostata opublikowana w znanym wydawnictwie, ktére
mimo uptywu czasu w dalszym ciggu sprzedaje ksigzke wydang w roku 2024, ktdéra niestety zdaniem
czytelnikdw nie zastuguje na cytowanial6. W konsekwencji nie mozna uznac¢ giéwnego osiggniecia
naukowego jako dowodu sSwiadczacego o zauwazeniu dorobku naukowego Kandydatki przez
srodowisko naukowe.

taczna analiza dorobku przygotowanego przez cytowane Centrum WAT prezentuje nastepujgce dane
naukometryczne:

Sumaryczny IF=0
Web of Science

e Liczba publikacji 2
e Liczba cytowan 1
e Indeks Hirscha 1
Scopus

e Liczba publikacji 1
e Liczba cytowan 3
e Indeks Hirscha 1
Google Scholar

e Liczba publikacji 45
e Liczba cytowan 90
e Indeks Hirscha 4

Tak niski IF oraz indeks Hirscha nie wskazuje na istotng aktywnos$¢ naukowa Kandydatki
udokumentowang publikacjami cieszgcymi sie uznaniem w srodowisku naukowym.

Kandydatka odbyta 6 miesieczny staz w Politechnice Czestochowskiej. Jest on bardzo dobrze
udokumentowany publikacjami krajowymi i zbudowaniem rdéznorodnych form wspodtpracy z

15 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. 2018 poz. 1668 § 2 pkt. 4.2 umowy o dzieto jakg zawartem z
Politechnikg Czestochowska o przeniesieniu autorskich praw majatkowych w sprawie opracowania recenzji w
postepowaniu habilitacyjnym

16 https://ksiegarnia.difin.pl/zarzadzanie-cyberbezpieczenstwem-w-przedsiebiorstwie-doswiadczenia-wybrany-
ch-panstw-unii-europejskiej?search=antczak
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pracownikami PCz. Spetnione jest zatem kryterium istotnej aktywnosci naukowej na wiecej niz
jednej uczelni (w tym przypadku WAT i PCz).

Kandydatka dokumentuje swoj udziat w projektachl?. Ocenia je jako miedzynarodowe oraz jako
naukowe.

Projekt DIMAS (Digital Mathematics Applied in Defence and Security Education) jest projektem
miedzynarodowym, ale nie jest projektem badawczym. Jego celem jest zwiekszenie zainteresowania
nauka matematyki studentéw uczelni wojskowych i cywilnych. Skupiono sie na kierunkach
zwigzanych z bezpieczenstwem. Celem projektu jest sktonienie studentéw i uczelni do lepszego
wykorzystanie nowoczesnych narzedzi cyfrowych (np. Python, Matlab, SolidWorks) oraz scenariuszy
opartych na rzeczywistych problemach z zakresu obronnoscils.

Drugi projekt o nazwie Innowacyjna i sprawna administracja Zrodtem sukcesu w gospodarce opartej
na wiedzy byt realizowany przez Zwigzek Powiatéw Polskich (lider projektu) i Uczelnie Vistula. Nie byt
projektem badawczym, nie byt tez projektem miedzynarodowym?19. Umieszczenie tego projektu na
liscie dokumentujgcej miedzynarodowg wspotprace naukowsq jest dziataniem nieetycznym.

W rezultacie nie spetniono kryterium istotnej wspotpracy naukowej z przynajmniej jedng uczelnia
zagraniczna.

Warunek konieczny okreslony w artykule 219 ustep 1 punkt 3 nie zostat przez Kandydatke
spetniony.

Whioski

Na podstawie podsumowan czgstkowych sformutowanych w recenzji stwierdzam, ze:

1) Warunek okreslony w artykule 219 ustep 1 punkt 1 zostat przez Kandydatke spetniony.

2) Warunek okreslony w artykule 219 ustep 1 punkt 2 zostat przez Kandydatke spetniony w
minimalnym zakresie.

3) Warunek okreslony w artykule 219 ustep 1 punkt 3 nie zostat przez Kandydatke spetniony.

Oceniajgc powyzsze aspekty dorobku naukowego Pani dr Joanny Antczak nie rekomenduje
kontynuowania postepowania w sprawie nadania Kandydatce stopnia doktora habilitowanego.
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17 Por. Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych... str. 17

18 https://dimas-project.eu/

19 https://www.zpp.pl/artykul/654-innowacyjna-i-sprawna-administracja-zrodlem-sukcesu-w-gospodarce-opar-
tej-na-wiedzy
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