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Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Pani Przewodniczacej
Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej z dnia 23.04.2026 roku o powotaniu mnie na recenzenta
przedmiotowej rozprawy doktorskiej. Recenzja zostala opracowana w oparciu

o najwazniejsze kryteria oceny prac naukowych.

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska poswiecona zostata problematyce
strategii przedsiebiorczych w branzy piw rzemie$lniczych. Autorka podjeta probe
identyfikacji i wyjasnienia sposobow ksztattowania oraz realizacji strategii przez
wiascicieli browaréw rzemie$lniczych funkcjonujacych w Polsce i Ukrainie, osadzajac
swoje rozwazania w nurcie wspotczesnych interpretatywnych teorii przedsiebiorczosci

oraz koncepcji strategii jako praktyki.

Podjeta problematyka jest aktualna zaréwno z perspektywy poznawczej, jak
i praktycznej. Dynamiczny rozwdj branzy piw rzemieSlniczych w ostatnich latach
sprawit, Ze stat sie on interesujagcym obszarem badan nad przedsiebiorczoscia
realizowang
w warunkach niepewnos$ci, ograniczonych zasobow oraz silnego zakorzenienia
lokalnego. Na szczeg6lng uwage zastuguje uwzglednienie przez Autorke perspektywy
poréwnawczej obejmujgcej Polske i Ukraine, co umozliwia analize przedsiebiorczosci
w odmiennych warunkach instytucjonalnych, spotecznych i gospodarczych, a takze

w konteks$cie doswiadczen zwigzanych z wojna i kryzysem gospodarczym.



Nalezy réwniez podkres$li¢, Ze problematyka przedsiebiorczosci w branzy
browarnictwa rzemieS$lniczego pozostaje stosunkowo stabo rozpoznana w literaturze
naukowej Europy Srodkowo-Wschodniej, co dodatkowo zwieksza wartoéé poznawcza

recenzowanej rozprawy.

Rozprawa liczy 282 strony i sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw
zasadniczych, zakonczenia, obszernej bibliografii (obejmujgcej gléwnie Zrdédia
anglojezyczne), spisOw tabel i rysunkéw oraz zatgcznika. Konstrukcja pracy jest
przemyslana i podporzadkowana realizacji przyjetych celow badawczych. Podzial na
cze$¢ teoretyczng (rozdzialy 1-2), metodologiczng (rozdziat 3) oraz empiryczng wraz z
interpretacjg wynikoéw i wnioskami (rozdziaty 4-5) nalezy uznac za trafny i zgodny z
przyjeta koncepcja badawcza. Poszczegdlne rozdziaty tworza spdjng catos¢, zachowujac
logiczng ciaglo$¢ prowadzonych rozwazan. Dodatkowym atutem pracy jest
zastosowanie krotkich wprowadzen i podsumowan w obrebie rozdziatéw, Kktére
porzadkuja tok wywodu

i utatwiaja $§ledzenie argumentacji Autorki.

Pozytywnie oceniam roéwniez strone formalng rozprawy. Praca zostata
przygotowana starannie pod wzgledem redakcyjnym, a Autorka postuguje sie dojrzaltym
jezykiem naukowym, zachowujac jednoczesnie przejrzystosc i precyzje prezentowanych
tresci. Tabele i rysunki zostaty wilasciwie dobrane oraz wykorzystane do ilustracji
omawianych zagadnien. Na podkreSlenie zastuguje takze rozlegta kwerenda
literaturowa oraz umiejetnos$¢ krytycznego wykorzystania zrodet, co $wiadczy o bardzo
dobrej orientacji Autorki w analizowanej problematyce oraz jej wysokich

kompetencjach badawczych.

Recenzowana rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i zostata osadzona
w interpretatywnym nurcie badan nad przedsiebiorczo$cia oraz zarzgdzaniem
strategicznym. Przyjeta struktura pracy jest zgodna z logika procesu badawczego oraz
specyfikg zastosowanej metodologii. Mimo zauwazalnego zrdznicowania objetosci
poszczeg6lnych rozdziatéw, zwlaszcza rozbudowanej cze$ci empirycznej, uktad

rozprawy pozostaje spojny i uzasadniony merytorycznie.

CzeS¢ teoretyczna obejmuje dwa obszerne rozdziaty poSwiecone problematyce

przedsiebiorczo$ci, strategii oraz historycznym, kulturowym i ekonomicznym



uwarunkowaniom rozwoju branzy piw rzemieSlniczych. Przedstawione rozwazania
Swiadczg o bardzo dobrej znajomo$ci literatury przedmiotu oraz umiejetnosci
poruszania sie w ztozonych zagadnieniach teoretycznych. Szczeg6lnie wartosSciowe jest
ukazanie ewolucji koncepcji przedsiebiorczosci - od klasycznych uje¢ ekonomicznych po
wspotczesne nurty interpretatywne, akcentujace spoteczne osadzenie dziatan
przedsiebiorczych, logike efektu, twdrcze wykorzystanie dostepnych zasobdw, strategie

jako praktyke oraz sytuacyjny charakter dziatan organizacyjnych.

Rozwazania teoretyczne prowadzone sg w sposob uporzadkowany i logiczny. Na
uznanie zastuguje umiejetnos¢ krytycznej syntezy réznych nurtdéw teoretycznych oraz
ich powigzania z problematykg funkcjonowania browaréw rzemieS$lniczych.
Warto$ciowym elementem pracy jest réwniez analiza rozwoju branzy craft beer w
Polsce i Ukrainie, ktéra stanowi istotne tto dla p6Zniejszych analiz empirycznych oraz

utatwia zrozumienie specyfiki badanej branzy.

Rozdziat  trzeci  posSwiecony  zostat  zatoZzeniom  metodologicznym
przeprowadzonych badan. Przedstawiono w nim przyjety paradygmat badawczy,
uzasadniono wybér konstruktywistycznej teorii ugruntowanej oraz omowiono
procedure realizacji badan. W sposob przejrzysty zaprezentowano pytania badawcze,
hipotezy uwrazliwiajace, zasady doboru respondentéw, metody gromadzenia danych
oraz etapy ich analizy. Na uwage zastuguje rowniez uzasadnienie wyboru obszarow

badawczych, co stanowi wazny element p6Zniejszych analiz poréwnawczych.

Najwiekszg warto$¢ poznawcza rozprawy stanowig rozdzialy czwarty i piaty,
obejmujgce prezentacje wynikéw badan empirycznych oraz ich interpretacje
teoretyczng. W rozdziale czwartym zaprezentowano wyniki badan przeprowadzonych
wsérod wiascicieli i wspdtwiascicieli browaréw rzemie$lniczych funkcjonujgcych w
Polsce
i Ukrainie. Na uznanie zastuguje przejrzysta prezentacja materiatu empirycznego,
szerokie wykorzystanie wypowiedzi respondentéw oraz konsekwentne przechodzenie

od obserwacji empirycznych do wyodrebniania kategorii teoretycznych.

Szczegolnie interesujace s analizy dotyczace eksperymentalnej innowacyjnosci,
unikalno$ci marki, jakosci jako etosu dziatania, lokalnego zakorzenienia oraz

wspotpracy relacyjnej, ktore zostaty wskazane jako podstawowe wymiary



przedsiebiorczosci

w branzy browarnictwa rzemie$lniczego. Wysoko nalezy oceni¢ rowniez poréwnawczy
charakter badan, pozwalajacy uchwyci¢ podobienstwa i ro6znice pomiedzy
przedsiebiorstwami funkcjonujagcymi w odmiennych warunkach instytucjonalnych,

spotecznych i gospodarczych.

Rozdziat piaty stanowi logiczne zwienczenie przeprowadzonych analiz.
Dokonano w nim integracji uzyskanych wynikéw oraz przedstawiono autorski model
Embedded Craft Entrepreneurship (ECE), stanowigcy najwazniejsze osiggniecie
naukowe rozprawy. Model ten jest interesujaca proba wyjasnienia przedsiebiorczosci
browardéw rzemieslniczych jako zjawiska silnie osadzonego w relacjach spotecznych,
lokalnym kontekscie oraz procesach tworzenia znaczen. Zaprezentowane wyniki badan
zostaly poddane pogtebionej interpretacji, a cato$¢ analiz cechuje wysoki poziom
spojnosci
i konsekwencji badawczej.

Z punktu widzenia oceny merytorycznej i metodologicznej rozprawy istotna role
odgrywa wstep, w ktérym Autorka w sposob przekonujacy uzasadnia wybor tematu
badawczego, identyfikuje istniejace luki poznawcze oraz okresla problem naukowy. Na
tej podstawie formutuje pytania badawcze, cel gtéwny i cele szczegétowe rozprawy,

tworzac spojna i logiczng konstrukcje catego procesu badawczego.

Problem badawczy koncentruje sie na identyfikacji i wyjasnieniu strategii
przedsiebiorczych stosowanych przez wiascicieli browaréw rzemie$lniczych
funkcjonujacych w Polsce i Ukrainie oraz na zrozumieniu mechanizmow ksztattujgcych
ich dziatania strategiczne w zréznicowanych warunkach spotecznych, kulturowych
i instytucjonalnych. Zaré6wno sformutowane pytania badawcze, jak i przyjete cele

rozprawy nalezy uznac za trafne oraz adekwatne do podjetej problematyki.

Pozytywnie oceniam réwniez rezygnacje z klasycznych hipotez badawczych na
rzecz  hipotez  uwrazliwiajacych, co  pozostaje zgodne z  zatoZeniami
konstruktywistycznej  teorii  ugruntowanej oraz jakoSciowym = charakterem
prowadzonych badan. Przyjete rozwigzanie pozwolito zachowa¢ otwartos¢ badawcza

niezbedng w procesie budowania teorii na podstawie materiatu empirycznego.



Pewien niedosyt moze budzi¢ stosunkowo duza liczba pytan badawczych,
ktoérych zakres miejscami czeSciowo sie przenika. Nie wptywa to jednak na ogblng ocene
rozprawy, poniewaz Autorka konsekwentnie realizuje przyjete zalozenia badawcze,
a uzyskane wyniki stanowig solidng podstawe do formutowania warto$ciowych

wnioskow teoretycznych i praktycznych.

Ocena zastosowanej metodologii nalezy do najmocniejszych stron recenzowanej
rozprawy. Autorka $wiadomie odchodzi od dominujgcego w naukach o zarzadzaniu
podejscia  pozytywistycznego, przyjmujac perspektywe interpretatywna oraz
wykorzystujac konstruktywistyczng teorie ugruntowang jako podstawowg strategie
badawczg. Wybodr ten nalezy uzna¢ za trafny i wtaSciwie uzasadniony, poniewaz
odpowiada charakterowi podjetego problemu badawczego, ktérego celem jest
identyfikacja i wyjasnienie mechanizméw ksztattowania strategii przedsiebiorczych

w branzy browarnictwa rzemie$lniczego.

Na pozytywng ocene zastuguje konsekwencja metodologiczna widoczna w catej
rozprawie. Zachowano sp6jno$¢ pomiedzy problemem badawczym, pytaniami
badawczymi, przyjetymi metodami gromadzenia danych oraz sposobem ich analizy
i interpretacji. Szczegélnie wysoko oceniam przejrzysto$¢ procesu badawczego oraz
staranno$¢, z jaka przedstawiono Kkolejne etapy dochodzenia do wyodrebnionych

kategorii teoretycznych i finalnego modelu Embedded Craft Entrepreneurship.

Warto podkresli¢, Zze metodologia nie peilni w rozprawie wytgcznie funkcji
formalnej, lecz znajduje rzeczywiste odzwierciedlenie w sposobie prezentacji
i interpretacji wynikow badan. Dzieki temu czytelnik moze przesledzi¢ logike
prowadzonego wywodu oraz proces przechodzenia od materiatu empirycznego do

uogdlnien teoretycznych.

Pewne ograniczenia wynikajg z jako$ciowego charakteru badan oraz specyfiki
badanej branzy, co naturalnie zaweza mozliwosci transferu uzyskanych wynikéw do
innych branz czy uwarunkowan gospodarczych. Mozna rOwniez zauwazy¢, ze
stosunkowo niewiele miejsca poSwiecono zagadnieniom zwigzanym z zapewnieniem
wiarygodnos$ci badan jakosSciowych, takim jak triangulacja Zrédet danych, walidacja
interpretacji czy refleksyjno$¢ badacza. Uwagi te maja jednak charakter dyskusyjny i nie

wptywaja na wysoka ocene zastosowanego warsztatu badawczego.



Podsumowujac, zastosowang metodologie i metodyke badan oceniam bardzo
wysoko. Swiadcza one o dojrzatosci metodologicznej Autorki, umiejetnoséci $wiadomego
doboru narzedzi badawczych oraz konsekwencji w ich stosowaniu. Przyjete rozwigzania
sg adekwatne do problemu badawczego, a przeprowadzony proces badawczy spetnia
wymagania stawiane rozprawom doktorskim w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

Reasumujgc ocene czesci teoretycznej rozprawy, stwierdzam, ze przedstawione
rozwazania zostaty przygotowane w sposob kompetentny i uporzadkowany. Sa one
oparte na obszernej oraz wtasciwie dobranej literaturze przedmiotu i tworza solidne
podstawy dla przeprowadzonych analiz empirycznych. Na szczeg6lne podkreslenie
zastuguje umiejetno$¢ integrowania réznych nurtéw badawczych zwigzanych
z przedsiebiorczo$cia, zarzadzaniem strategicznym oraz funkcjonowaniem branzy

browarnictwa rzemie$lniczego.

Cze$¢ empiryczng oceniam bardzo wysoko ze wzgledu na rzetelnos¢
przeprowadzonych badan, konsekwencje metodologiczng oraz wysoki poziom
interpretacji zgromadzonego materiatu badawczego. Na uznanie zastuguje umiejetno$¢
przechodzenia od obserwacji empirycznych do uogdlnien teoretycznych, ktérych
zwienczeniem jest autorski model. Przedstawione wyniki badan majg istotng warto$¢
poznawczg, a sformutowane wnioski sg logiczne, dobrze uzasadnione i wynikajg

bezposrednio z przeprowadzonych analiz.

Oceniajac znaczenie naukowe rozprawy, nalezy podkresli¢ jej oryginalny
charakter oraz wkilad w rozwdj wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci i zarzadzania
strategicznego. Podjeta problematyka przedsiebiorczych strategii w branzy
browarnictwa rzemie$lniczego pozostaje stosunkowo stabo rozpoznana, zwtaszcza
w kontekécie Europy Srodkowo-Wschodniej. Szczegdlng wartoéé pracy stanowi
potaczenie perspektywy przedsiebiorczosci, strategii jako praktyki oraz spotecznego

i kulturowego osadzenia dziatan przedsiebiorczych.

Najwazniejszym osiggnieciem naukowym rozprawy jest opracowanie modelu
Embedded Craft Entrepreneurship (ECE), ktéry pozwala lepiej zrozumie¢ mechanizmy
ksztattowania przedsiebiorczoSci w branzy browarnictwa rzemieSlniczego oraz

znaczenie relacji spotecznych, lokalnego zakorzenienia i wspotpracy w budowaniu



strategii przedsiebiorczych. Istotnym walorem pracy jest rowniez jej wymiar
poréwnawczy, umozliwiajacy identyfikacje zaréwno uniwersalnych mechanizméw
przedsiebiorczosSci, jak i uwarunkowan wynikajacych z odmiennych warunkéw

funkcjonowania przedsiebiorstw w Polsce i Ukrainie.

Zaprezentowane wyniki badan pozwolity na realizacje zatoZzonych celow
badawczych oraz udzielenie odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Uzyskane
rezultaty posiadajg nie tylko warto$¢ poznawcza, lecz réwniez praktyczng, mogac
stanowi¢ Zrddto inspiracji zaréwno dla przedsiebiorcéw dziatajacych w branzy
browarnictwa rzemie$lniczego, jak i dla badaczy zajmujacych sie problematyka

przedsiebiorczos$ci oraz zarzadzania strategicznego.

Mimo wysokiego poziomu merytorycznego rozprawy mozna wskaza¢ kilka

kwestii o charakterze krytycznym:

e W pracy stosunkowo niewiele miejsca poSwiecono zagadnieniom zwigzanym
z zapewnieniem wiarygodnosci badan jakosSciowych. Szersze omdwienie
procedur takich jak triangulacja Zrédet danych, walidacja interpretacji czy
refleksyjno$¢ badacza mogtoby dodatkowo wzmocni¢ transparentno$¢ procesu
badawczego oraz zwiekszy¢ przekonujacy charakter prezentowanych wynikéw.

e Pewien niedosyt pozostawia dyskusja dotyczaca mozliwosci transferu
opracowanego modelu Embedded Craft Entrepreneurship poza branze
browarnictwa rzemieS$lniczego. Chociaz Autorka wskazuje potencjalnie
uniwersalne mechanizmy przedsiebiorczosci osadzonej spotecznie, kwestia
zakresu zastosowania modelu w innych branzach zostala jedynie
zasygnalizowana i mogtaby zosta¢ rozwinieta szerzej.

e Przeprowadzone badania opierajg sie przede wszystkim na perspektywie
wiascicieli i wspotwiascicieli browaréw rzemieslniczych. Takie podejscie jest
uzasadnione z punktu widzenia przyjetych celow badawczych, jednak ogranicza
mozliwos¢ konfrontacji uzyskanych wynikdw z perspektywa innych
interesariuszy funkcjonujacych w otoczeniu badanych przedsiebiorstw.

W rozprawie sformutowano stosunkowo liczne pytania badawcze, ktérych zakres
miejscami czeSciowo sie przenika. W rezultacie nie zawsze tatwe jest
jednoznaczne rozgraniczenie poszczegélnych obszaréw analiz, cho¢ nie wptywa

to na poprawno$¢ realizacji przyjetych celéw badawczych.



PowyzZsze uwagi maja charakter dyskusyjny i nie wptywaja na wysoka ocene rozprawy.
Wskazane kwestie nalezy traktowac raczej jako element naukowej dyskusji oraz
potencjalne kierunki dalszego doskonalenia prowadzonych badan niz jako istotne

mankamenty recenzowanego opracowania.

Lektura rozprawy pozwala stwierdzi¢, ze Doktorantka bardzo dobrze orientuje
sie w problematyce przedsiebiorczoSci oraz strategii przedsiebiorczych w branzy
browarnictwa rzemie$lniczego. W zwiagzku z tym chciatabym skierowac¢ do Autorki dwa

pytania, ktore traktuje jako zaproszenie do dyskusji naukowej:

1. W jakim stopniu opracowany model Embedded Craft Entrepreneurship moze
zosta¢ wykorzystany do analizy przedsiebiorczosci w innych branzach opartych
na lokalnosci, autentycznosci i wytwarzaniu produktéw rzemieslniczych? Ktére
elementy modelu uznaje Pani za uniwersalne, a ktore za specyficzne dla branzy

browarniczej?

2. Czy doswiadczenia przedsiebiorcéow ukrainskich funkcjonujacych w warunkach
wojny i wysokiej niepewnoS$ci pozwalaja, Pani zdaniem, na sformutowanie
bardziej uniwersalnych mechanizméw budowania odpornosci organizacyjnej,

ktére mogtyby znaleZ¢ zastosowanie rowniez w innych branzach gospodarki?

Podsumowujgc, recenzowana rozprawa stanowi oryginalne i wartoSciowe
opracowanie naukowe, oparte na solidnych podstawach teoretycznych oraz poparte
rzetelnie przeprowadzonym procesem badawczym. Praca wpisuje sie w aktualne nurty
badan nad przedsiebiorczoscia i zarzadzaniem strategicznym, wnoszac istotny wktad do
rozwoju wiedzy dotyczacej strategii przedsiebiorczych w branzy browarnictwa
rzemieS$lniczego. Za szczegblnie wartoSciowe nalezy uznal opracowanie autorskiego
modelu teoretycznego, ktéry stanowi najwazniejsze osiggniecie naukowe rozprawy
i tworzy interesujacg podstawe dla dalszych badan nad przedsiebiorczo$cia osadzong

spotecznie i lokalnie.

Bioragc pod uwage wysoki poziom merytoryczny rozprawy, poprawnos¢
metodologiczng, warto$¢ poznawcza uzyskanych wynikéw oraz samodzielno$¢ Autorki
w realizacji procesu badawczego, stwierdzam, Ze rozprawa speinia wymagania dla
rozpraw doktorskich okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce. W zwigzku z powyZszym wnosze o przyjecie rozprawy



doktorskiej Pani mgr Vasylyny Sepyk pt. Strategie przedsiebiorcze w branzy piw
rzemieslniczych - Entrepreneurial Strategies in the Craft Beer Industry, oraz dopuszczenie
Doktorantki do dalszych etapéw postepowania w sprawie nadania stopnia doktora

w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoSci.



