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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Vasylyny Sepyk pt.: ,,Entrepreneurial strategies
In the craft beer industry” / ,,Strategie przedsigbiorcze w branzy piw rzemiesiniczych”
napisanej pod kierunkiem dr hab. Piotra Pachury, prof. PCz.

Podstawg opracowania recenzji jest decyzja Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
0 Zarzadzaniu i Jako$ci z dnia 31 marca 2026 roku. Ocena rozprawy doktorskiej zostala
przygotowana zgodnie z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r. poz. 742, 1088), na podstawie kryteridéw
pozwalajacych na stwierdzenie spelnienia wymogdéw w zakresie przedtozenia oryginalnego
rozwigzania problemu naukowego, wykazania ogdlnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie
nauki o zarzgdzaniu i jako$ci, jak roéwniez wykazania umiejetno$ci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. W recenzji poddano ocenie rozprawe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem takich aspektow jak: aktualno$¢ tematu, sposob sformutowania tematu
rozprawy, cele 1 hipotezy badawcze, metodyka badan, struktura i uktad pracy, dobdr zréddet,
a takze warto$¢ naukows i praktyczng dysertacji. Wskazane elementy stanowily podstawe do

sformutowania oceny koncowe;.
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Przedstawienie podstawowych danych o Kandydatce

Mgr Vasylyna Sepyk uzyskala tytul magistra w 2020 roku. W latach 2018-2020
ukonczyta studia drugiego stopnia na Tarnopolskim Uniwersytecie Pedagogicznym,
uzyskujac tytul magistra filologii angielskiej. Réwnolegle, w latach 2018-2020, ukonczyta
studia magisterskie na Wyzszej Szkole Lingwistycznej w Czestochowie, uzyskujac tytut
magistra Business English.

Od 2020 roku jest doktorantka Szkoty Doktorskiej Politechniki Czgstochowskiej
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Jej dzialalno$¢ naukowa koncentruje si¢ wokot
strategii  przedsiebiorczych, przedsigbiorczosci zakorzenionej i sytuacyjnej, relacji
miedzyorganizacyjnych, innowacji w sektorze MSP oraz powiazan migdzy teoria zarzadzania
a praktyka gospodarczg.

Kandydatka posiada rowniez do$wiadczenie zawodowe zwigzane z zarzadzaniem,
marketingiem 1 komunikacja migdzynarodowa. W latach 2020-2024 pracowala jako
International Relations Specialist, zajmujac si¢ organizacja konferencji i1 wydarzen
miedzynarodowych, wspdipraca z partnerami zagranicznymi oraz koordynacja dziatan
projektowych. Obecnie rozwija si¢ zawodowo jako specjalistka ds. reklamy Meta Ads,
realizujgc dziatania z zakresu strategii reklamowych, analityki kampanii 1 optymalizacji
procesoOw marketingowych.

Z przedstawionych informacji wynika, ze mgr Vasylyna Sepyk nie ubiegata si¢

wczesniej o nadanie stopnia doktora w innej jednostce.

Uzasadnienie podje¢cia tematu

Przedmiotem rozprawy doktorskiej mgr Vasylyny Sepyk jest analiza strategii
przedsigbiorczych w branzy piw rzemieslniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
browaréw rzemieslniczych funkcjonujacych w Polsce i w Ukrainie. Podjgty przez Autorke
problem badawczy nalezy uzna¢ za aktualny, interesujacy poznawczo i w petni uzasadniony
Zarowno
z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i praktyki funkcjonowania mikro- 1 matych
przedsigbiorstw. W warunkach rosngcej zmiennosci otoczenia, niepewnos$ci rynkowej, presji
konkurencyjnej oraz potrzeby poszukiwania nowych Zrédel przewagi konkurencyjnej
zagadnienia zwigzane z przedsigbiorczoscia, innowacyjnoscia, lokalnym zakorzenieniem

1 strategiami dziatania matych firm nabierajg szczegdlnego znaczenia.
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Wybor tematu dotyczacego strategii przedsigbiorczych w sektorze piwowarstwa
rzemieslniczego znajduje uzasadnienie w kontekscie wspdiczesnych przemian gospodarczych
1 spoteczno-kulturowych. Branza piw rzemieslniczych stanowi dynamicznie rozwijajacy si¢
obszar aktywno$ci gospodarczej, w ktérym szczegdlnego znaczenia nabierajg autentycznos$¢,
jakos¢, eksperymentowanie, lokalno$¢, relacje z konsumentami oraz wspotpraca miedzy
podmiotami. Autorka trafnie wskazuje, ze browary rzemies$lnicze nie funkcjonuja wytacznie
jako producenci wyspecjalizowanych produktow, lecz takze jako podmioty zakorzenione w
lokalnych spotecznos$ciach, kulturze i sieciach relacyjnych. Z tego wzgledu ich strategie nie
zawsze mogg by¢ wyjasniane za pomocg klasycznych, planistycznych modeli zarzadzania
strategicznego.

Na podkreslenie zastuguje rowniez wybdr perspektywy poréwnawczej obejmujacej
Polske i Ukraing. Oba kraje reprezentuja odmienne uwarunkowania instytucjonalne,
gospodarcze i spoteczno-polityczne, co pozwala uchwycié¢, w jaki sposob kontekst lokalny
1 krajowy wplywa na ksztaltowanie strategii przedsigbiorczych. Szczegolnie istotne jest
uwzglednienie Ukrainy, gdzie dziatalno$¢ przedsigbiorcza jest silnie determinowana przez
niestabilno$¢ instytucjonalng, ograniczenia infrastrukturalne oraz skutki wojny. Dzigki temu
rozprawa podejmuje problem nie tylko aktualny, ale réwniez wazny z punktu widzenia
zrozumienia strategii dzialania przedsigbiorstw w warunkach kryzysu, niepewnos$ci
I ograniczonych zasobow.

Podjecie tematu nalezy zatem oceni¢ pozytywnie. Problematyka rozprawy odpowiada
wspotczesnym kierunkom badan nad przedsigbiorczo$cia, strategia jako praktyka,
innowacyjno$cia oraz funkcjonowaniem matych przedsigbiorstw w zmiennym otoczeniu.
Jednoczesnie ma ona wymiar praktyczny, poniewaz wyniki badanh moga stanowi¢ zrddto
wiedzy dla przedsigbiorcow, instytucji wspierajacych sektor MSP oraz podmiotow

zainteresowanych rozwojem branz kreatywnych i1 rzemieslniczych.

Cele i hipotezy rozprawy doktorskiej

Problem badawczy podjety w rozprawie dotyczy identyfikacji 1 konceptualizacji
strategii przedsigbiorczych w mikrobrowarach rzemie$lniczych w Polsce 1 w Ukrainie,
analizowanych przez pryzmat dziatan ksztattujacych si¢ stopniowo w praktyce

i zakorzenionych w konteks$cie funkcjonowania tych podmiotow.
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Gtownym celem rozprawy doktorskiej jest rekonstrukcja i teoretyczna interpretacja
wylaniajagcych si¢ form ksztattowania strategii przedsigbiorczych stosowanych przez
mikrobrowary rzemieslnicze w Polsce 1 w Ukrainie, rozumianych jako praktyki sytuacyjne,
relacyjne i dynamicznie negocjowane. W oryginale: to reconstruct and theoretically interpret
the emergent forms of entrepreneurial strategising practiced by craft microbreweries in
Poland and Ukraine, understood as situated, relational and dynamically negotiated

practices.

Cel ten zostal powigzany z celami szczegotowymi, ktore Autorka sformutowata
nast(;pujqcoli

1. Identyfikacja 1 analiza dominujagcych form aktywnosci przedsigbiorczej
mikrobrowaréw rzemieslniczych w Polsce i w Ukrainie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sposobu, w jaki ksztattuja si¢ one w toku codziennych praktyk,
takich jak warzenie piwa, eksperymentowanie, budowanie relacji z konsumentami
oraz reagowanie na pojawiajace si¢ ograniczenia. (To identify and analyse the
dominant modes of entrepreneurial action in craft microbreweries in Poland and
Ukraine, with particular attention to how these modes arise from everyday practices
such as brewing, experimenting, engaging with consumers and responding to
constraints.)

2. Zbadanie innowacji jako powtarzalnej, zakorzenionej w praktyce i wspottworzacej
tozsamos$¢ browaru aktywnosci, a nie wylacznie jako rynkowo ukierunkowanego
instrumentu odrozniania si¢ od konkurencji. (To examine innovation as a rhythmic,
embodied and identity-forming practice, rather than as a solely market-oriented tool
of differentiation.)

3. Analiza roli lokalnosci, relacyjnosci i zakorzenienia spoteczno-kulturowego
w ksztaltowaniu praktyk strategicznych zardéwno w relatywnie stabilnym $rodowisku,
jakim jest Polska, jak i w srodowisku uwarunkowanym kryzysem, jakim jest Ukraina.
(To analyse the role of locality, relationality and socio-cultural embeddedness in
shaping strategic practices in both relatively stable (Poland) and crisis-conditioned
(Ukraine) environments).

4. Interpretacja barier wynikajagcych z kontekstu funkcjonowania browarow jako

czynnikow pobudzajacych improwizacjg, wspotpracg, tworcze wykorzystywanie

1 . o . ., . ; . e . . . . .
Dla petnej zgodnosci zapisu celdw pracy w nawiasach podano réwniez ich brzmienie w j. angielskim.
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dostgpnych zasobow oraz odporno$¢ organizacyjng, a nie wytacznie jako przeszkod
ograniczajacych dziatalno$¢ przedsiebiorczg. (To interpret contextual barriers as
generative forces that catalyse improvisation, cooperation, bricolage and resilience,
rather than functioning merely as obstacles).

5. Opracowanie, na podstawie uzyskanych wynikéw, ugruntowanego modelu
teoretycznego wyjasniajgcego, w jaki sposob mikrobrowary buduja konkurencyjnos¢
dzieki dynamicznemu wspoétdziataniu autentyczno$ci, innowacyjnosci, lokalnego
zakorzenienia, wspOlpracy oraz pragmatycznej adaptacji do warunkoéw otoczenia. (TO
synthesise these insights into a grounded theoretical model that explains how
microbreweries achieve competitiveness through the dynamic interplay of

authenticity, innovation, locality, cooperation and adaptive pragmatism).

Autorka wskazala réwniez cel utylitarny rozprawy, ktorym jest dostarczenie
koncepcyjnie ugruntowanych wnioskow i rekomendacji mogacych wspiera¢ praktykow,
decydentéw oraz instytucje wsparcia pracujace z matymi browarami rzemie$lniczymi i
podobnymi przedsi¢biorstwami kreatywnymi w warunkach niepewnosci i ograniczonych
zasobow. (To provide conceptually informed insights and recommendations that may support
practitioners, policymakers and support institutions working with small craft breweries and
similar creative enterprises in contexts of uncertainty and resource constraints).

Cele rozprawy doktorskiej nalezy oceni¢ pozytywnie. Zostaty one sformutowane
jasno, logicznie i w sposob spojny z tematem pracy oraz przyjeta perspektywa badawcza. Cel
glowny dobrze oddaje jakoSciowy charakter dysertacji, poniewaz koncentruje si¢ nie tylko na
opisie strategii przedsigbiorczych, lecz takze na rekonstrukcji procesow ich ksztaltowania
w okreslonych warunkach spotecznych, kulturowych 1 instytucjonalnych. Na podkreslenie
zastuguje rowniez wlasciwe powigzanie celu gltownego z celami szczegdlowymi, ktore
porzadkuja tok analizy i1 obejmuja kluczowe wymiary badanego zjawiska: aktywno$¢
przedsigbiorczg mikrobrowardw, innowacyjnos¢, lokalnos¢, relacyjnos¢, bariery kontekstowe

oraz budowanie konkurencyjnosci.
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Autorka sformutowata w rozprawie jedng gtowng hipotez¢ uwrazliwiajgca oraz piec

szczegblowych hipotezz:

Hipoteza gléwna: Strategie przedsigbiorcze mikrobrowaréw rzemieslniczych ksztattujg si¢
stopniowo w praktyce i sg silnie zalezne od kontekstu ich funkcjonowania, przez co ich
specyfika nie moze by¢ w pelni wyjasniona za pomocg klasycznych, planistycznych modeli
zarzadzania strategicznego. (H (main): Entrepreneurial strategising in craft microbreweries is
a practice-based, emergent and contextually embedded process that cannot be adequately

explained by classical, plan-based models of strategic management).

H1: Strategic przedsigbiorcze mikrobrowarow rzemieslniczych ksztattuja si¢ przede
wszystkim w praktyce, poprzez relacje, do$wiadczenie i bezposrednie zaangazowanie
przedsiebiorcow w codzienne funkcjonowanie browaru, a nie w wyniku formalnego
planowania i analizy strategicznej. (H1: Entrepreneurial strategising in craft microbreweries
is predominantly practice-based rather than plan-based, emerging from relational and
embodied engagement rather than formal analysis).

H2: Innowacja w browarach rzemieslniczych przejawia si¢ jako ciggla, eksperymentalna
I kreujaca tozsamos¢ praktyka, a nie jako konwencjonalne, rynkowo zorientowane narzedzie
réznicowania. (H2: Innovation in craft breweries manifests as a continuous, experimental and
identity-producing practice, rather than as a conventional market-oriented differentiation
tool).

H3: Lokalno$¢ pelni odmienne funkcje strategiczne w roéznych kontekstach - przede
wszystkim symboliczne 1 zwigzane z tozsamo$cia w Polsce oraz adaptacyjne i
ukierunkowane na przetrwanie w Ukrainie. (H3: Locality performs different strategic
functions across contexts - primarily symbolic and identity-related in Poland, and adaptive

and survival-oriented in Ukraine.).

H4: Bariery kontekstowe - takie jak ograniczenia finansowe, luki instytucjonalne i
podatno$ci infrastrukturalne - aktywnie ksztattujg praktyki przedsigbiorcze poprzez

generowanie nowych form elastycznego reagowania, wspotpracy i odpornosci. (H4:

’Dla petnej zgodnosci zapisu hipotez pracy w nawiasach podano rowniez ich brzmienie w j. angielskim.
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Contextual barriers - such as financial constraints, institutional voids and infrastructural
vulnerabilities-actively shape entrepreneurial practices by generating new forms of

improvisation, collaboration and resilience).

H5: Konkurencyjno$¢ w mikrobrowarach rzemieslniczych wynika z integracji praktyk
relacyjnych, kulturowych i materialnych, a nie z klasycznego pozycjonowania strategicznego.
(H5: Competitiveness in craft microbreweries arises from the integration of relational,

cultural and material practices rather than from classical strategic positioning).

Hipotezy te nalezy oceni¢ jako merytorycznie spojne z problematyka rozprawy oraz
adekwatne do przyjetej przez Autorke konstruktywistycznej teorii ugruntowanej. Warto
podkresli¢, ze Autorka nie traktuje ich jako hipotez w $cistym, dedukcyjnym i predykcyjnym
znaczeniu, lecz jako hipotezy uwrazliwiajace, ktore petnig funkcje¢ orientujaca dla procesu
badawczego 1 pozostaja otwarte na modyfikacje wynikajace z kontaktu z materiatem
empirycznym. Takie podejscie jest uzasadnione w badaniach jakosciowych, ktérych celem
jest interpretacja znaczen, praktyk i proceséw, a nie testowanie zalezno$ci przyczynowo-
skutkowych w sensie ilosciowym.

Bioragc powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze cele oraz hipotezy rozprawy
doktorskiej zostaly sformutowane poprawnie i pozostajg spojne z tematem pracy, problemem
badawczym oraz przyjeta procedurg metodologiczng. Autorka wiasciwie okreslita zar6wno
glowny kierunek dociekan, jak 1 szczegdtowe obszary analizy, a postawione hipotezy
uwrazliwiajace odpowiadajg interpretacyjnemu charakterowi rozprawy. Ta cze$¢ koncepcji

rozprawy zastuguje zatem na oceng pozytywna.

Metody badawcze

Metodyka badan zaprojektowana przez Autorke jest jasno okre$lona, spdjna i
logicznie powigzana z celem rozprawy oraz przyjetymi hipotezami. Mgr Vasylyna Sepyk
zastosowata podejScie jakosciowe, oparte na konstruktywistycznej teorii ugruntowane;.
Wybor tej metody nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz odpowiada on interpretacyjnemu
charakterowi pracy oraz pozwala na poglebione rozpoznanie sposobow, w jakie wlasciciele
mikrobrowarow rzemieslniczych rozumieja, ksztaltujg 1 realizujg strategie przedsiebiorcze w

codziennej praktyce.
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Pierwszym istotnym elementem zastosowanej metodyki byla analiza literatury
przedmiotu dotyczacej przedsigbiorczosci, strategii, zarzadzania strategicznego, strategii jako
praktyki oraz rozwoju branzy piw rzemies$lniczych. Pozwolita ona Autorce na zbudowanie
szerokiego tla teoretycznego i uzasadnienie odejscia od klasycznych, planistycznych ujeé
strategii na rzecz perspektywy praktycznej, relacyjnej i kontekstowej.

Drugim, kluczowym sktadnikiem procedury badawczej byty jakosciowe wywiady
poglebione o charakterze narracyjnym, przeprowadzone z wlascicielami i wspotwlascicielami
mikrobrowaroéw rzemieslniczych w Polsce i w Ukrainie. Autorka obj¢ta badaniem tgcznie 27
browarow, w tym 14 z Polski 1 13 z Ukrainy. Doboér proby miat charakter celowy i
teoretyczny, zgodny z zatozeniami teorii ugruntowanej. Na pozytywnag ocen¢ zastuguje
uwzglednienie zroznicowania badanych podmiotow pod wzgledem lokalizacji, skali
dziatalnos$ci, modelu organizacyjnego oraz kanalow dystrybucji. Dzigki temu mozliwe bylo
uchwycenie réznorodnosci doswiadczen przedsigbiorczych w branzy piw rzemieslniczych.

Waznym walorem przyjetej procedury jest poréwnawczy charakter badan.
Zestawienie doswiadczen browarow dzialajacych w Polsce i w Ukrainie pozwolito Autorce
uchwyci¢ wpltyw odmiennych uwarunkowan instytucjonalnych, spotecznych i gospodarczych
na ksztaltowanie strategii przedsigbiorczych. Szczegdlnie istotne jest uwzglednienie
kontekstu ukrainskiego, w ktérym dzialalno$¢ przedsiebiorcza odbywa si¢ w warunkach
zwigkszonej niepewnos$ci, zaktocen infrastrukturalnych, ograniczen zasobowych oraz
konsekwencji wojny. Takie ujecie wzmacnia warto$¢ poznawcza rozprawy 1 pozwala
spojrze¢ na strategie przedsigbiorcze nie tylko jako na efekt planowania, lecz takze jako na
rezultat adaptacji, relacji 1 praktycznego reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia.

Zgromadzony material empiryczny zostal poddany analizie zgodnej z logika teorii
ugruntowanej. Autorka zastosowala kodowanie otwarte, osiowe 1 selektywne, co pozwolito
jej stopniowo identyfikowaé kategorie analityczne, porzadkowac relacje miedzy nimi oraz
wyprowadzi¢ kategori¢ centralng. W wyniku analizy wyr6zniono kluczowe kategorie, takie
jak innowacja eksperymentalna, unikalno$¢ marki, jakos¢ jako etos, lokalne zakorzenienie
oraz wspoélpraca relacyjna. Procedura ta jest adekwatna do charakteru materialu badawczego,
poniewaz umozliwia nie tylko opis praktyk przedsigbiorczych, lecz takze interpretacj¢ ich
znaczenia dla budowania konkurencyjno$ci mikrobrowarow.

Warto réwniez podkresli¢, ze Autorka odniosta si¢ do kwestii kompletno$ci materiatu
jakosciowego, wskazujac, czy kolejne wywiady dostarczaly nowych kategorii analitycznych,
czy potwierdzaly wczesniej rozpoznane prawidtowosci. Takie podejscie $wiadczy
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o $wiadomosci metodologicznej Autorki 1 o dazeniu do zachowania standardow badan
jakosciowych.

Jednoczes$nie nalezy zauwazyé, ze przyjeta metodyka, jak kazde podejscie
jakosciowe, ma réwniez swoje ograniczenia. Liczba przeprowadzonych wywiadow jest
wystarczajaca
z punktu widzenia logiki badan jakosciowych 1 teorii ugruntowanej, jednak nie pozwala na
formutowanie statystycznych uogolnien odnoszacych si¢ do catej populacji mikrobrowarow
w Polsce i w Ukrainie. Ograniczeniem jest takze zalezno$¢ wynikoéw od deklaracji
respondentéw, zwlaszcza w zakresie kwestii wrazliwych, takich jak dane finansowe, skala
produkcji czy szczegoOty organizacyjne. Autorka sygnalizuje jednak trudnosci w dostepie do
czesci respondentdw oraz ograniczenia dotyczace uzyskiwania petnych danych operacyjnych,
co $wiadczy o rzetelnym podej$ciu do prezentacji materiatu badawczego.

Metodyka zastosowana w rozprawie jest poprawna metodologicznie, dobrze dobrana
do realizacji zatozonych celéw badawczych i1 adekwatna do specyfiki analizowanego
problemu. Przyjecie jakosciowego, interpretacyjnego podejscia pozwolito Autorce uchwycic¢
ztozono$¢ strategii przedsigbiorczych w branzy piw rzemie$lniczych, ich zakorzenienie
w codziennych praktykach, relacjach spotecznych, lokalnym kontek$cie oraz warunkach

niepewnos$ci. W konsekwencji zastosowang procedure badawcza nalezy oceni¢ pozytywnie.

Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Tres¢ rozprawy obejmuje 282 strony. Tytut pracy jest adekwatny do jej tresci i dobrze
oddaje glowny obszar badawczy. Uktad rozprawy jest prawidtowy i logiczny. Praca sktada
si¢ ze wstepu, pigciu rozdziatdéw, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, spisu rysunkoéw oraz
zalacznika zawierajacego kwestionariusz wywiadu.

We wstepie Autorka przedstawila uzasadnienie podjecia tematu, problem badawczy,
hipotezy uwrazliwiajace, cel glowny 1 cele szczegotowe, zakres pracy, zastosowane metody
badawcze oraz struktur¢ rozprawy. Wprowadzenie nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz
jasno okre$la ono przedmiot badan i1 przekonujaco uzasadnia potrzebe analizy strategii
przedsigbiorczych w branzy piw rzemie$lniczych. Autorka trafnie osadzita problematyke
rozprawy w kontek$cie wspotczesnych wyzwan przedsiebiorczo$ci, zmienno$ci otoczenia,
niepewnosci rynkowej oraz znaczenia lokalnego zakorzenienia matych przedsigbiorstw.

Rozdzial pierwszy, zatytutowany ,,Theoretical foundations of entrepreneurship and

strategic action”, ma charakter teoretyczny. Autorka omawia w nim podstawy teoretyczne
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przedsigbiorczosci 1 dzialania strategicznego, przedstawiajac zaréwno klasyczne, jak
I wspolczesne interpretacyjne podejécia do przedsigbiorczo$ci. W rozdziale tym
zaprezentowano roéwniez rozwdj koncepcji strategii, procesy strategiczne na poziomie mikro
w matych 1 rzemieslniczych przedsigbiorstwach oraz miejsce strategii w systemach
zarzadzania strategicznego. Rozdziat nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz tworzy szerokie
1 dobrze uporzadkowane tlo teoretyczne dla dalszych analiz empirycznych. Na uznanie
zashuguje zwlaszcza odejscie od zawgzonego, planistycznego rozumienia strategii na rzecz
Ujecia strategii jako praktyki, procesu spotecznego, relacyjnego 1 kontekstowo
uwarunkowanego.

Rozdzial drugi, zatytulowany ,,Historical, cultural and economic foundations of the
craft beer industry historical development of craft brewing”, poswiecony zostat
historycznym, kulturowym i ekonomicznym podstawom branzy piw rzemieslniczych.
Autorka przedstawia
w nim rozwdj przemystlu piwowarskiego, genez¢ 1 znaczenie tzw. rewolucji piw
rzemie$lniczych, modele biznesowe funkcjonujgce w tej branzy oraz rozwdj sektora piw
rzemie$lniczych w Polsce i w Ukrainie. Rozdzial ten petni wazng funkcje w strukturze pracy,
poniewaz pozwala zrozumie¢ specyfik¢ badanego sektora oraz uwarunkowania, w ktérych
funkcjonujg analizowane mikrobrowary. Pozytywnie nalezy oceni¢ potaczenie perspektywy
historycznej, kulturowej i ekonomicznej, dzigki czemu branza piw rzemieslniczych zostata
ukazana nie tylko jako obszar dzialalnosSci gospodarczej, lecz takze jako przestrzen
ksztaltowania tozsamosci, autentycznosci, lokalnosci i relacji z konsumentami.

Rozdzial trzeci, zatytutowany ,,Methodology of empirical research”, ma kluczowe
znaczenie dla oceny warto$ci naukowej rozprawy. Autorka przedstawila w nim przyjete
zalozenia metodologiczne, uzasadnita wybor podejscia jakosciowego oraz omoéwita
konstruktywistyczng teori¢ ugruntowang jako podstawe procedury badawczej. W tej czesci
pracy zaprezentowano rowniez proces badawczy, metody gromadzenia i analizy danych,
zasady doboru prdoby, problem kompletnosci materiatu jako$ciowego. Rozdzial oceniam
pozytywnie, poniewaz Autorka wykazata Swiadomos¢ metodologiczng 1 konsekwentnie
powigzata przyjete metody z charakterem badanego problemu. Zastosowane metody
badawcze i analityczne sa adekwatne do celu pracy, ktorym jest interpretacja procesow
ksztattowania strategii przedsigbiorczych w mikrobrowarach.

Rozdzial czwarty, zatytulowany ,,Entrepreneurial strategies in the craft brewing

industry: an empirical case analysis from Poland and Ukraine”, stanowi zasadniczg czgs¢
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empiryczng rozprawy. Autorka przedstawia w nim profil proby badawczej, procedure
kodowania oraz gléwne kategorie znaczeniowe wyodrebnione na podstawie materiatu
empirycznego. Ws$rod nich znalazly si¢: innowacja eksperymentalna, unikalno$¢ marki,
jako$¢ jako etos, lokalne zakorzenienie oraz wspotpraca relacyjna. Rozdzial ten nalezy uznaé
za warto$ciowy poznawczo, poniewaz pokazuje, w jaki sposob wiasciciele 1 wspotwlasciciele
mikrobrowaro6w rozumiejg oraz realizujag strategie przedsigbiorcze w codziennej praktyce.
Szczegdlnym walorem tej cze$ci pracy jest analiza porownawcza Polski i Ukrainy,
pozwalajaca uchwyci¢ wplyw odmiennych warunkéw instytucjonalnych, spolecznych
1 gospodarczych na dziatania przedsigbiorcze. Rozdzial oceniam pozytywnie, poniewaz
stanowi on dobrze udokumentowang 1 logicznie uporzadkowang prezentacje wynikow badan
jakosciowych.

Rozdzial piaty, zatytutowany ,,Entrepreneurial strategies in micro-scale contexts and
the meaning-making embeddedness of action”, ma charakter syntetyzujacy i interpretacyjny.
Autorka dokonuje w nim pogtebionej interpretacji wynikow badan w §wietle przyjetych ram
teoretycznych. Omawia  odrzucenie  klasycznych  modeli  strategii, znaczenie
przedsiebiorczosci zakorzenionej, rdznice w strategiach przedsigbiorczych w Polsce i w
Ukrainie oraz przedstawia model embedded craft entrepreneurship (ECE). Istotnym
elementem tego rozdziahu jest takze odniesienie si¢ do realizacji celow badawczych i hipotez.
Rozdziat oceniam pozytywnie, poniewaz stanowi logiczne zwienczenie cze$ci empirycznej i
pokazuje zdolno$¢ Autorki do syntetyzowania wynikow oraz formutowania wilasnych
wnioskow teoretycznych.
Na szczegolne podkreslenie zastuguje proba opracowania modelu teoretycznego
wyjasniajgcego mechanizmy budowania konkurencyjno$ci mikrobrowaréw poprzez
autentyczno$¢, innowacyjnos¢, lokalnos¢, wspotprace i1 adaptacje do warunkow otoczenia.

Rozprawe konczy zakonczenie, w ktorym Autorka syntetycznie podsumowata
najwazniejsze ustalenia badawcze, wskazala wkiad teoretyczny i praktyczny pracy,
ograniczenia badan oraz mozliwe kierunki dalszych analiz. Taki sposob zamknigcia rozprawy
nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz swiadczy o §wiadomosci metodologicznej 1 krytycznym
podejsciu do wlasnych ustalen. Autorka nie ograniczyla si¢ do prostego podsumowania
przeprowadzonych analiz, lecz wskazala réwniez ich znaczenie dla rozwoju badan nad
przedsiebiorczoscia, strategig jako praktyka oraz funkcjonowaniem matych przedsigbiorstw

w warunkach niepewnosci.
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Prace zamykaja bibliografia, spis tabel, spis rysunkéw oraz zalacznik zawierajacy
kwestionariusz wywiadu. Elementy te uzupelniajg i porzadkujg przedstawiony materiat
badawczy. Catos¢ rozprawy nalezy oceni¢ pozytywnie pod wzgledem merytorycznym. Praca
ma logiczng strukture, wlasciwie faczy czes$¢ teoretyczng, metodologiczng i empiryczna.
Uwagi o charakterze dyskusyjnym
Uwagi o charakterze dyskusyjnym wymagajace ustosunkowania si¢ Doktorantki zawarto

w tresci recenzji w formie pytan.

Pytanie 1

W jakim stopniu wojna w Ukrainie wplyngta na sposob funkcjonowania badanych
ukrainskich browarow rzemieslniczych? Czy skutki wojny zmienily wylacznie warunki
operacyjne, czy takze sposOb rozumienia strategii, konkurencyjnosci i odpornosci

organizacyjnej?

Pytanie 2
Jakie znaczenie w strategiach przedsigbiorczych mikrobrowaréw ma wspotpraca miedzy
browarami? Czy wspotpraca ta ma charakter pragmatyczny, wynikajacy z ograniczonych

zasobow, czy raczej jest elementem kultury branzy piw rzemie$lniczych?

Pytanie 3
W jaki sposob Doktorantka interpretuje rol¢ konsumentéw w ksztaltowaniu strategii
mikrobrowaré6w? Czy konsumenci s3 jedynie odbiorcami produktu, czy takze

wspoluczestniczg w tworzeniu oferty, marki i tozsamos$ci browaru?

Pytanie 4
Jakie ograniczenia wynikaja z zastosowania wyltacznie jakosciowego podej$cia badawczego?
Czy zdaniem Doktorantki uzupelnienie badan o komponent ilosciowy mogloby wzmocni¢

weryfikacje uzyskanych wynikow?

Pytanie 5
Jakie byly najwieksze trudnosci metodologiczne zwigzane z prowadzeniem wywiadow
z wlascicielami 1 wspotwiascicielami browaréw rzemie$lniczych? Czy respondenci chetnie

ujawniali informacje dotyczace strategii, problemow organizacyjnych i barier dziatalnosci?
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Pytanie 6

W jakim zakresie zaproponowany w rozprawie model moze by¢ zastosowany poza branza
piw rzemies$lniczych, na przyklad w innych sektorach rzemie§lniczych, kreatywnych lub
gastronomicznych?

Pytanie 7

Jakie kierunki dalszych badan Doktorantka uznaje za najwazniejsze: rozszerzenie analiz na
inne kraje, porownanie branzy piw rzemieslniczych z innymi branzami rzemie$lniczymi, czy
poglebienie badan nad wptywem kryzysu i niepewnosci na strategie przedsigbiorcze matych

firm?

Podstawy teoretyczne pracy — ocena zastosowanego piSmiennictwa

Podstawy teoretyczne rozprawy oceniam pozytywnie. Autorka oparla pracg na trafnie
dobranej literaturze z zakresu przedsigbiorczosci, zarzadzania strategicznego, strategii jako
praktyki, teorii ugruntowanej oraz funkcjonowania matych i rzemie$lniczych
przedsigbiorstw.
Na uznanie zastluguje wykorzystanie zardwno klasycznych koncepcji przedsigebiorczosci
1 strategii, jak 1 wspotczesnych podej$¢, odnoszacych si¢ do lokalnos$ci, relacyjnosci oraz
kontekstowego ksztattowania dzialan przedsiebiorczych. Dzigki temu czg$¢ teoretyczna
stanowi dobre zaplecze dla analizy strategii przedsigbiorczych w branzy piw
rzemie$lniczych.
Pozytywnie oceniam takze uwzglednienie literatury dotyczacej rozwoju historycznego,
kulturowego 1 ekonomicznego sektora piw rzemieslniczych, w tym jego specyfiki w Polsce
1 Ukrainie. Dobdr piSmiennictwa jest aktualny, zrdéznicowany i1 adekwatny do celow
rozprawy, a wykorzystana literatura wzmacnia zarowno cz¢$¢ teoretyczna, jak i interpretacje

wynikow badanh empirycznych.

Wartos¢ naukowa dysertacji w obszarze teoretycznym i praktycznym

Rozprawe doktorska poswigcono zagadnieniu strategii przedsigbiorczych w branzy
piw rzemieslniczych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem mikrobrowardéw funkcjonujacych w
Polsce i w Ukrainie. W mojej ocenie praca wnosi wartoSciowy wktad do rozwoju nauk o

zarzadzaniu
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1 jakos$ci, zarbwno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym. Warto$¢ naukowa rozprawy

dostrzegam w nastepujacych obszarach:

1.

Rozszerzenie wiedzy teoretycznej na temat ksztaltowania strategii przedsiebiorczych
w matych 1 rzemieSlniczych przedsigbiorstwach. Autorka trafnie pokazuje, ze
strategie mikrobrowarow nie zawsze powstajg jako efekt formalnego planowania, lecz
czegsto ksztattujg sie stopniowo w praktyce, poprzez codzienne decyzje, relacje z
otoczeniem, eksperymentowanie, reagowanie na ograniczenia oraz zakorzenienie w
lokalnym konteks$cie. Takie ujecie stanowi warto$ciowe poszerzenie klasycznych
koncepcji zarzadzania strategicznego.

Zastosowanie konstruktywistycznej teorii ugruntowanej do badania strategii
przedsigbiorczych w branzy piw rzemieslniczych. Autorka nie ograniczyta si¢ do
opisu dzialan przedsiebiorcow, lecz podjela probe zrozumienia znaczen, jakie
wiasciciele

1 wspolwlasciciele browaréw nadajg swoim praktykom. Pozwolito to uchwycié
strategie jako procesy spoteczne, relacyjne i kontekstowo uwarunkowane.
Identyfikacja kluczowych kategorii ksztaltujacych strategie przedsigbiorcze
mikrobrowarow, takich jak innowacja eksperymentalna, unikalno$¢ marki, jako$¢
jako etos, lokalne zakorzenienie oraz wspotpraca relacyjna. Kategorie te dobrze
pokazuja specyfike branzy piw rzemieslniczych, w ktorej przewaga konkurencyjna
nie wynika wylacznie z ceny, skali produkcji czy formalnego pozycjonowania
rynkowego, ale takze z autentyczno$ci, jako$ci, relacji, tozsamosci 1 zdolno$ci
adaptaciji.

Dokonanie poréwnania doswiadczen mikrobrowarow funkcjonujacych w Polsce
1 Ukrainie. Taka perspektywa umozliwita uchwycenie ro6znic wynikajacych
z odmiennych uwarunkowan instytucjonalnych, spolecznych, gospodarczych
1 politycznych. Szczegdlne znaczenie ma uwzglednienie kontekstu ukrainskiego,
w ktorym dziatalno$¢ przedsigbiorcza jest silnie naznaczona niepewnoscia,
ograniczeniami infrastrukturalnymi 1 skutkami wojny. Dzigki temu rozprawa
wzbogaca wiedze o funkcjonowaniu matych przedsigbiorstw w warunkach kryzysu
1 ograniczonych zasobow.

Opracowanie modelu embedded craft entrepreneurship (ECE), ktory stanowi probe
syntetycznego  ujecia  mechanizmow  budowania  konkurencyjnosci  przez

mikrobrowary. Model ten pokazuje, ze konkurencyjno$¢ w branzy piw
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rzemie$lniczych jest wynikiem dynamicznego wspotdziatania autentycznosci,
innowacyjnosci, lokalnego zakorzenienia, wspotpracy oraz pragmatycznej adaptacji
do warunkéw otoczenia. Jest to element §wiadczacy o samodzielnym wkiadzie
Autorki w rozwdj analizowanej problematyki.

6. Sformutowanie wnioskOw o znaczeniu praktycznym dla przedsigbiorcow, instytucji
wsparcia oraz podmiotdéw zainteresowanych rozwojem sektora MSP i branz
kreatywnych. Wyniki badan moga by¢ przydatne dla wiascicieli matych
przedsigbiorstw, ktorzy funkcjonuja w warunkach niepewnosci, ograniczonych
zasobOow 1 silnej konkurencji, a jednoczesnie chcg budowaé przewage oparta na
jakosci, relacjach, lokalnos$ci i autentycznosci.

Rozprawa dostarcza warto$ciowych ustalen dotyczacych strategii przedsiebiorczych
w mikroskali, osadzonych w konkretnym kontek$cie branzowym, spotecznym
i instytucjonalnym. Wnosi ona nowg wiedz¢ do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
taczac refleksje teoretyczng z poglebiong analiza empiryczng. Niniejsza rozprawe doktorska
uwazam za wartosciowe opracowanie naukowe, w ktorym Autorka wykazala si¢ znajomoscia
literatury przedmiotu, umiejetnosciag prowadzenia badan jako$ciowych oraz zdolnoscia do
formutowania wnioskéw o znaczeniu teoretycznym i praktycznym.

Praca potwierdza, ze Doktorantka posiada odpowiedni warsztat badawczy oraz dobrg
znajomos$¢ zagadnien zwigzanych z przedsigbiorczo$cia, zarzadzaniem strategicznym,
strategig jako praktyka, funkcjonowaniem matych przedsiebiorstw oraz specyfika branzy piw

rzemieslniczych. Stanowi to wklad Doktorantki do dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakosci.

Whiosek koncowy
Bioragc powyzsze pod uwage, stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa

doktorska mgr Vasylyny Sepyk pt. ,,Entrepreneurial strategies in the craft beer industry” /
,otrategie przedsigbiorcze w braniy piw rzemiesiniczych” spelnia wymagania stawiane
dysertacjom doktorskim zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce. W mojej opinii praca posiada istotne walory zardwno w plaszczyznie
teoretycznej, jak i praktycznej, a przede wszystkim:

- stanowi poprawne rozwigzanie sformutowanego problemu badawczego,

- wykazuje wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci,
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- potwierdza umiej¢tnosci Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, o czym $wiadczg zaprojektowane i1 zrealizowane w rozprawie badania
empiryczne,

— wnosi warto$¢ poznawcza do badan nad przedsigbiorczos$cia, strategia jako praktyka
oraz funkcjonowaniem malych 1 rzemieslniczych przedsigbiorstw w warunkach
niepewnosci.

Na tej podstawie jednoznacznie stwierdzam, ze przedtozona rozprawa doktorska
autorstwa mgr Vasylyny Sepyk stanowi podstawe do nadania stopnia naukowego doktora
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W tej sytuacji wnosz¢ o

dopuszczenie mgr Vasylyny Sepyk do publicznej obrony.
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