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1. Informacje formalne 

Podstawa formalng sporzadzenia recenzji jest pismo Dziekana Wydzialu Zarzadzania 

Politechniki Czestochowskiej prof. dr. hab. inz. Roberta Ulewicza z dnia 7 maja 2026 r. 

nr R-WZ.BOD.510.3.2026 informujace o powierzeniu mi przez Rade Dyscypliny Naukowe;j 

Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci roli recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Vasylyny Sepyk. 

Podstawg prawng dla prowadzonego postgpowania jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. 

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.). W mysl ustawy 

weryfikacji podlega, czy: 

1. Rozprawa doktorska prezentuje ogdlna wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo 

dyscyplinach oraz umiejgtno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;. 

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, 

oryginalne rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badaf naukowych 

w sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne”. 
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2. Ogolne informacje o Kandydatce 

Mgr Vasylyna Sepyk w 2018 r. ukonczyla studia pierwszego stopnia na Tarnopolskim 

Uniwersytecie Pedagogicznym na kierunku filologia polska. Nastgpnie na tej samej uczelni 

w 2020 r. ukoniczyla studia magisterskie i uzyskala tytul magistra filologii polskiej. W tym 

samym roku ukonczyla studia magisterskie w Wyzszej Szkole Lingwistycznej i uzyskala tytut 

magistra Business English. Poczawszy od 2020 r. jest doktorantka w Szkole Doktorskiej 

Politechniki Cze¢stochowskiej. 

Przebieg aktywnos$ci naukowej Doktorantki wskazuje na Jej konsekwentny rozwoj 

kompetencji naukowych. Dorobek naukowy mgr Vasylyny Sepyk obejmuje aktywnos¢ 

konferencyjng i publikacyjng. Uczestniczyta Ona w konferencjach krajowych 

i miedzynarodowych, seminariach oraz warsztatach naukowych zwigzanych m.in. 

z komunikacja miedzykulturows, przedsigbiorczoscig i zarzadzaniem projektami. Jest autorka 

trzech publikacji naukowych dotyczacych zarzadzania projektami, zarzgdzania czasem oraz 

strategii przedsigbiorczych. 

W odniesieniu do pracy zawodowej, w latach 2020-2024 mgr Vasylyna Sepyk pracowala 

jako International Relations Specialist, zajmujac si¢ organizacjg konferencji i wydarzen 

miedzynarodowych, wspolpraca z partnerami zagranicznymi oraz koordynacja dziatan 

projektowych. Obecnie Doktorantka rozwija dzialalno$¢ zawodowa jako specjalistka 

ds. reklamy, wspdlpracujac z podmiotami z réznych sektoréw gospodarki, m.in. e-commerce, 

edukacji, branzy medycznej, beauty oraz nieruchomosci. W ramach dziatalnosci zawodowej 

zajmuje sie projektowaniem strategii reklamowych, analiza kampanii marketingowych oraz 

optymalizacja proces6w pozyskiwania klientéw i wzrostu sprzedazy. 

Z przedtozonej dokumentacji wynika, iz Doktorantka nie ubiegala si¢ uprzednio o nadanie 

stopnia doktora w innej uczelni. Potwierdza to zlozone przez mgr Vasylyng Sepyk 

o$wiadczenie, zgodnie z ktérym obecne postgpowanie jest pierwszym o nadanie stopnia 

doktora. 

3. Ocena doboru problematyki i tematu rozprawy 

Moja ogblna ocena jest pozytywna. Przedmiotem rozprawy doktorskiej mgr Vasylyny Sepyk 

s strategie przedsigbiorcze w branzy piw rzemieslniczych. Sektor browaréw rzemieslniczych 

w ostatnich latach rozwija si¢ niezwykle dynamicznie zaréwno w Polsce, jak i na swiecie. 

Jednoczesnie funkcjonuje on w warunkach wysokiej konkurencyjnosci, zmiennych preferencji 

konsumenckich, presji kosztowej oraz niestabilnosci gospodarczej. W takich realiach 

przedsigbiorcy zmuszeni sa do poszukiwania nowych modeli biznesu, budowania silnych 
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relacji z klientami oraz wykorzystywania lokalnosci i autentycznosci marki. Oznacza to, ze 

strategie  przedsigbiorcze w tym sektorze maja czesto charakter emergentny, 

co wykracza poza tradycyjne podejscie do zarzadzania. Eksplorowane zagadnienia badawcze 

sytuuja rozprawe doktorska w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. 

Dotychczasowe badania dotyczace branzy piw rzemieslniczych koncentrowaly si¢ glownie 

na aspektach marketingowych, zachowaniach konsumentéw, trendach rynku piwnego czy 

ekonomicznych uwarunkowaniach funkcjonowania browaréw. Relatywnie niewiele miejsca 

poswiecono natomiast strategiom przedsigbiorczym rozumianym jako praktyki organizacyjne, 

procesy adaptacyjne oraz sposoby konstruowania przewagi konkurencyjnej przez kadre 

kierownicza browaréw rzemieslniczych. Szczegdlnie wyrazny niedobér badan dotyczy 

porownawczej analizy Polski i Ukrainy jako odmiennych kontekstow instytucjonalnych 

i spoteczno-ekonomicznych. Doktorantka podkresla rowniez brak badan wykorzystujacych 

teorie ugruntowang do wyjasnienia strategii przedsigbiorczych jako proceséw emergentnych, 

relacyjnych i osadzonych kontekstowo. Tym samym rozprawa podejmuje probg wypelnienia 

luki dotyczacej mikrospolecznego, praktycznego i kulturowego wymiaru strategii 

przedsiebiorczych w sektorze piw rzemieslniczych. 

Z pelnym przekonaniem stwierdzam, ze zarbwno wybér tematu rozprawy, jak i podmiotu 

badan empirycznych jest zasadny, poniewaz odnosi si¢ do waznego i nadal niedostatecznie 

rozpoznanego problemu naukowego. Autorka trafnie wskazuje, ze browary rzemie$lnicze 

funkcjonujg nie tylko jako producenci débr, lecz réwniez jako nosniki lokalnej tozsamosci, 

autentycznosci i kultury przedsigbiorczosci. Szczegolnie wartosciowe jest osadzenie badan 

w kontekscie Polski i Ukrainy, co pozwala na uchwycenie wpltywu odmiennych uwarunkowan 

instytucjonalnych, spofecznych i gospodarczych na strategie przedsigbiorcze badanych 

podmiotéw. Poréwnawcza perspektywa badawcza znaczaco podnosi wartosé poznawcza 

rozprawy. Doktorantka trafnie zdiagnozowata istotng lukg poznawcza dotyczaca badan nad 

strategiami przedsigbiorczymi w sektorze browaréw rzemieslniczych, zwlaszcza w kontekscie 

Europy Srodkowo-Wschodnie;j. 

Tytul rozprawy doktorskiej ,,Entrepreneurial strategies in the craft beer industry” oceniam 

pozytywnie. Jest on zgodny z problematyka badawcza pracy oraz trafnie oddaje jej gtowny 

przedmiot zainteresowania, ktorym sg strategie przedsigbiorcze realizowane przez podmioty 

funkcjonujgce w sektorze browaréw rzemieslniczych. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze tytut 

jest zwiezty, komunikatywny i poprawny terminologicznie. W sposéb jednoznaczny wskazuje 

zarébwno na obszar badawczy (branza piw rzemieslniczych), jak i na gléwna kategori¢ 

analityczng pracy (strategie przedsigbiorcze). 
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Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze tytul ma charakter dosé ogolny i nie eksponuje w peini 

poréwnawczego charakteru badan prowadzonych w Polsce i Ukrainie. Nie odzwierciedla 

réwniez wprost zastosowania perspektywy emergentnej, ktora stanowi istotny walor rozprawy. 

Mozna wiec uznaé, ze tytul dobrze identyfikuje obszar problemowy pracy, cho¢ 

w ograniczonym stopniu sygnalizuje jej oryginalny wklad teoretyczny i metodyczny. Pomimo 

tej uwagi ogdlna ocena tytutu pozostaje pozytywna, gdyz jest on adekwatny do tresci rozprawy, 

poprawny pod wzgledem merytorycznym i zgodny z zakresem przeprowadzonych badar. 

Majgc na uwadze powyzsze, w mojej ocenie dobor problematyki rozprawy nalezy uzna¢ 

za bardzo trafny zaréwno z perspektywy poznawczej, jak i praktycznej. Temat posiada istotne 

znaczenie dla rozwoju badan nad przedsiebiorczoscia, strategiami matych przedsigbiorstw oraz 

przedsiebiorczoscig osadzong kulturowo i lokalnie. Jednoczesnie rozprawa odpowiada na 

aktualne wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem organizacji w warunkach nicpewnosci, 

kryzysow i dynamicznych zmian otoczenia gospodarczego. Stanowi to potwierdzenie 

umiejetnosci dokonywania przez Doktorantke analizy i syntezy oraz krytycznej oceny 

zgromadzonego materialu teoretycznego. 

3. Ocena celéw pracy oraz hipotez badawczych 

Celem gléwnym rozprawy jest ,reconstruct and theoretically interpret the emergent forms 

of entrepreneurial strategising practiced by craft microbreweries in Poland and Ukraine, 

understood as situated, relational and dynamically negotiated practices” (s. 7). Cel ten zostal 

uszczegdtowiony poprzez szesé celéw szczegétowych (s. 7-8): ,,1. To identify and analyse the 

dominant modes of entrepreneurial action in craft microbreweries in Poland and Ukraine, with 

particular attention to how these modes arise from everyday practices such as brewing, 

experimenting, engaging with consumers and responding to constraints. 2. To examine 

innovation as a rhythmic, embodied and identity-forming practice, rather than as a solely 

market-oriented tool of differentiation. 8 3. To analyse the role of locality, relationality and 

socio-cultural embeddedness in shaping strategic practices in both relatively stable (Poland) 

and crisisconditioned (Ukraine) environments. 4. To interpret contextual barriers as generative 

forces that catalyse improvisation, cooperation, bricolage and resilience, rather than functioning 

merely as obstacles. 5. To synthesise these insights into a grounded theoretical model that 

explains how microbreweries achieve competitiveness through the dynamic interplay of 

authenticity, innovation, locality, cooperation and adaptive pragmatism. The utilitarian aim 

of the dissertation is to provide conceptually informed insights and recommendations that may 
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support practitioners, policymakers and support institutions working with small craft breweries 

and similar creative enterprises in contexts of uncertainty and resource constraints”. 

O ile cele s3 spdjne z problemem badawczym, przyjgtymi zalozeniami teoretycznymi, 

jak i z konstruktywistycznym podejsciem opartym na teorii ugruntowanej, 

o tyle moje watpliwosci budzi konieczno$¢ rekonstrukcji. Doktorantka nie wyjasnia 

w rozprawie doktorskiej explicite, dlaczego wiasnie ,rekonstrukcja” jest konieczna jako 

operacja naukowa. Mgr Vasylyna Sepyk konsekwentnie odwoluje si¢ do konstruktywistycznej 

teorii ugruntowanej oraz podkresla emergentny, relacyjny i kontekstowo osadzony charakter 

badanych zjawisk, jednak nie wyjasnia w sposéb wystarczajaco jednoznaczny, dlaczego 

strategie przedsigbiorcze wymagaja wlasnie rekonstrukcji. W pracy mozna odnalez¢ przestanki 

posrednio uzasadniajgce takie podejscie, zwigzane =z praktycznym, nieformalnym 

i dynamicznym charakterem strategii w badanych browarach rzemieslniczych. Brakuje jednak 

wyraznego wywodu wskazujacego, jakie cechy badanego zjawiska przesadzajg o zasadnosci 

zastosowania kategorii ,,rekonstrukcja” oraz jakie znaczenie termin ten posiada w przyjetym 

paradygmacie badawczym. W zwigzku z powyzszym prosz¢ Doktorantke o wyjasnienie, 

dlaczego uznala rekonstrukcje za najbardziej adekwatny sposob poznania badanych strategii 

przedsigbiorczych oraz jak rozumie relacje pomiedzy pojgciem  rekonstrukcji 

a konstruktywistycznym zatozeniem wspdltworzenia znaczen przez badacza i uczestnikow 

badania. 

Na pozytywng ocene zastuguje poprawne uszczegdtowienie celu glownego poprzez zestaw 

celow szczegdlowych odnoszacych sie do identyfikacji praktyk przedsigbiorczych, analizy 

innowacyjnosci, lokalnosci, relacyjnosci oraz wplywu barier instytucjonalnych 

i ekonomicznych na strategie dziatania badanych podmiotéw. Cele szczegélowe tworzg 

logiczny i komplementarny uklad badawczy, umozliwiajacy konsekwentng realizacje 

zamierzefi poznawczych rozprawy. 

Nalezy podkresli¢, ze Doktorantka trafnie powigzata cele pracy z wczesniej 

zidentyfikowang lukg poznawcza dotyczaca niedostatku badan nad praktycznym, osadzonym 

kontekstowo wymiarem strategii przedsigbiorczych w sektorze browaréw rzemieslniczych, 

szczegolnie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Cele pracy odpowiadaja zatem 

aktualnym potrzebom poznawczym dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz posiadaja 

walor zaréwno teoretyczny, jak i aplikacyjny. 

Za szczegdlnie wartosciowe nalezy uznaé przyjecie perspektywy poréwnawczej 

obejmujgcej Polske i Ukraing, co pozwala uchwyci¢ wptyw odmiennych uwarunkowan 

instytucjonalnych, spotecznych i gospodarczych na procesy strategiczne zachodzace 
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w badanych przedsigbiorstwach. Dzigki temu cele pracy wykraczaja poza prosty opis zjawiska 

i prowadza do budowy autorskiego modelu teoretycznego przedsigbiorczosci osadzonej 

(Embedded Craft Entrepreneurship — ECE). 

We wstepie do rozprawy doktorskiej (s. 7) oraz w rozdziale poswigconym metodyce badan 

(s. 142) przedstawiono hipoteze glowna oraz pigé hipotez badawczych szczegélowych. 

Na uwage zashuguje kwestia hipotez badawczych sformulowanych przez Doktorantke. 

W rozprawie zadeklarowano, ze w ramach konstruktywistycznej teorii ugruntowanej nie maja 

one charakteru klasycznych hipotez dedukcyjnych, lecz pelnig funkcje hipotez 

uwrazliwiajacych (semsitising hypotheses), stanowiacych jedynie orientacj¢ dla procesu 

badawczego. Takie stanowisko znajduje uzasadnienie w literaturze pos$wigconej metodyce 

badan. 

Jednoczesnie analiza tresci przedstawionych przez Doktorantk¢ hipotez prowadzi 

do wniosku, ze niektére z nich wykraczaja poza funkcje orientacyjna i przyjmujg postaé 

twierdzen o charakterze wyjasniajgcym, a nawet quasi-weryfikacyjnym. Dotyczy to zwlaszcza 

hipotezy gléwnej oraz hipotez szczegblowych odnoszacych si¢ do praktykowego charakteru 

strategizowania, funkcji innowacji, odmiennych rol lokalnosci w Polsce i Ukrainie, znaczenia 

barier rozwojowych czy zrodel konkurencyjnosci badanych przedsigbiorstw. Hipotezy te nie 

tylko wskazujg kierunek poszukiwan badawczych, ale w istocie zawierajg juz okreslone 

rozstrzygniecia teoretyczne dotyczace badanych zjawisk. Powstaje zatem pytanie, czy na etapie 

rozpoczynania badan nie zostata w znacznym stopniu przesgdzona struktura interpretacyjna, 

ktéra zgodnie z zalozeniami teorii ugruntowanej powinna wylania¢ si¢ przede wszystkim 

z materialu empirycznego. 

Watpliwo$é ta jest tym bardziej istotna, ze konstruktywistyczna teoria ugruntowana, do 

ktorej odwotuje sie Doktorantka, akcentuje proces odkrywania i wspétkonstruowania znaczefi 

w toku interakcji badacza z badanymi, a nie weryfikacj¢ wczesniej przyjetych zatozen 

teoretycznych. W tym kontekscie nie jest w pelni jasne, w jakim stopniu sformutowane hipotezy 

stanowily jedynie narzedzie uwrazliwiajace badacza na okreslone problemy, a w jakim stopniu 

mogly wptywaé na proces kodowania, doboru przypadkow, interpretacji danych oraz 

wylaniania kategorii teoretycznych. 

W zwiazku z powyzszym prosze Doktorantk¢ o wyjasnienie, jakie bylo uzasadnienie 

formulowania hipotez w badaniu realizowanym zgodnie z logika konstruktywistycznej teorii 

ugruntowanej oraz w jaki sposob zapewniono, ze ich obecno$¢ nie ograniczala otwartosci 

procesu badawczego i nie prowadzita do potwierdzania wczesniej przyjetych zatozen 

teoretycznych. 
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4. Ocena zakresu pracy, metod badawczych i Zrodel informacji 

Zakres pracy zostal okreslony poprawnie i odpowiada zaré6wno celowi gtéwnemu rozprawy, 

jak i przyjetej problematyce badawczej. Autorka precyzyjnie wyodrebnita zakres podmiotowy, 

przedmiotowy, przestrzenny, czasowy oraz merytoryczny badan. Przedmiotem analiz 

uczyniono emergentne strategie przedsigbiorcze browaréw rzemieslniczych, natomiast zakres 

podmiotowy obejmuje wybrane browary funkcjonujace w Polsce i Ukrainie. Na pozytywna 

ocen¢ zasluguje przyjecie perspektywy poréwnawczej, pozwalajacej uchwyci¢ wplyw 

odmiennych uwarunkowan instytucjonalnych, spotecznych i gospodarczych na strategie 

dzialania przedsigbiorstw. 

Wilasciwie okreslono réwniez zakres czasowy badan obejmujgcy lata 2011-2024, 

co pozwolilo uchwyci¢ zar6wno okres dynamicznego rozwoju sektora piw rzemieslniczych, 

jak i funkcjonowanie przedsigbiorstw w warunkach kryzysowych, szczegolnie w kontekscie 

wojny w Ukrainie. Trafnie dobrano takze zakres merytoryczny, koncentrujac si¢ na takich 

obszarach jak innowacyjno$¢, lokalnosé, wspolpraca relacyjna, jakos¢ oraz adaptacja do 

warunkdw niepewnosci i ograniczen zasobowych. 

Metodyka badaf zostala dobrana adekwatnie do charakteru problemu badawczego 

i przyjetych zatozen epistemologicznych. Doktorantka zastosowata konstruktywistyczng teorig 

ugruntowang, co nalezy uznaé¢ za rozwigzanie whasciwe w przypadku badan nad strategiami 

przedsiebiorczymi rozumianymi jako procesy emergentne, relacyjne i osadzone kontekstowo. 

Autorka poprawnie uzasadnila wybor strategii jakosciowej oraz konsekwentnie wykorzystata 

procedury charakterystyczne dla teorii ugruntowanej. 

Na pozytywng ocene zastuguje takze wykorzystanie jakosciowych wywiadow 

pogtebionych z wlascicielami i zalozycielami browaréw rzemieslniczych. Pozwolito to uzyskaé 

bogaty material empiryczny umozliwiajacy rekonstrukeje praktyk strategicznych badanych 

podmiotéw. Metody badawcze zostaly dobrane w sposéb spojny z celami pracy oraz 

charakterem analizowanego zjawiska. 

Przyj¢ta metodyka badan zostata zastosowana poprawnie i $wiadczy o posiadaniu przez 

Doktorantke umiejetnosci $wiadomego oraz kompetentnego postugiwania sig¢ jakosciowym 

warsztatem badawczym. Autorka nie ograniczyta si¢ jedynie do deklaratywnego odwotania do 

konstruktywistycznej teorii ugruntowanej, lecz konsekwentnie wykorzystata jej podstawowe 

procedury analityczne, takie jak dobér teoretyczny, metoda ciggltego poréwnywania oraz 

kodowanie otwarte, osiowe i selektywne. 
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W kontekscie przyjetej konstruktywistycznej teorii ugruntowanej pojawia si¢ pytanie 

o zasadno$é¢ formulowania hipotez badawczych. Nalezy jednak podkresli¢, ze Doktorantka 

$wiadomie odchodzi od klasycznego, dedukcyjnego rozumienia hipotez, traktujac je jako 

hipotezy uwrazliwiajgce, petnigce funkcjg orientujaca i porzadkujaca proces badawczy. Takie 

rozwiazanie nalezy uznaé¢ za dopuszczalne i zgodne z interpretatywnym charakterem badan 

jakosciowych. Hipotezy nie ograniczaja procesu generowania kategorii teoretycznych, lecz 

stanowig punkt wyjscia dla dalszej eksploracji empirycznej. Mozna jednak zauwazy¢, ze 

w klasycznej teorii ugruntowanej czes¢ badaczy rezygnuje calkowicie z formutowania hipotez 

na etapie projektowania badan, aby uniknaé nadmiernego ukierunkowania interpretacji danych. 

W recenzowanej pracy hipotezy maja jednak charakter otwarty i eksploracyjny, dlatego ich 

obecnos¢ nie narusza spojnosci rozprawy. 

Dobér przypadkéw badawczych nalezy oceni¢ pozytywnie. Doktorantka $wiadomie 

wybrata browary rzemieslnicze funkcjonujace w Polsce i Ukrainie, uzasadniajac ten wybor 

odmiennoscig warunkéw instytucjonalnych, spoleczno-ekonomicznych i politycznych obu 

krajow. Takie rozwigzanie pozwolilo uchwyci¢ zréznicowane modele dziatania 

przedsiebiorczego oraz poréwnaé strategie funkcjonowania przedsigbiorstw w warunkach 

wzglednej stabilnosci i glebokiej niepewnosci. 

Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze dobér przypadkéw pozostaje zgodny z logika 

konstruktywistycznej teorii ugruntowanej oraz zasadg doboru teoretycznego. Doktorantka nie 

dazyla do reprezentatywnosci statystycznej, lecz do uzyskania réznorodnego materiatu 

empirycznego umozliwiajagcego generowanie kategorii teoretycznych i rekonstrukcjg procesow 

strategicznych. Takie podejscie jest poprawne w badaniach jakosciowych o charakterze 

interpretatywnym. W mojej ocenie dobér przypadkéw zostat przeprowadzony swiadomie 

i konsekwentnie. 

Mozna jedynie zauwazyé, ze Autorka mogla szerzej przedstawi¢ kryteria selekcji 

poszczegblnych browaréw oraz dokladniej uzasadnié¢ liczbe analizowanych przypadkow. 

Dalszego doprecyzowania wymaga réwniez kwestia osiagni¢cia nasycenia teoretycznego. 

Autorka deklaruje jego uzyskanie, jednak przedstawione uzasadnienie nie pozwala 

jednoznacznie ocenié, wedhug jakich kryteriow stwierdzono, ze kolejne wywiady nie wnosity 

nowych wilasciwosci kategorii ani nowych relacji pomigdzy kategoriami. W zwigzku z tym 

zasadne byloby bardziej szczegélowe przedstawienie procedury dochodzenia do nasycenia 

teoretycznego. Powyzsze kwestie chciatabym, aby Doktorantka wyjasnila w trakcie publicznej 

obrony rozprawy. 
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Watpliwosci budzi takze zastosowanie kodowania osiowego. Cho¢ procedura ta jest 

charakterystyczna dla ujgcia Straussa i Corbin, czgs¢ wspdlczesnych przedstawicieli 

konstruktywistycznej teorii ugruntowanej, w tym Kathy Charmaz, traktuje ja z wigksza 

ostroznoscig lub odchodzi od jej formalnego stosowania. W konsekwencji warto byloby szerzej 

uzasadni¢ wybér tej procedury oraz wykazaé jej zgodnos¢ z przyjetymi zalozeniami 

epistemologicznymi badania. Powyzsze kwestie takze chcialabym, aby Doktorantka wyjasnita 

w trakcie publicznej obrony rozprawy. 

Zrédta informacji wykorzystane w rozprawie nalezy oceni¢ wysoko. Autorka 

przeprowadzila szeroki i krytyczny przeglad literatury obejmujacy problematyke 

przedsiebiorczos$ci, zarzadzania strategicznego, strategii jako praktyki, teorii ugruntowanej oraz 

sektora piw rzemieslniczych. Na podkreslenie zastuguje bardzo bogaty i szeroki dobor 

literatury przedmiotu, obejmujacy zaréwno klasyczne, jak i najnowsze opracowania z zakresu 

przedsiebiorczosci, zarzadzania strategicznego, teorii ugruntowanej oraz funkcjonowania 

branzy piw rzemie$lniczych. Bibliografia $wiadczy o duzej erudycji Doktorantki oraz dobrej 

orientacji w krajowym i migdzynarodowym dorobku naukowym. Na uwagg zastuguje réwniez 

uwzglednienie literatury dotyczacej specyfiki funkcjonowania branzy piwowarskiej w Polsce 

i Ukrainie. Szkoda jednak, ze Autorka nie zdecydowala si¢ na ponumerowanie pozycji 

bibliograficznych oraz wyrazniejsze wskazanie liczby wykorzystanych zrodet, co dodatkowo 

uwidoczniloby imponujace bogactwo i skalg wykorzystanej literatury naukowej. Niemniej 

jednak Bibliografia rozprawy obejmuje strony 254-277, co oznacza bardzo obszerny wykaz 

literatury liczacy okoto 300-350 pozycji bibliograficznych. 

5. Ocena struktury pracy 

Struktura rozprawy doktorskiej napisanej przez mgr Vasylyne Sepyk zostata opracowana 

poprawnie i cechuje si¢ logicznym oraz przejrzystym ukladem tresci. Konstrukcja pracy 

odpowiada przyjetym celom badawczym oraz zachowuje spojnos$¢ pomigdzy czgscig 

teoretyczng, metodyczng i empiryczna. Rozprawa sklada si¢ z wprowadzenia, pigciu 

rozdzialéw oraz zakoriczenia, co nalezy uzna¢ za uklad typowy i wlasciwy dla rozpraw 

doktorskich w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. 

Na pozytywna ocen¢ zastuguje zachowanie odpowiednich proporcji pomigdzy 

poszczegdlnymi czgsciami pracy. Rozdziaty teoretyczne tworzg solidne podstawy konceptualne 

dla dalszych analiz empirycznych, natomiast cze$¢ metodyczna w sposéb uporzadkowany 

przedstawia procedure badawcza oraz uzasadnia wybdr konstruktywistycznej teorii 

ugruntowanej. Cz¢$¢ empiryczna zostata uporzadkowana konsekwentnie, a wige od prezentacji 
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préby badawczej i procesu kodowania, poprzez identyfikacje kategorii analitycznych, az do 

budowy autorskiego modelu teoretycznego. Uklad rozdzialow pozwala czytelnikowi sledzi¢ 

tok rozumowania Doktorantki oraz sposéb przechodzenia od danych empirycznych do 

wnioskéw. Na uwage zastluguje réwniez logiczne powiazanie zakoficzenia z wczesniej 

sformutowanymi celami. 

Pewnym mankamentem struktury pracy jest miejscami nadmierna rozbudowa czgsci 

teoretycznej oraz bardzo szczegélowe opisy wybranych koncepcji literaturowych, co prowadzi 

do pewnych dysproporcji migdzy czgscia teoretyczna i poswigcong wynikom badan wiasnych. 

Nie wplywa to jednak zasadniczo na moja pozytywna oceng konstrukcji rozprawy. 

Rozdzial pierwszy, poswiecony teoretycznym podstawom przedsigbiorczosci, nalezy 

oceni¢ wysoko pod wzgledem erudycyjnym i konceptualnym. Doktorantka przedstawita 

szeroki przeglad klasycznych oraz wspolczesnych teorii przedsigbiorczosci i strategii. 

Szczegblnie wartosciowe jest ukazanie ewolucji myslenia o przedsigbiorczosci oraz krytyczna 

analiza ograniczen klasycznych modeli strategicznych. Rozdzial ten tworzy fundament 

teoretyczny dla dalszych analiz. Jednocze$nie mozna zauwazy¢, ze miejscami czgs$¢ ta jest 

nadmiernie rozbudowana i zawiera bardzo szczegdlowe opisy wybranych koncepcji 

literaturowych, co momentami ostabia proporcje migdzy czgscia teoretyczng a empiryczng. 

Niemniej jednak nie wplywa to na pozytywna calo$ciows oceng tego rozdziatu. 

Rozdziat drugi, dotyczacy historycznych, kulturowych i ekonomicznych uwarunkowan 

branzy piw rzemieslniczych, stanowi trafne rozwinigcie czgsci teoretycznej i stanowi istotne 

wprowadzenie w specyfike analizowanego sektora. Na pozytywna oceng zasluguje 

przedstawienie rozwoju ruchu craft beer oraz poréwnawcze ujgcie Polski i Ukrainy. 

Mgr Vasylyna Sepyk umiejetnie taczy perspektywe historyczng, ekonomiczng i kulturows, 

pokazujac sektor piw rzemie$lniczych jako érodowisko silnie osadzone spolecznie i lokalnie. 

Rozdzial trzeci, po$wiecony metodyce przeprowadzonych badaf empirycznych, zostat 

przygotowany poprawnie. Autorka konsekwentnie uzasadnia wybor konstruktywistycznej 

teorii ugruntowanej oraz przedstawia procedury badawcze. Na szczegélne podkreslenie 

zashiguje spdjnoéé pomiedzy przyjetymi zalozeniami epistemologicznymi a sposobem 

prowadzenia badan. Rozdziat ten jest przejrzysty i dobrze porzadkuje dalsza czg$¢ empiryczng 

rozprawy. 

Rozdzial czwarty ma kluczowe znaczenie dla wartosci naukowej rozprawy, poniewaz 

zawiera analize zgromadzonego materialu empirycznego oraz proces budowy kategorii 

teoretycznych. Autorka w sposob uporzadkowany prezentuje wyniki kodowania oraz 

identyfikuje gtéwne kategorie znaczeniowe, jak innowacyjno$¢ eksperymentalna, unikalnos¢ 
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marki, jakos¢ jako ethos, lokalne osadzenie czy wspolpraca relacyjna. Na pozytywna oceng 

zastuguje umiejetno$é przechodzenia od danych empirycznych do interpretacji teoretycznej 

oraz konsekwentne wykorzystanie logiki teorii ugruntowanej. Rozdzial ten jest dobrze 

uporzadkowany i stanowi najmocniejszg cz¢$¢ pracy pod wzgledem poznawczym. 

Rozdzial pigty peini funkcje syntetyzujaca i interpretacyjna. Autorka podejmuje probe 

integracji uzyskanych wynikéw badan oraz budowy autorskiego modelu Embedded Craft 

Entrepreneurship (ECE). Rozdzial ten nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz zawiera probe 

uogdlnienia wynikow oraz osadzenia ich w szerszej debacie dotyczacej przedsigbiorczosci. Na 

uwage zastuguje takze analiza rdéznic pomigdzy strategiami przedsigbiorczymi w Polsce 

i Ukrainie. Miejscami mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze niektdre interpretacje moglyby zostaé 

przedstawione w bardziej syntetycznej formie, co zwigkszyloby przejrzystosé koncowych 

whnioskow. 

Uzyskane wyniki badan posiadaja istotny potencjal aplikacyjny i moga znalez¢ praktyczne 

zastosowanie zarowno w dziatalnosci przedsigbiorstw sektora piw rzemieslniczych, 

jak i w dziataniach instytucji wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosdci. Doktorantka stusznie 

wskazuje, ze opracowane wnioski moga stanowié zrodto wiedzy dla praktykow zarzadzania 

funkcjonujacych w warunkach wysokiej niepewnoéci oraz ograniczen zasobowych. 

Na szczegdlng uwage zastuguje praktyczna wartosé zidentyfikowanych modeli strategii 

przedsiebiorczych opartych na relacyjnosci, lokalnym osadzeniu, innowacyjnosci 

eksperymentalnej oraz adaptacyjnosci. Wyniki badan pokazuja, ze w warunkach dynamicznego 

i niestabilnego otoczenia skuteczne strategie nie musza opieraé si¢ wylacznie na formalnym 

planowaniu, lecz moga by¢ budowane poprzez elastyczne reagowanie, wspodlprace sieciows 

oraz wykorzystywanie lokalnych zasobéw kulturowych i spolecznych. 

Praktyczne znaczenie posiada réwniez opracowany przez Doktorantk¢ model Embedded 

Craft Entrepreneurship (ECE), ktéry moze stanowiC narz¢dzie interpretacyjne wspierajace 

projektowanie strategii rozwoju mikroprzedsigbiorstw funkcjonujacych w warunkach 

niepewnosci gospodarczej i instytucjonalnej. Model ten moze znaleZé zastosowanie 

w dzialalnosci doradczej, szkoleniowej oraz w programach wsparcia przedsigbiorczosci 

lokalnej i regionalnej. Wyniki badan mogg by¢ réwniez wykorzystane przez instytucje 

otoczenia biznesu, organizacje branzowe oraz podmioty odpowiedzialne za polityke 

gospodarcza 1 regionalng. Szczegélnie cenne sa obserwacje dotyczace znaczenia lokalnosci, 

wspdlpracy spotecznej oraz odpornosci organizacyjnej w budowaniu konkurencyjnosci matych 

przedsigbiorstw. W kontekscie Ukrainy badania dostarczaja dodatkowo wiedzy dotyczacej 
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funkcjonowania organizacji w warunkach kryzysu i wojny, co zwigksza aktualno$¢ 

i uzytecznos¢ praktyczng rozprawy. 

Zakonfczenie pracy zostalo przygotowane poprawnie i pozostaje spéjne z wczesnie) 

sformutowanymi celami, pytaniami badawczymi oraz hipotezami uwrazliwiajgcymi. 

Doktorantka dokonuje podsumowania wynikéw badan, wskazuje wktad teoretyczny rozprawy 

oraz przedstawia ograniczenia badan i mozliwe kierunki dalszych analiz. 

6. Ocena strony formalnej pracy 

Strona formalna rozprawy doktorskiej zostala przygotowana na wysokim poziomie 

i spetnia wymagania stawiane pracom naukowym w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. 

Praca charakteryzuje si¢ przejrzystym ukiadem, logiczna strukturg oraz poprawnie 

opracowanym aparatem naukowym. Na pozytywng ocene¢ zasluguje rowniez konsekwencja 

edytorska pracy. Rozprawa zostala przygotowana starannie pod wzgledem formalnym 

i technicznym. Uklad pracy jest przejrzysty, a sposob prowadzenia narracji naukowej §wiadczy 

o wysokiej s$wiadomosci naukowej Doktorantki. Widoczna jest dbalos¢ o logiczne 

uporzadkowanie tresci, poprawnos¢ przypiséw oraz jednolitos¢ stylistyczng i terminologiczng. 

Autorka poprawnie postuguje si¢ jezykiem naukowym, wykorzystujgc adekwatng 

terminologie z zakresu przedsigbiorczosci, zarzadzania strategicznego oraz badan 

jakosciowych. Wywdd prowadzony jest w sposob uporzadkowany i konsekwentny, a sposéb 

argumentacji $wiadczy o dojrzalosci warsztatowej Doktorantki. 

Rozprawa zostala przygotowana w jezyku angielskim na dobrym poziomie akademickim. 

Tekst jest zasadniczo poprawny pod wzgledem gramatycznym, a stosowane stownictwo 

odpowiada standardom wspdlczesnej literatury naukowej. Jednoczesnie nalezy zauwazyé¢, ze 

praca wykazuje pewne niedoskonaloéci stylistyczne, ktére obnizajg jej przejrzystos¢ i sile 

argumentacji. W szczegblnosci widoczna jest tendencja do nadmiernego stosowania 

rozbudowanych konstrukcji pojeciowych oraz wielokrotnego kumulowania przymiotnikéw 

i okreslen o zblizonym znaczeniu, takich jak ,.situated”, ,relational”, ,,embedded”, ,,cmergent”, 

»practice-based” czy ,,interpretive”. 

W wielu fragmentach tekst charakteryzuje si¢ wysokim stopniem abstrakcji oraz znaczng 

nominalizacjg wypowiedzi. Doktorantce nie zawsze udaje si¢ zachowa¢ réwnowage pomigdzy 

precyzja pojeciows a komunikatywnoscig wywodu. W rezultacie niektore fragmenty pracy 

sprawiajg wrazenie bardziej deklaratywnych niz analitycznych. Dotyczy to zwlaszcza 

fragmentow poswieconych zalozeniom teoretycznym i epistemologicznym. 
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Pewne zastrzezenia budzi rowniez powtarzalno$¢ jezyka. Te same konstrukcje retoryczne 

oraz zestawy poje¢ pojawiaja si¢ wielokrotnie w kolejnych czesciach tekstu, co prowadzi do 

stylistycznej redundancji. W konsekwencji niektore rozdzialy moglyby zosta¢ skrocone bez 

utraty warto$ci merytorycznej. Nalezy jednak podkresli¢, ze wskazane uwagi maja charakter 

redakcyjny i stylistyczny, a nie gramatyczny. Nie stwierdzono bledow jezykowych 

o charakterze systemowym, ktore utrudnialyby zrozumienie tekstu lub podwazaly jego 

naukowy charakter. 

Przypisy, cytowania oraz bibliografia zostaly opracowane starannie i zgodnie z zasadami 

warsztatu naukowego. Bibliografia, cho¢ ma charakter obszerny, swiadczy o bardzo dobre;j 

znajomosci literatury krajowej i miedzynarodowej. Szkoda jednak, ze Doktorantka nie 

zastosowata numeracji pozycji bibliograficznych ani nie wskazala lacznej liczby 

wykorzystanych zrodet, co dodatkowo podkreslitoby bogactwo zgromadzone;j literatury. 

Materiat graficzny wykorzystany w rozprawie nalezy oceni¢ pozytywnie. Tabele, schematy 

oraz rysunki zostaly dobrane adekwatnie do prezentowanych tresci i pelnia funkcje 

porzadkujgcg oraz ilustracyjng wobec prowadzonych analiz. Szczegdlnie wartoSciowe sg 

autorskie modele i zestawienia syntetyzujace wyniki badan jakosciowych oraz proces budowy 

kategorii teoretycznych. Elementy graficzne zwigkszaja przejrzystos¢ wywodu oraz ufatwiaja 

odbior bardziej zlozonych fragmentéw analizy empirycznej. 

Jednoczesnie mozna zauwazyé, ze miejscami wywod staje si¢ nadmiernie rozbudowany, 

a niektore fragmenty czesci teoretycznej i interpretacyjnej moglyby zosta¢ bardziej 

syntetycznie ujete. Sporadycznie pojawiaja si¢ réwniez drobne powtdrzenia wynikajace 

z rozbudowanego charakteru analiz. Uwagi te nie wplywaja jednak zasadniczo na ogdlng 

wysoka ocen¢ strony formalnej rozprawy. Tym samym, stron¢ formalng pracy oceniam 

pozytywnie. Rozprawa zostala przygotowana starannie, zgodnie z wymogami akademickimi 

i $wiadczy o dobrym opanowaniu przez Doktorantk¢ warsztatu pisania pracy naukowe;. 

7. Konkluzja recenzji 

Reasumujac, przedlozong do recenzji rozprawg doktorska mgr Vasylyny Sepyk 

pt. .Entrepreneurial strategies in the craft beer industry” oceniam pozytywnie. Praca podejmuje 

aktualng i istotng poznawczo problematyke strategii przedsigbiorczych w sektorze browarow 

rzemieslniczych, wpisujgc sie¢ w nurt wspotezesnych badan nad przedsigbiorczoscig osadzona, 

strategia jako praktyka oraz zarzadzaniem w warunkach niepewnosci. 
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Doktorantka poprawnie zidentyfikowata luk¢ badawcza, sformulowala cele pracy oraz 

przyjeta adekwatng metodologi¢ badan jakosciowych oparta na konstruktywistycznej teorii 

ugruntowanej. Na szczegélne podkreslenie zasluguje umiejgtnos¢ prowadzenia poglgbionej 

analizy interpretacyjnej, poprawne wykorzystanie procedur teorii ugruntowanej oraz wysoka 

warto$é zgromadzonego materiatlu empirycznego. Autorka wykazata si¢ dobra znajomoscia 

literatury przedmiotu, umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia badan naukowych oraz 

zdolnoscia do formutowania wlasnych wnioskéw teoretycznych. 

Warto$¢ naukowa rozprawy podnosi takze opracowanie autorskiego modelu Embedded 

Craft Entrepreneurship (ECE) oraz poroéwnawcza analiza strategii przedsigbiorczych w Polsce 

i Ukrainie, uwzgledniajgca odmienne konteksty instytucjonalne i spofeczno-gospodarcze. 

Wyniki badan posiadaja zaréwno walor poznawczy, jak i praktyczny. 

Zgloszone w recenzji uwagi maja charakter glownie dyskusyjny i redakcyjny, dotycza 

m.in. pewnej nadmiernej rozbudowy cz¢sei teoretycznej czy mozliwosci bardziej 

syntetycznego przedstawienia niektorych fragmentow analiz. Nie wplywaja one jednak na mojg 

0g6lng wysoka ocen¢ rozprawy. 

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Vasylyny 

Sepyk pt. ,.Entrepreneurial strategies in the craft beer industry” przygotowana pod kierunkiem 

naukowym dr. hab. Piotra Pachury, prof. PCz mieéci si¢ w dziedzinie nauk spofecznych 

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz spetnia wymagania okre$lone w Ustawie 

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze 

zm.), tj. ogélng wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. 

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, 

oryginalne rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych 

w sferze gospodarczej. Rozprawa spelnia wszystkie wymagania okreslone w ustawie z dnia 

20 lipca 2018 r. W zwigzku z powyzszym wystepuj¢ z wnioskiem o przyjecie rozprawy 

doktorskiej i dopuszczenie mgr Vasylyne Sepyk do dalszych etapéw postgpowania 

doktorskiego oraz publicznej obrony. 
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