STRESZCZENIE

Celem rozprawy doktorskiej jest rekonstrukcja oraz teoretyczna interpretacja
emergentnych form przedsigbiorczego strategizowania praktykowanych przez browary
rzemie$inicze w Polsce 1 na Ukrainie, rozumianych jako praktyki sytuacyjne, relacyjne i
dynamicznie negocjowane w toku codziennej dzialalnosci organizacyjnej. Strategia
ujmowana jest w pracy nie jako sformalizowany plan dzialania, lecz jako proces
wylaniajacy si¢ z interakcji, decyzji i1 adaptacji podejmowanych w warunkach
ograniczonych zasobOw, niepewnosci rynkowej oraz zrozmicowanych uwarunkowan
instytucjonalnych i spoteczno-kulturowych.

Rozprawa osadzona jest w nurcie badan nad strategia jako praktykg (strategy-as-
practice), przedsigbiorczoscig zakorzeniong oraz podejsciem efektualnym, przyjmujac
perspektywe procesualng i konstruktywistyczng. Problem badawczy koncentruje si¢ na
identyfikacji mechanizméw, poprzez ktore wlasciciele mikrobrowaréw konstruuja,
negocjujg 1 rtekonfigurujg dzialamia strategiczme w  toku  biezgeych praktyk
organizacyjnych oraz relacji sieciowych. Przyjeto zalozenie, ze w sektorze browarow
rzemieslniczych strategizowanie ma charakter emergentny, a jego ksztalt wynika z
cigglych negocjacji pomigdzy aspiracjami przedsigbiorcy, ograniczeniami finansowymi,
presja instytucjonalng oraz oczekiwaniami rynku.

Badanie ma charakter jakosciowy i pordwnawczy. Zastosowano metodologi¢
konstruktywistycznej teorii ugruntowanej, umozliwiajacg wyprowadzanie kategorii
teoretycznych bezposrednio z materialu empirycznego. Material badawczy stanowia
poglebione wywiady z wlascicielami i wspotwlascicielami 27 browaréw rzemieslniczych
funkcjonujagcych w Polsce 1 na Ukrainie. Dob6r przypadkow mial charakter teoretyczny
i celowy, a proces badawczy przebiegal iteracyjnie z wykorzystaniem zasady statych
poréwnan. Analiza obejmowala kodowanie otwarte, aksjalne i selektywne, prowadzone
do osiagnigcia nasycenia teoretycznego oraz wylonienia kategorii centralnej opisujacej
proces strategizowania.

W wyniku analizy zrekonstruowano pig¢ wspdlzaleznych wymiaréw
przedsi¢biorczego strategizowania w badanym sektorze:

1. Imnowacyjnos¢ eksperymentalna - przejawiajgca si¢ w cigglym testowaniu
nowych konfiguracji produktowych i technologicznych jako praktyce
podtrzymujacej widocznos¢ rynkowg i umozliwiajacej adaptacj¢ do zmiennych

trendow konsumenckich.



2. Unikalno§¢ marki i narracja autentyczmosci - konstruowana poprzez
odwolania do rzemie$lniczego etosu, lokalnej tozsamosci i odroznienia od
produkcji masowej, pelnigca funkcje¢ symbolicznego zasobu w relacjach z
klientami i partnerami.

3. Jakosé jako etos dzialania - funkcjonujaca jako normatywna rama decyzyjna i
zrodlo Iegitymizacji organizacyjnej w warunkach rosnacej konkurencji.

4. Zakorzenienie lokalne - realizowane poprzez koncentracj¢ dystrybucji, relacje z
lokalng gastronomig oraz budowanie wspélnotowego wymiaru marki; stanowigce
zaré6wno zasob ekonomiczny, jak i element tozsamosci organizacyjnej.

5. Relacyjna kooperacja - obejmujgca wspolprac¢ mi¢dzybrowarng i sieciowg
wymiang zasobow, umozliwiajgcg redukcje ryzyka oraz wspoltworzenie wartosci.
Analiza wzajemnych relacji pomiedzy powyzszymi wymiarami wskazuje, Ze

strategizowanie przedsigbiorcze w mikrobrowarach ma charakter dynamicznie
negocjowany. Dzialania strategiczne powstajg poprzez sprzezenia zwrotne migdzy
eksperymentowaniem produktowym, interakcjami rynkowymi, ograniczeniami
finansowymi oraz presja regulacyjng. Strategie nie funkcjonujg jako stabilne konstrukcje,
lecz jako rekonfigurowane uklady praktyk dostosowywane do zmieniajacych sig
warunkow otoczenia, w tym zdarzen o charakterze systemowym (np. pandemia COVID-
19, niestabilnos¢ gospodarcza, konflikty geopolityczne).

W wymiarze porownawczym wykazano, ze roznice pomi¢dzy Polskg a Ukraing
dotyczg przede wszystkim poziomu stabilnosci instytucjonalnej, percepcji ryzyka oraz
zakresu dostepnych zasobow finansowych. W warunkach podwyzszonej niepewnosci
strategie ukrainskich browaréw przyjmuja bardziej elastyczny i relacyjnie zorientowany
charakter. Jednoczesnie w obu kontekstach dominujg praktyki oparte na adaptacyjnosci,
pragmatyzmie oraz stopniowej rekonfiguracji dziatan.

Wkiad teoretyczny rozprawy polega na pogl¢bieniu rozumienia strategii jako
praktyki w mikroskali organizacyjnej oraz na konceptualizacji przedsigbiorczego
strategizowania jako procesu zakorzenionego sytuacyjnie i relacyjnie. Praca rozwija
kategorie ,.emergentnego strategizowania sytuacyjnego”, integrujgc perspektywe
strategy-as-practice z koncepcja przedsigbiorczosci zakorzenionej i podejsciem
efektualnym. W wymiarze metodologicznym rozprawa demonstruje uzytecznosé
konstruktywistycznej teorii ugruntowanej w badaniach poréwnawczych malych
organizacji funkcjonujacych w warunkach niepewnosci.



W wymiarze aplikacyjnym zidentyfikowano czynniki sprzyjajace trwatosci 1
odpornosci mikrobrowardw, w szczegélnosci zmaczenie dywersyfikacji kanalow
dystrybucji, utrzymywania dyscypliny finansowej, budowania relacji sieciowych oraz
ciaglego eksperymentowania produktowego jako mechanizmoéw adaptacyjnych.

Slowa kluczowe: przedsicbiorczo$¢ rzemieslnicza, strategia przedsiebiorcza,
browary rzemieslnicze, teoria ugruntowana, niepewnos$¢, zakorzenienie lokalne, praktyki

strategiczne.
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