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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Wiktorii Trzepizur pt. ,,Aktywnoéé innowacyjna a struktura modeli biznesu
przedsigbiorstw sektora wysokich technologii w Polsce” napisanej pod naukowym kierunkiem dr hab.
Sylwii Legowik-Swiacik prof. Politechniki Czgstochowskiej.

1. Podstawa formalna i zakres recenzji

Niniejsza recenzja zostala przygotowana w odpowiedzi na pismo R-Wz.BOD.510.4.206
dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. P. Cz. Prodziekan ds. Nauki Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czgstochowskiej z dnia 23.04.2026 r. oraz na podstawie Umowy o dzielo nr RN-UC-40/26 zawarte]
mi¢dzy Prorektorem ds. Nauki Politechniki Czestochowskiej prof. dr hab. inz. Witoldem Elsnerem,
Dziekanem WZ Politechniki Czestochowskiej prof. dr hab. inz. Robertem Ulewiczem a recenzentem
prof. dr hab. Ewg Bojar.

Decyzja Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej z dnia 17.04.2026 r. powierzono mi zadanie zrecenzowania rozprawy
doktorskiej mgr Wiktorii Trzepizur. Podstawa przeprowadzonej oceny rozprawy doktorskiej mgr
Wiktorii Trzepizur byly kryteria formalno-prawne wynikajace z Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574, z p6zn. zm.).

2. Zasadno$¢ podjetej tematyki rozprawy doktorskiej

Podjeta przez Autorke problematyka badawcza charakteryzuje si¢ wysokim stopniem aktualnosci
zarobwno w nauce jak i praktyce gospodarczej, wpisujgc si¢ w istotne nurty wspolczesnych nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Innowacje odgrywaja kluczowg role w rozwoju na wszystkich poziomach
gospodarki: mikro, mezo, makro oraz globalnym. W 2024 roku, na tle Unii Europejskiej, Polska
zostata zaliczona do grona ,,poczatkujacych innowatoréw”. Swiadcza o tym dane z raportu Komisji
Europejskiej European Innovation Scoreboard, wedtug ktérych nasz kraj zajal pigte miejsce od konca
wsréd 27 analizowanych panstw. Niski poziom innowacyjnosci rodzimego biznesu potwierdzaja
rowniez dane udostgpnione przez Glowny urzad Statystyczny. W latach 2022-2024 aktywnos¢
innowacyjng wykazato jedynie 36,5% przedsigbiorstw przemystowych oraz 28,9% firm ustugowych.
Sytuacja ta powinna staé si¢ przedmiotem szczegdlnego zainteresowania ze strony przedstawicieli
nauki, praktykéw gospodarczych oraz decydentéw odpowiedzialnych za zarzadzanie gospodarka.
Wybér sektora wysokich technologii dla weryfikacji zatozen teoretycznych nalezy uznac za stuszny,
gdyz podmioty dzialajace w tym sektorze doswiadczajg gwaltownego postepu technicznego
zZwigzanego z innowacyjna aktywnoscig.

Za zasadno$cig podjecia tej tematyki przemawia dazenie do uporzadkowania i zintegrowania
perspektyw teoretycznych. Autorka trafnie przedstawia ewolucje sposobu myslenia o innowacjach,
wychodzac od klasycznego ujecia schumpeterowskiego, a konczge na wspolczesnym paradygmacie
otwartych innowacji. Wykazanie réznic miedzy podejSciem zamknigtym a otwartym pozwala na
zrozumienie dynamicznej konwersji, jaka zachodzi w sektorach intensywnie innowacyjnych.



7 dokonanego przegladu literatury wynika wazna konstatacja, ze innowacje przestaly by¢
pojedynczym, odizolowanym dziataniem technicznym, a staty si¢ zZtozonym, strategicznym procesem
organizacyjnym, stanowiacym swego rodzaju zabezpieczenie przysziosci przedsigbiorstwa.
Konsekwencja tak zarysowanego tla jest wejscie Autorki w dyskurs naukowy dotyczgcy relacji
irozroznienia pojeé strategii oraz modelu biznesu. Doktorantka w pracy trafnie wskazuje na
wylaniajacy si¢ w literaturze holistyczny konsensus, wedtug ktérego oba te konstrukty sg odrebne,
lecz nierozerwalnie ze sobg powigzane: strategia petni funkcje deterministyczng i koordynacyjna,
wyznaczajac dlugofalowy kierunek i wybér dzialania, podczas gdy model biznesu stanowi strukture
i mechanizm realizacji tych wyboréw.

Wiaczenie przez Autorke do wielowymiarowego ukladu teoretycznego perspektywy praktyk
analitycznych potwierdzito, ze opracowanie jest odpowiedzig na realne zapotrzebowanie nauk
o zarzgdzaniu. Konkluzje sformutowanie w wyniku przegladu literatury i przeprowadzonych badan
potwierdzajg potrzebe skuteczna integracjg strategii innowacji z modelem biznesu. W rezultacie cze$é
teoretyczna rozprawy w sposob poprawny laczy rygor teorii zarzadzania strategicznego z celami
utylitarnymi, co czyni podjecie tej problematyki w petni zasadnym i warto§ciowym na poziomie
dysertacji doktorskie;j.

3. Formalna prezentacja pracy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska liczy tacznie 262 strony. Sklada sie ze wstepu, pieciu
rozdzialéw, wprowadzenia, podsumowania i wnioskéw, spisow tabel, rysunkéw i wykresow,
bibliografii oraz zalacznika. Spis tabel zawiera 70 pozycji, spis rysunkéw — 22 pozycje, spis
wykresow — 21 pozycji, a zatacznik stanowi jedna pozycije.

Autorka starannie wyselekcjonowala literatur¢ przedmiotu. Bibliografia zawiera 353 pozycje w tym
23% stanowia pozycje wydane w kraju i zagranicg w ciaggu ostatnich 5 lat.

4. Realizacja przedmiotu rozprawy

Praca doktorska mgr Wiktorii Trzepizur stanowi zamknietg cato$¢. Autorka przedstawila tekst
rozprawy w postaci prawidlowo skonstruowanego, zwartego opracowania monograficznego.
Rozdziaty o charakterze literaturowym majg zblizong objetosé: rozdziat 1. liczy 45 stron, rozdziat 2.
—30, rozdziat 3. — 40, rozdzial 4. — 40, natomiast rozdziat 5. — 31 stron. Cze$¢ badawcza jest znacznie
bardziej rozbudowana i liczy 76 stron.

Rozdzial pierwszy stanowi przeglad literatury dotyczacej aktywnos$ci innowacyjnej. Autorka
przedstawila dorobek naukowy przedstawicieli nauk o zarzadzaniu w kwestii istoty i istotnosci tego
zagadnienia. Skoncentrowala si¢ na omdéwieniu procesow ksztattowania innowacji, ewolucji podejsé
do aktywnosci innowacyjnej, kryteriow klasyfikacji innowacji i barier ich implementacji.
Na pozytywna ocen¢ zasluguje osiagnigcie zadeklarowanego przez Doktorantke celu w postaci
uporzadkowania kategorii analitycznych wykorzystywanych w dysertacji szczegllnie przy
operacjonalizacji w badaniach empirycznych.

W rozdziale drugim przedstawia w oparciu o literatur¢ przedmiotu problemy modeli biznesu
w naukach o zarzadzaniu, szczegdlng uwage zwracajac na klasyfikacje i strukture modeli biznesu.
Rozdzial zawiera rozwazania na temat relacji modeli biznesu ze strategia, zmienno$¢ i rekonfiguracje
modeli biznesu pod wplywem aktywnosci innowacyjnej.

W trzecim rozdziale dysertacji Autorka skoncentrowata sie na sektorze wysokich technologii. W tym
sektorze Doktorantka traktuje aktywnos$¢ innowacyjna jako immanentny element dziatania
w perspektywie przemian przemystowych, intensywnosci propozycji wynikajacych z dziatalnosci
badawczo-rozwojowej zardwno w kraju jak 1 poza jego granicami.
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W rozdziale czwartym Doktorantka zawarta metodyke badan oraz analize zaleznosci migdzy
aktywnoscig innowacyjng a strukturg modelu biznesu w przedsiebiorstwach sektora wysokich
technologii. Doktorantka przeprowadzita badania na probie 150 przedsiebiorstw z sektora wysokich
technologii w Polsce, w ktorej strukturze znalazly si¢ podmioty mikro (24,00%), mate (31,33%),
srednie (26,00%) oraz duze (18,67%). W wyniku analizy Autorka wskazala na zréznicowanie badanej
proby pod wzgledem okresu funkcjonowania na rynku, struktury wedtug klasyfikacji PKD oraz
zasiggu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Wielko$¢ proby badawczej, przekroje badawcze jak rowniez czastkowe wyniki sklaniajg do refleksii,
ze przedstawiona do recenzji dysertacja stanowi cenne studium badawcze a podjete analizy maja
wielowymiarowy charakter eksploracyjny.

W ocenie recenzenta za najbardziej wartosciowy, z punktu zrealizowanych celéw dysertacji nalezy
uznac rozdziat pigty w ktorym Autorka dokonuje syntezy i poglebionej oceny osiggnietych wynikow
badan. Rozdzial piaty zawiera analiz¢ i ocen¢ aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw sektora
wysokich technologii w dopasowaniu elementéw modeli biznesu, analize wynikéw zaleznosci
korelacyjnych integracji i rekonfiguracji modeli biznesu, ujecie modelowe zalezmo$ci miedzy
czynnikami aktywnosci innowacyjnej, ocene aktywnosci innowacyjnej w ksztaltowaniu modeli
biznesu badanych przedsigbiorstw. W tym rozdziale Autorka rekomenduje model usprawniania
proceséw zarzadzania w przedsigbiorstwach z sektora wysokich technologii z uwzglednieniem
aktywnosci innowacyjnej. Rozprawe charakteryzuje spdjnosé przejscia - od postaw teoretycznych do
diagnozy empirycznej i w konsekwencji do modelowania zaleznosci. Znalazlo to wyraz w
opracowaniu rekomendowanego modelu usprawnienia proceséw zarzgdzania w przedsi¢biorstwach
sektora wysokich technologii, ktéry umozliwia identyfikacje zaleznosci migdzy aktywnoscig
innowacyjng a strukturg modeli biznesu.

Osiagniety rezultat badawczy stanowi wynik weryfikacji zatozen ujetych w formie nastepujacych
hipotez:

HI1: Aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw sektora wysokich technologii wywiera istotny,
pozytywny wplyw na dopasowanie poszczegdlnych elementéw ich modeli biznesu, przyczyniajac si¢
do zwigkszenia integracji miedzy oferta produktows, relacjami z klientami, infrastruktura
organizacyjng oraz sytuacjg finansowg tych przedsigbiorstw.

H2: Wdrozenie poszczegolnych rodzajéw innowacji, bedacych przejawem aktywnosci innowacyjne;j,
pozytywnie oddzialuje na kluczowe elementy modelu biznesu przedsigbiorstw sektora wysokich
technologii, przyczyniajac si¢ do usprawnienia ich funkcjonowania oraz zwickszenia spojnosci
i efektywnosci calego modelu biznesu.

H3: Integracja aktywnos$ci innowacyjnej z poszczeg6lnymi elementami modelu biznesu przyczynia
si¢ do usprawniania proceséw zarzadzania w przedsi¢biorstwach sektora wysokich technologii,
prowadzac do zwigkszenia ich efektywnosci organizacyjnej, elastycznosci dziatania oraz zdolnosci
adaptacji do zmian otoczenia.

H4: Aktywnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw sektora wysokich technologii wplywa na uklad
dopasowania poszczegélnych elementow modeli biznesu, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia ich
spojnosci, efektywnosci oraz zdolnosci adaptacyjnych w zmiennym otoczeniu rynkowym.

HS5: Wzrost dojrzatosci analitycznej w zakresie oceny oddzialywania aktywnosci innowacyjnej na
elementy modelu biznesu sprzyja jego przeksztalcaniu oraz poprawie efektywnosci funkcjonowania
przedsigbiorstw sektora wysokich technologii.



H6: Znaczenie aktywnosci innowacyjnej dla poszczeg6lnych elementéw modelu biznesu jest
zréznicowane w zaleznosci od wielkosci i doswiadczenia rynkowego przedsiebiorstw sektora
wysokich technologii, przy czym réznice te ujawniajg sie w wybranych, kluczowych obszarach
modelu biznesu.

H7: Istnieja dodatnie zaleznosci miedzy wyodrebnionymi czynnikami determinujacymi
funkcjonowanie przedsigbiorstw sektora wysokich technologii a aktywnoscig innowacyjna,
stanowigcg istotny mechanizm rekonfiguracji elementéw modelu biznesu.

Tak skonstruowane hipotezy stanowily podstawe do wyartykutowania celéw dysertacji, ktérych
konsekwentna realizacja pozwolila na weryfikacje przyjetych zalozeni:

C1: Identyfikacja wplywu aktywno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw sektora wysokich technologii
na dopasowanie poszczegdlnych elementéw ich modeli biznesu.

C2: Zbadanie oddzialywania poszczegélnych rodzajow innowacji, jako przejawdw aktywnosci
innowacyjnej, na kluczowe elementy modelu biznesu, poprzez usprawnienie funkcjonowania
przedsigbiorstw sektora wysokich technologii.

C3: Pogiebienie analizy oddzialywania poszczegolnych rodzajéw innowacji na kluczowe elementy
modelu biznesu w perspektywie usprawniania funkcjonowania przedsiebiorstw sektora wysokich
technologii, ze szczegdélnym uwzglednieniem komplementarnosci efektéw w obrebie struktury
modelu biznesu.

C4: Ocena wplywu aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw sektora wysokich technologii na uktad
dopasowania poszczegdlnych elementéw modeli biznesu.

C5: Ocena stopnia integracji aktywnosci innowacyjnej z poszczeg6lnymi elementami modelu biznesu
w kontekscie usprawniania proceséw zarzadzania w przedsiebiorstwach sektora wysokich
technologii.

C6: Identyfikacja znaczenia aktywnosci innowacyjnej w ksztattowaniu struktury modeli biznesu
przedsigbiorstw sektora wysokich technologii z uwzglednieniem cech organizacyjnych, takich jak
wielkos$¢ 1 wiek przedsiebiorstwa.

C7: Przeprowadzenie badan w zakresie identyfikacji i uporzadkowania kluczowych czynnikéw
determinujgcych aktywno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw sektora wysokich technologii oraz
wyjasnienie, w jaki sposob wyodrebnione formy aktywnosci

Recenzowana rozprawe charakteryzuje poprawnie zarysowana struktura celow badawczych oraz
przyporzadkowane do nich podej$cie metodyczne. W czesci empirycznej Autorka zdecydowata sig
na wykorzystanie dwdch technik zbierania danych: wywiadow telefonicznych CATI oraz ankiety
internetowe] CAWI. Podane w tekscie uzasadnienie tego wyboru koncentruje si¢ na aspektach
pragmatycznych, takich jak dazenie do zwickszenia zwrotnosci kwestionariuszy oraz dopasowanie
trybu badania do ograniczonej dostepnosci czasowej kadry kierowniczej. Z perspektywy
metodologicznej warto byloby nieco szerzej naswietlié naukowe konsekwencje laczenia tak
zréznicowanych sposobdéw zbierania informacji. Wzbogaceniem pracy byloby odniesienie si¢ do
potencjalnego wptywu trybu ankietowania na zréznicowanie odpowiedzi. Warto byloby réwniez
wskaza¢ w ogolnej charakterystyce proby, jaki odsetek ze 150 kwestionariuszy pozyskano droga
telefoniczng, a jaki internetowg. Niemniej jednak zastosowanie tych uzupelniajacych si¢ technik
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pozwolilo Doktorantce na sprawne zgromadzenie materialu niezbednego do weryfikacji
postawionych hipotez.

W ocenie poprawnosci terminologicznej rozprawy nalezy wskaza¢ na potrzebe wiekszej ostroznosci
w postugiwaniu si¢ pojgciem ,,istotnego wptywu”. Przy weryfikacji pierwszej hipotezy (H1) Autorka
opiera si¢ na analizie wysokich odsetkéw wskazan na zaprezentowanych wykresach i uzywa stowa
»istotny” w znaczeniu potocznym — jako synonimu okreslen ,,znaczacy” lub ,,duzy”. W metodologii
badan ilosciowych termin ten jest jednak zarezerwowany dla istotnosci statystycznej, ktorej sama
opisowa analiza czestosci nie mierzy. Formutowanie wnioskéw o potwierdzeniu tak sformutowane;j
tezy na podstawie samych rozktad6w procentowych stanowi pewne uproszczenie metodologiczne.

Jednoczesnie zwracam si¢ do Doktorantki z pytaniem zorientowanym woko6l problematyki
zarzadzania strategicznego. W literaturze przedmiotu obok pojecia innowacji istnieje réwnie wazne
pojecie imitacji innowacji. Zaklada si¢, ze systematyczne, strategiczne podejscie do imitacji jest
konieczne dla efektywnej dziatalnoéci innowacyjnej przedsiebiorstw, gdyz sprzyja ono pozyskiwaniu
nowych idei. Zagadnienie to staje si¢ coraz bardziej aktualne i korzystne w miare postepujgcej
globalizacji oraz kodyfikacji wiedzy, a takze ze wzgledu na bariery pojawiajgce si¢ na drodze czystej
innowacyjnosci. Imitacja dostarcza wiedzy o istniejgcych rozwigzaniach w branzy oraz tworzy
podstawe do decyzji o podejmowaniu wilasnych innowacji. Czy Doktorantka zetknela sie z tym
zjawiskiem w przedsigbiorstwach objetych analizg? Wydaje sie, ze problematyka ta moze byé
szczegOlnie wazna w badanej strukturze sektora matych i srednich przedsiebiorstw ze wzgledu na
barier¢ wysokich kosztéw samodzielnego wdrazania najnowoczesniejszych rozwigzan oraz ryzyko
niepowodzenia zwigzane z ich implementacja.

Wniosek koncowy

Recenzowana praca prezentuje poziom naukowy odpowiedni dla prac doktorskich w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Konkludujgc stwierdzam, ze rozprawa
doktorska mgr Wiktorii Trzepizur odpowiada warunkom okreslonym w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i powinna by¢ przyjeta i dopuszezona do publicznej obrony.
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