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1. Cze¢$¢ ogdlna

Recenzji poddana zostata dysertacja doktorska, liczaca tacznie 429 strony wydruku
komputerowego, obejmujaca: Spis tresci, wstep, szes¢ rozdzialow merytorycznych, podsumowanie,
bibliografig, spis tabel, spis rysunkow, zataczniki oraz podsumowanie w jezyku polskim i w jezyku
angielskim. Praca zilustrowana jest wystarczajacg liczbg grafik, obejmujac 17 rysunkow i 42 tabele,
zawiera 1 zatgcznik (ankiet¢ badawcza), a opatrzona jest odpowiednimi przypisami zrodtowymi.
Bibliografia zawiera zbior pozycji pismiennictwa specjalistycznego, polsko- i anglojezycznego.
W trakcie przygotowywania recenzji ww. pracy doktorskiej zostaly zastosowane nastgpujace kryteria
oceny:

e trafno$¢ wyboru obszaru i oryginalnos$¢ problemu badawczego podjgtego w rozprawie;
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e ocena poprawnosci i kompletnos$ci celow oraz hipotez badawczych;
e oryginalno$¢ tez naukowych, sekwencja w strukturze rozprawy,
e sStopien zaawansowania zawartej w rozprawie wiedzy teoretycznej z zakresu nauk

ekonomicznych i nauk pokrewnych,

realizacji zalozonego celu badawczego,

skala uwag metodycznych i formalnych,

praktyczna przydatno$¢ rozprawy.

2. Cze$é szczegélowa

Na podstawie uwaznej lektury tekstu nalezy stwierdzi¢, ze:

1. Praca miesci si¢ w kregu problematyki zarzadzania zasobami ludzkimi .

2. Podjeta tematyka dotyczy identyfikacji motywacyjnych i organizacyjnych determinant
wptywajacych na uczestnictwo lekarzy w szkoleniach zawodowych w konteks$cie perspektywy
zarzadzania kapitatem ludzkim.

3. Praca obejmuje i faczy ze soba kilka obszarow:

e obszar uwarunkowan zarzadzania zasobami ludzkimi w dzialalnosci medycznej;

e obszar dzialan zwigzanych z motywacja do rozwoju zawodowego;

e obszar dzialan zwigzanych z organizacyjnym 1 systemowym wpltywem na decyzje
szkoleniowe;

e obszar efektow zwigzanych z perspektywicznym zarzadzaniem kapitatem ludzkim 1
podejmowaniem /lub nie podejmowaniem szkolen zawodowych (badanie wiasne)
wraz z opisem tych efektow w ujeciu badan ilo§ciowych 1 jakosciowych.

O$ rozwazan, wokot ktoérej te zagadnienia si¢ koncentruja, stanowi zatem dazenie do poprawy

zarzadzania zasobami ludzkimi w placowkach medycznych poprzez wzmocnienie roli 1 potrzeby

motywacji do szkolen zawodowych .
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4.0cena poprawnosci i kompletnoS$ci celow oraz hipotez badawczych

Podstawa do oceny poprawnosci i kompletnosci celow i hipotez badawczych jest ocena istoty
problemu badawczego. Autorka pisze ,, Szkolenia zawodowe lekarzy stanowiq istotny mechanizm
aktualizacji wiedzy klinicznej, doskonalenia umiejetnosci diagnostyczno-terapeutycznych oraz
adaptacji do zmieniajgcych sie standardow postepowania medycznego. ..... W warunkach
nasilajgcych sig problemow kadrowych, wysokiej rotacji personelu, przecigzenia pracq oraz
zjawiska wypalenia zawodowego, szkolenia zawodowe mogq petni¢ rowniez funkcje narzedzia
wzmacniajgcego motywacje, zaangazowanie oraz identyfikacje lekarzy z organizacjq. Z tego wzgledu
problematyka uczestnictwa lekarzy w szkoleniach zawodowych wymaga analizy nie tylko z
perspektywy edukacyjnej, lecz przede wszystkim z punktu widzenia zarzqdzania kapitatem ludzkim w
sektorze ochrony zdrowia”. I dalej ,,Szczegdlnego znaczenia nabiera problematyka motywacji lekarzy
do uczestnictwa w szkoleniach zawodowych. Motywacja ta posiada charakter wielowymiarowy i
obejmuje zarowno komponenty wewnetrzne, takie jak potrzeba rozwoju kompetencji, satysfakcja
zawodowa czy poczucie odpowiedzialnosci klinicznej, jak i komponenty zewnetrzne, zwigzane z
systemami nagrod, mozliwosciami awansu, politykq zarzqdczq oraz presjq instytucjonalng. ......
Niedostateczne rozpoznanie tych zaleznosci prowadzi do projektowania systemow szkoleniowych,
ktore nie odpowiadajg realnym potrzebom lekarzy i nie przynoszq oczekiwanych efektow w postaci
Wzrostu zaangazowania i jakosci pracy”.

Autorka opisuje wigc problem badawczy jako potrzebe koncentracji na pytaniu o to, jakie czynniki
motywacyjne, organizacyjne i systemowe determinujq uczestnictwo lekarzy w szkoleniach
zawodowych oraz w jaki sposob ich uwzglednienie moze przyczyni¢ sig do poprawy efektywnosci

zarzgdzania kapitatem ludzkim w placowkach medycznych.

Na bazie tych sformutowan zbudowany zostatl cel gléwny rozprawy doktorskiej w brzmieniu
»dentyfikacja 1 analiza determinant motywacyjnych 1 organizacyjnych wplywajgcych na
uczestnictwo lekarzy w szkoleniach zawodowych oraz ocena ich znaczenia w kontekscie zarzqdzania

kapitatem ludzkim w sektorze ochrony zdrowia”. Tak sformulowany cel gldéwny jest dos¢ prosty w
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swojej istocie ale wazny w sytuacji niedoborow kadrowych i przecigzenia pracg lekarzy w polskich
podmiotach leczniczych.

Na potrzeby rozprawy Autorka przyjeta teze, zgodnie z ktorg uczestnictwo lekarzy w szkoleniach
zawodowych jest determinowane przez wspotoddzialywanie motywacji wewnetrznej i zewnetrznej,
czynnikow organizacyjnych oraz uwarunkowan systemowych, a efektywne zarzgdzanie kapitatem
ludzkim umozliwia zwigkszenie zaangazowania lekarzy w rozwdj zawodowy poprzez dostosowanie
strategii szkoleniowych do ich potrzeb i specyfiki specjalizacji. Teza ta w kontek$cie dziatan
pracowniczych jest do$¢ oczywista i dobrze opisana w literaturze zaréwno polskiej, jak i
zagranicznej, niemniej jednak spojrzenie na specyficzng grupg pracowniczg i jej odmienno$¢, na

lekarzy, jest na pewno warte weryfikacji i poprowadzenia badan naukowych.

Na potrzeby rozwigzania problemu badawczego w sposéb naukowy Autorka sformulowata szereg
pytan badawczych (dziewie¢ pytan). Pytania te obejmuja zarowno perspektywe indywidualng
lekarzy, jak 1 perspektywe zarzadcza.

1. Jakie polityki zarzadcze 1 strategie szkoleniowe wspierajg uczestnictwo lekarzy w
szkoleniach zawodowych?

2. W jaki sposob dostepnos¢ finansowa 1 logistyczna wptywa na decyzje lekarzy o udziale w
szkoleniach?

3. Jakie sg r6znice w motywacji wewnetrznej 1 zewnetrznej lekarzy oraz zarzadu w kontekscie

rozwoju zawodowego?

4. Jak kompetencje przywddcze 1 decyzyjne zarzadow oddziatuja na organizacj¢ szkolen?

5. Jaki wptyw na uczestnictwo w szkoleniach ma digitalizacja i e-learning?

6. W jaki sposob kultura organizacyjna ksztaltuje podejscie do rozwoju zawodowego lekarzy?

7. Czy istnieja znaczace roznice w podejsciu do szkolen miedzy rédznymi specjalizacjami
lekarskimi?

8. Jak uwarunkowania systemowe (np. NFZ, regulacje prawne) wptywaja na dostep do szkolen?
9. Jaka jest §wiadomos$¢ lekarzy 1 zarzadéw dotyczaca wiedzy z zakresu szkolen i rozwoju
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zawodowego?

Tak sformutowane pytania maja charakter pytan badawczych, cho¢ niekoniecznie kazde z nich
zawiera problem badawczy bedacy inspiracja do napisania dysertacji doktorskiej (np. pytania nr 2, nr
5, nr 8 majg bardziej ,,charakter raportowy” niz naukowo badawczy. Niemniej jednak pozostate

pytania badawcze sg odpowiednio wazne 1 poprawnie sformutowane. .

Na podstawie powyzszych celow i pytan badawczych postawiono szereg hipotez badawczych (az 8
hipotez) ktore poddano weryfikacji. Sg to:

1. Wyzsza dostgpno$¢ finansowa 1 logistyczna szkolen pozytywnie koreluje z wigkszym
uczestnictwem lekarzy w szkoleniach.

2. Motywacja wewnetrzna lekarzy (np. cheé rozwoju osobistego) ma wigkszy wplyw na

uczestnictwo w szkoleniach niz motywacja zewnetrzna (np. premie finansowe).

3. Kompetencje przywodcze zarzadéw sa istotnym predyktorem skuteczno$ci organizacji
szkolen.
4. Digitalizacja i e-learning zwickszaja dostepnos¢ szkolen, szczegdlnie w mniej

zurbanizowanych regionach.

5. Silna kultura organizacyjna sprzyjajaca rozwojowi zawodowemu zwigksza zaangazowanie
lekarzy w szkolenia.

6. Istniejg znaczace réznice w motywacji do uczestnictwa w szkoleniach migdzy lekarzami

réznych specjalizacji.

7. Uwarunkowania systemowe, takie jak regulacje NFZ, ograniczajg elastyczno$¢ w organizacji
szkolen.
8. Wyzsza $wiadomos$¢ dotyczaca korzysci ptynacych ze szkolen koreluje z wigkszg

aktywnoscig lekarzy w rozwoju zawodowym.
Przyznam, Ze nieczgsto spotykam w pracach doktorskich tak duza liczbe hipotez badawczych, tym
bardziej, ze weryfikacja wielu z nich nie wymaga w zasadzie wyjatkowych badan (np. H1 jest

oczywista, opisana w literaturze). W przysztosci zalecam koncentracj¢ na najwazniejszych

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw e tel.: +48 7136 80100 e e-mail: kontakt@ue.wroc.pl ¢ www.uew.pl



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

Wroctaw, 22.05.2026r

elementach pracy badawczej i tylko w takim zakresie sugeruje Autorce formutowac hipotezy.
Niemniej jednak wsrod przedstawionych hipotez znajduje takze hipotezy wazne dla celu gldéwnego
pracy (hipoteza 2, 3 5) i te przyjmuj¢ za istotny element dysertacji doktorskiej i akceptuje je do
pozytywnej oceny catosci pracy.

Kolejne hipotezy badawcze (8 hipotez!) Autorka przedstawita w czesci badan wilasnych swojej

pracy. Maja one mocno uszczegétawiajacy charakter wobec hipotez przedstawionych we wstepie do

pracy.

Trafno$¢ wyboru obszaru badawczego 1 problemu badawczego popiera ocena luki badawczej. Jak
wykazala Doktorantka, problem ten dotychczas nie zostal wyraznie zaakcentowany i rozwigzany ani
na gruncie nauki (czgsciowo) ani praktyki gospodarczej. Doktorantka zidentyfikowata istotng luke
badawcza polegajaca na braku kompleksowego, empirycznie zweryfikowanego modelu determinant
uczestnictwa lekarzy w szkoleniach zawodowych, ktory integrowalby czynniki motywacyjne,
organizacyjne i systemowe w perspektywie zarzadzania kapitatem ludzkim. Dotychczasowe badania
nie dostarczaja spojnego ujecia relacji pomiedzy indywidualnymi decyzjami lekarzy a politykami
zarzadczymi placowek medycznych oraz ramami funkcjonowania systemu ochrony zdrowia. Brak
takiego modelu utrudnia formulowanie skutecznych strategii szkoleniowych oraz ogranicza

mozliwo$¢ wykorzystania szkolen jako narzedzia stabilizacji 1 rozwoju kapitatu ludzkiego.

Rozwigzanie problemu badawczego sformulowanego jak powyzej wymagato podjgcia przez
Doktorantke wysitku badawczego w zakresie:

a/ przygotowania wartosciowego podloza teoretyczno-poznawczego w kazdym z (wczesniej
wskazanych) obszaroéw z osobna,

b/ ich kompilacji w spojna i1 logicznie powigzang calo$¢ teoretyczna,

c/ opracowania zestawu metod badawczych w celu sprawdzenia postawionych hipotez

badawczych.
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Autorka sformulowala wszystkie wymagane elementy pracy badawczej, czyli: cel badawczy,
hipotezy badawcze oraz metody badawcze. Przedstawila takze tok postgpowania badawczego

odzwierciedlony w strukturze tresci pracy, ktéra nie budzi zastrzezen.

5.Struktura podzialu dysertacji na rozdzialy i ich uszczegolowienie zostalo poprawnie
podporzadkowane celowi badawczemu. Cato$¢ jest logiczna i spojna. Praca zasadniczo podzielona
zostata na dwie czg$ci. Cze$¢ pierwszg teoretyczno- poznawczg obejmujaca trzy pierwsze rozdziaty
oraz drugg czg¢$¢ praktyczng, umieszczong w trzech kolejnych rozdziatach, obejmujaca badanie
wlasne przeprowadzone przez Doktorantke.

Poszczegdlne rozdziaty pracy zawierajg tresci adekwatne do tytutdéw rozdziatow, a podejmowane
problemy dobrze odzwierciedlajg opisywane zagadnienia. Tytuly rozdzialow sg jednak zbyt mocno
rozbudowane, opisujg treSci zawarte wewnatrz danej czesci pracy co jest zbedne w pracach o tak
wysokim znaczeniu.

Dodam tez, ze cato$¢ opracowania jest stanowczo zbyt dtuga. Niektdre podstawowe tresci nie muszg
(nie powinny wrecz) znajdowac si¢ w pracach tej rangi.

Wystepuje tez stosunkowo duza ilo$¢ powtorzen tresci. Zbedna jest, moim zdaniem, teoretyczna
czes$¢ pracy przedstawiajaca organizacj¢ badan wiasnych- przedstawiona dwukrotnie.

Do cze$ci praktycznej organizacji pracy badan wilasnych uwag nie mam, bo jest ono dobrze,

rzetelnie przygotowane i przeprowadzone.

Wykorzystane w pracy metody badawcze (sondaz diagnostyczny, analiza ilo§ciowo jako$ciowa,
krytyczna analiza literatury) sg prawidtowe i nie budza zastrzezen. Szkoda, ze Autorka nie dokonata
poréwnania wynikéw swojego badania z ewentualnymi badaniami prowadzonymi w zagranicznych
osrodkach badawczych (nawet cze$ciowo), gdyz ten element z pewnoscia podnidsiby wage
uzyskanych wynikow badania.

Przeprowadzone badanie jest w catosci prawidlowe a formutowane wnioski wynikaja z tresci

badania.
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6.Skala uwag metodycznych i formalnych

Autorka poprawnie przygotowala podloze teoretyczno-poznawcze w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi, w obszarze modeli zarzadzania zasobami ludzkimi, w ujgciu organizacyjnym i
strategicznym, z uwzglednieniem profesjonalnych ustug medycznych. Z uwagi na specyfike zawodu

lekarza (w tym rezydentdw) opis tego elementu uwazam za szczeg6lnie cenny.

Ciekawie i poprawnie dokonata poréwnania réznych elementow pomiaru efektywnosci rozwoju
organizacji oraz rozwoju zawodowego, ktore wykorzystuje si¢ w zarzgdzaniu personelem. Wnioski z
porownan znalazty swoje miejsce w ,,Modelu Rownan Strukturalnych (SEM) postepowania w
zarzadzaniu personelem w zakresie szkolen zawodowych” zaproponowanym do wykorzystania
przez Autorke.

Model ten jest tadnie i poprawnie przygotowany i opisany przez Doktorantke, ale cata praca zawiera
bardzo niewiele odniesien do tego modelu i interpretacji wynikoOw otrzymanych przy jego

wykorzystaniu. Szkoda, bo to istotna, badawcza czes$¢ dysertacji.

Niemniej jednak nie mam uwag merytorycznych co do zawarto$ci informacyjnej przedstawionego
przez Doktorantke ,,Modelu SEM....”, i uwazam, ze prezentacja takiej analizy jest bardzo wazng i
potrzebng rekomendacjg do dziatania dla menedzerow w podmiotach leczniczych.

Watpliwosci budzi samo sformutowanie obszaru wykorzystania wnioskow z ,,Modelu SEM...” -
Autorka Kilkukrotnie pisze o wykorzystaniu go w sektorze ochrony zdrowia.

Pojecie ,,sektor ochrony zdrowia” jest wielokrotnie szersze niz ,,0pieka zdrowotna” w ktorej realnie
pracuja zawodowo lekarze. Na pewno wnioski nie pasujg do catego sektora, o czym zapewne
Doktorantka wie doskonale, a pojecie ,,sektor” wykorzystata ,,zwyczajowo”. To blad, ktéry nie
powinien pojawic¢ si¢ w pracach tej rangi.

Czes¢ badawcza pracy nie budzi moich zastrzezen, jest tadna i1 poprawna. Przyjeta metoda

badawcza- autorska ankieta ,,Determinanty uczestnictwa lekarzy w szkoleniach zawodowych” jest
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prawidlowo wykonana. Narzedzie badawcze (ankieta) zostala udostepniona respondentom przede
wszystkim w formie elektronicznej, za posrednictwem dedykowanej platformy internetowej, z
jednoczesnym zapewnieniem wersji papierowej dla osob preferujacych tradycyjny sposob udzialu w
badaniu. Dystrybucja kwestionariusza zostala przeprowadzona z wykorzystaniem kanalow
instytucjonalnych, obejmujacych organizacje branzowe, w szczegolnosci okregowe izby lekarskie,
stowarzyszenia medyczne, a takze bezposredni kontakt z wybranymi publicznymi i prywatnymi
placéwkami ochrony zdrowia. Uwag nie mam.

Dobor grupy badawczej réwniez nie budzi zastrzezen i jest dobrze opisany w pracy. Wyniki
prowadzonych badan (badanie statystyczne) zostaly we wtasciwy i czytelny sposob przedstawione
zarbwno na rysunkach jak i w tabelach, a takze zostaly opatrzone wlasciwymi opisami

wywodzacymi si¢ z prezentowanych danych.

7.Wysoko nalezy oceni¢ wysitek badawczy Doktorantki w zakresie opracowania zestawu metod
badawczych (sondaz diagnostyczny, badanie statystyczne) na potrzeby naukowej analizy i oceny
perspektyw efektywnosci zarzadzania personelem przy wykorzystaniu procesu szkolen dla lekarzy

pracujacych w placowkach medycznych.

8.Rzetelnie 1 umieje¢tnie zostal dokonany przeglad i ocena podejmowanych dziatan i ograniczen
poznawczych zwigzanych z prawidlowa identyfikacja determinant motywacyjnych i organizacyjnych
wptywajacych na uczestnictwo lekarzy w szkoleniach zawodowych w kontek$cie zarzadzania
kapitatem ludzkim w placoéwkach medycznych. T¢ czgs¢ opracowania nalezy uzna¢ za wartosciowy

wktad wtasny do poznania naukowego przygotowany przez Doktorantke.

9.Praca zawiera takze walor praktyczny, jakim jest opracowanie i walidacja ,,Modelu SEM dla
szkolen zawodowych lekarzy w kontekscie zarzadzania kapitalem ludzkim”, modelu powstalego na
bazie przeprowadzonego badania wtasnego Doktorantki. Aktorka badania rekomenduje wdrazanie

go do praktyki w podmiotach leczniczych.
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10. Jezyk pracy jest poprawny specjalistyczny, styl pisarski tadny, przyjazny dla czytelnika.
Umiejetnie wykorzystano, i w r6znych formach graficznych przedstawiono, dos¢ materiat badawczy.

Strona redakcyjno-techniczna pracy nie budzi zastrzezen.

W sumie w dysertacji Autorka podejmuje probe utworzenia naukowego obrazu poprawy
efektywnosci zarzadzania kapitatem ludzkim w zakresie wykorzystania najistotniejszych,
zidentyfikowanych determinant dotyczacych szkolen zawodowych lekarzy w placéwkach
medycznych.

Jest to dziatanie bardzo wazne dla polskiego opieki zdrowotnej, dla poprawy jego efektywnosci i
jakoS$ci dziatania, ale takze, a moze przede wszystkim, istotne dla zatrudnianych tam ludzi.

Jak pisze Doktorantka: ,, W warunkach nasilajgcych si¢ problemow kadrowych, wysokiej rotacji
personelu, przecigzenia pracq oraz zjawiska wypalenia zawodowego, szkolenia zawodowe mogq
petni¢ rowniez funkcje narzedzia wzmacniajgcego motywacje, zaangazowanie oraz identyfikacje
lekarzy z organizacjq”.

Zachgcam Doktorantke do podjecia trudu dalszych badan w tym zawitym i trudnym obszarze.

3. Whniosek koncowy

Na podstawie tekstu przedstawionego w punkcie 2 recenzji stwierdzam, ze pomimo pewnych
ograniczen w warstwie merytorycznej rozprawy, lek. Konga Nicer:

a/ rozwigzata w znacznym stopniu problem badawczy w sposob naukowy,

b/ przedstawita oryginalne jego rozwigzanie, w szczegdlnosci poprzez rzetelnie i umiejetnie
przeprowadzong identyfikacje determinant wptywajacych na uczestnictwo lekarzy w szkoleniach
zawodowych oraz ich oceng,

c/przygotowata i rekomenduje do zastosowania wnioski wynikajace z wykorzystania
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»Modelu SEM dla oceny determinant motywacyjnych 1 organizacyjnych wplywajacych na

uczestnictwo lekarzy w szkoleniach zawodowych w konteks$cie efektywnego zarzadzania kapitatem
ludzkim w podmiotach leczniczych,

d/ wykazata si¢ odpowiednim warsztatem naukowo-badawczym.

Praca kwalifikuje sie do dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci .

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska lek. Kingi Nicer spetnia wymogi przepiséw ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce

Na tej podstawie wnosze o przyjecie pracy i dopuszczenie Doktorantki do jej publicznej obrony.

dr hab. Maria Wegrzyn prof. UE
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