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RECENZIA

Rozprawy doktorskiej mgr inz. Sylwii Siejki pt.:
»Ksztattowanie kultury organizacyjnej

W oparciu o autentyczne przywodztwo”
napisanej pod kierunkiem naukowym:

promotor:
dr hab. Marek Szajt, profesor Politechniki Czestochowskiej

Podstawg wydania recenzji jest decyzja Rady Naukowe]j Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej z dnia 23 wrzesnia 2025 powotujgca mnie na recenzenta
w/W rozprawy.

Uwzgledniajac ustawowe kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim w kolejnych punktach
recenzji zwréce uwage przede wszystkim na: wybér tematu rozprawy oraz sposob jego przedstawienia,
zawartos$¢ merytoryczna, stopien oryginalnosci zdefiniowanego problemu naukowego, wiedze teoretyczng jak
i zaprezentowany warsztat badawczy autora.

Spetniajagc powyisze kryteria recenzjia zostala przeprowadzona oraz opracowana wg. nastgpujacego
schematu:
Uwagi ogéine dotyczqgce strony formalnej i redakcyjnej rozprawy
Ocena wyboru tematu rozprawy i sposobu jego przedstawienia
Ocena zawartosci merytorycznej rozprawy oraz uwagi dyskusyjne
Ocena stopnia oryginalnosci oméwionego problemu naukowego
Ocena ogdinej wiedzy teoretycznej kandydata w danej dyscyplinie naukowej
Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez kandydata
Whioski koricowe/konkluzja recenzji
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1. Uwagi ogéine dotyczqce strony formalnej i redakcyjnej rozprawy
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Przedtozona rozprawa doktorska liczy 251 stron, na ktore sktada sie: wstep, pigé rozdzialow, zakonczenie,
abstrakt w jezyku angielskim, bibliografia, spis tabel (43) oraz spis rysunkéw (33).

Struktura pracy jest przejrzysta, logiczna i zgodna z wymogami stawianymi rozprawom naukowym.
Autorka zamiescita liczne elementy ilustracyjne, w tym rozbudowany spis tabel oraz rysunkdw, ktére
zwiekszaja przejrzysto$é prezentowanych tresci i utatwiajg interpretacje wynikéw badan. W pracy
wykorzystano liczne tabele i rysunki odnoszace sie do problematyki kultury organizacyjnej, przywédztwa oraz
funkcjonowania ochrony zdrowia.

Dobér literatury naleizy oceni¢ wysoko. Bibliografia obejmuje zaréwno klasyczne pozycje z zakresu
zarzadzania, kultury organizacyjnej i przywodztwa, jak i aktualne publikacje krajowe oraz zagraniczne z lat
2021-2025. Autorka wtasciwie dobrata Zrédta do tematyki pracy, wykorzystujac literature z zakresu nauk o
zarzadzaniu, etyki, psychologii organizacji oraz ochrony zdrowia. Aktualnos$¢ i roinorodnos¢ cytowanych
opracowan $wiadcza o dobrej orientacji doktorantki w analizowanej problematyce

Totez oceniajac kryterium zbieznosci doboru literatury z tematyka recenzowanej rozprawy nalezy wskazac
na bardzo $ciste skorelowanie badan teoretycznych z giéwnym nurtem rozwazah zawartych w pracy.

Oceniajac kryteria formalne jak réwniez dotyczace cech redakcyjnych oraz jezykowych nalezy stwierdzi¢,
iz praca napisana jest jezykiem poprawnym, ze szczegding dbatoscig o walory jezykowe a styl prowadzenia
wywodu odpowiada kanonowi opracowari naukowych, speiniajagc wymogi formalne przewidziane dla prac
awansowych na stopien naukowy doktora.

2. Ocena wyboru tematu rozprawy i sposobu jego przedstawienia

Wybér tematu rozprawy doktorskiej nalezy oceni¢ bardzo wysoko zaréwno z perspektywy naukowej, jak i
praktycznej. Doktorantka podjeta problematyke autentycznego przywddztwa oraz jego wplywu na kulture
organizacyjna i wartosci etyczne w podmiotach ochrony zdrowia, co stanowi zagadnienie aktualne,
interdyscyplinarne oraz istotne spofecznie. Temat pracy wpisuje sie w nurt wspétczesnych badar nad
zarzagdzaniem organizacjami publicznymi, szczegélnie w kontekécie wyzwan kadrowych, organizacyjnych i
etycznych wystepujacych w polskim systemie ochrony zdrowia. Ukiad rozprawy jest logiczny i konsekwentny
— od szerokich podstaw teoretycznych dotyczacych kultury organizacyjnej i przywddztwa, poprzez analize
specyfiki sektora ochrony zdrowia, az po cze$¢ metodologiczng i empiryczna.

Na szczegblne podkreélenie zastuguje prawidiowo zidentyfikowana i uzasadniona luka badawcza.
Doktorantka trafnie wskazuje, Zze mimo rosngcego zainteresowania koncepcjg autentycznego przywdédztwa
nadal brakuje pogtebionych badan dotyczacych zaleznosci miedzy autentycznym przywoédztwem, kulturg
organizacyjna oraz wartosciami etycznymi w polskich szpitalach. Zauwazona luka dotyczy réwniez niedostatku
badan wykorzystujacych standaryzowane narzedzia pomiarowe dostosowane do realiéw polskich organizacji
ochrony zdrowia. Autorka zasadnie wigze te problematyke z wyzwaniami wspoéiczesnego zarzadzania
personelem medycznym, takimi jak niedobory kadrowe, starzenie sie personelu, wypalenie zawodowe czy
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koniecznoé¢ budowania srodowiska pracy opartego na zaufaniu i wspétpracy.

Problem badawczy zostat sformutowany jasno i precyzyjnie. Dotyczyt ustalenia, czy i w jaki sposéb
autentyczne przywdédztwo wplywa na kulture organizacyjna, respektowanie wartosci etycznych, poziom
zaufania, wspotpracy oraz zadowolenia z pracy w polskich szpitalach. Postawione pytania badawcze oraz cele
pracy nalezy uzna¢ za w petni zasadne i spojne z podjetym tematem oraz zidentyfikowana luka badawcza. Ich
konstrukcja umozliwita przeprowadzenie pogtebionej analizy relacji pomiedzy zmiennymi organizacyjnymi i
spotecznymi, a takze pozwolita na uzyskanie wynikéw posiadajacych istotne walory poznawcze i aplikacyjne.

W oparciu o postawione cele badawcze w rozprawie sformufowano sze$¢ hipotez, ktére zostaty
empirycznie zweryfikowane w czesci badawczej rozprawy:

H1: Wyiszy poziom autentycznego przywddztwa wiqZe sie z mniejszq rozbieznosciq miedzy oceng wainosci
poszczegdinych wartosci etycznych, a ocenq poziomu ich respektowania w organizacji z punktu widzenia
pracownika.

H2: Wyzszy poziom autentycznego przywddzitwa wplywa na wyzszq ocene poziomu zadowolenia z pracy.

H3: Wyiszy poziom autentycznego przywddztwa wpfywa na wyiszq ocene poziomu zaufania do
przefozonych.

H4: Wyzszy poziom autentycznego przywddztwa wplywa na wyiszq ocene wspdfpracy pracownikow i
przetozonych.

H5: Pracownicy réznych grup zawodowych zatrudnieni w szpitalach istotnie réznig sig w ocenie poziomu
gutentycznego przywddztwa przetozonych.

H6: W szpitalach, w ktérych kluczowi liderzy (kadra zarzqdzajgca) sq wyzej oceniani pod wzgledem
autentycznego przywddztwa, wystepuje mniejsza rozbieznos¢ miedzy ocenq wainosci poszczegdlinych wartosci
etycznych, a ocenq poziomu ich respektowania w organizacji z punktu widzenia pracownika.

Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢ dobor metod i narzedzi badawczych, w tym wykorzystanie
standaryzowanych kwestionariuszy ALQ i OCAI, co zwigksza wiarygodnosc¢ uzyskanych rezultatow.

Praca zostala napisana w sposéb bardzo zwarty, logiczny oraz rzetelny. Wszystkie przeprowadzone
rozwazania zwigzane sa bezposrednio lub posrednio ze zdefiniowanym celem gtéwnym. Wywéd natomiast
prowadzony jest bardzo konsekwentnie, przez co kazdy kolejny rozdziat odpowiada za realizacje postawionych
szczegotowych celéw badawczych.

Przediozona do oceny praca $wiadczy o bardzo dogtebnym zapoznaniu sie Autorki z problematyka zawarta w
rozprawie zaréwno w perspektywie teoretycznej oraz empirycznej.

3. Ocena zawartosci merytorycznej rozprawy oraz uwagi dyskusyjne

Praca zostala podzielona na pie¢ rozdziatéw, gdzie pierwsze trzy skupiajg sie na opisie uwarunkowar
teoretycznych podjetego tematu rozprawy. Rozdziat czwarty oraz pigty prezentujg opracowana metodyke
badawczg oraz szczegdtowo analizujg wyniki badan.
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Jak wskatam powyiej — praca podzielona zostata na pie¢ rozdziatéw. Zapoznajac sie z zawartoscig
merytoryczna poszczegdlnych rozdziatéw podejme dyskusje naukowg z Autorka, odnoszac sie do sposcbu
prowadzenia wywodu naukowego oraz oceny merytorycznej zawartosci opracowania.

Rozdziat pierwszy poswiecony kulturze organizacyjnej stanowi szerokie i dobrze uporzadkowane
kompendium wiedzy teoretycznej. Doktorantka trafnie prezentuje geneze pojecia, najwainiejsze modele i
typologie kultury organizacyjnej, w tym koncepcje Scheina, Hofstedego czy Camerona i Quinna. Na uznanie
zastuguje proba zestawienia klasycznych teorii z aktualnymi nurtami badan. Momentami rozdziat ma jednak
charakter zbyt opisowy, a niektére fragmenty moglyby zosta¢ silniej zsyntetyzowane i podporzgdkowane
gléwnemu problemowi badawczemu. Warto byloby szerzej rozwinaé problem funkcjonowania kultur
hybrydowych w organizacjach publicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem kontekstu polskich szpitali. Lektura
rozdziatu pierwszego skiania mnie do sformufowania pytania czy w ocenie Pani Sylwii model Camerona i
Quinna w petni oddaje specyfike kultury organizacyjnej wspdiczesnych polskich szpitali?

Rozdziat drugi dotyczacy znaczenia kultury organizacyjnej w ochronie zdrowia nalezy oceni¢ wysoko pod
wzgledem korelacji badari literaturowych z empirycznym doswiadczeniem, co umoiliwia osiagniecie w
kolejnych etapach pracy trafniejszych wnioskdw aplikacyjnych. Autorka trafnie identyfikuje specyfike
zarzadzania personelem medycznym, problemy kadrowe oraz znaczenie wartosci etycznych w funkcjonowaniu
szpitali. Szczegdlnie wartoéciowe sg odniesienia do aktualnych probleméw rynku pracy w ochronie zdrowia.
Pewnym niedosytem pozostaje ograniczone odniesienie do poréwnarn miedzynarodowych oraz wptywu
cyfryzacji i nowych technologii na kulture organizacyjng szpitali gdzie mogliby$my upatrywaé narzedzi
wspomagajgcych te procesy.

W zwigzku z bogatym doswiadczeniem Doktorantki chciatabym zapytac czy dostrzega Pani zaleznosc
miedzy poziomem cyfryzacji szpitala a typem dominujqcej kultury organizacyjnej? Czy te dwa uwarunkowaonia
funkcjonowania szpitali wzajemnie na siebie wplywajq na tyle silnie, ze mogq stanowi¢ czynniki wyzwalajqce
ewolucje kultury organizacyjnej?

Poziom merytoryczny rozdziatu trzeciego, poswieconego przywdédztwu oceniam réwniez bardzo wysoko,
zaréwno pod wzgledem badan literaturowych jak réwniez logicznej i zwartej narracji badawczej. Szczegélnie
cenne jest skoncentrowanie uwagi na koncepcji autentycznego przywoédztwa oraz jej osadzenie w nurcie
przywédztwa etycznego i pozytywnego. Autorka wykazuje dobrg znajomos¢ literatury swiatowej oraz
umiejetnie uzasadnia wybor tej koncepdji do badan wtasnych. Mozna jednak wskazac, ze rozwazania dotyczgce
przywdédztwa transformacyjnego i autentycznego czesciowo sie powielaja. Interesujace bytoby takze gtebsze
odniesienie do koncepgji autentycznego przywddztwa. W punkcie 3.2.8 doktorantka przedstawia:

geneze i definicje autentycznego przywddztwa,

e zwigzki miedzy przywodztwem autentycznym i etycznym,

koncepcje autentycznosci lidera wedlug B. George’a i P.G. Northouse’a,

cztery gléwne komponenty autentycznego przywodztwa: transparentno$é, samoswiadomosé,
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otwarto$¢ na informacje zwrotng oraz etyczno$é/moralnosé,
e wplyw autentycznego przywodziwa na zaufanie, zaangazowanie, wspotprace i satysfakcje z pracy
personelu medycznego.

Punkt ten ma stanowi¢ kontekst teoretyczny dla opisu przeprowadzonego w kolejnym etapie pracy procesu
badawczego i wynikéw badan, totez z mojej perspektywy uwazam, ze punkt ten mdgt zostaé bardziej
rozwiniety w pracy miedzy innymi o szerszg analize uwarunkowarn stanowigcych przede wszystkim bariery oraz
przykladowe zagrozenia wynikajgce z implementacji autentycznego przywodztwa.

Totez chciatabym ustysze¢ od Doktorantki, jakie ograniczenia widzi w implementacji autentycznego
przywédztwa w silnie zhierarchizowanych organizacjach ochrony zdrowia?

Rozdziat czwarty prezentujgcy metodologie badan zostat opracowany poprawnie i przejrzyscie. Na
podkreslenie zastuguje wykorzystanie standaryzowanych narzedzi badawczych ALQ i OCAIl, ktdrych
zastosowanie przytaczane bylo w poprzednim rozdziale w odniesieniu do analizy wynikéw badan opisanych w
literaturze. Dobdr metod statystycznych nalezy uznaé za adekwatny do postawionych probleméw badawczych.
Pewne watpliwosci moze budzi¢ ograniczenie badan wytgcznie do szpitali jednego wojewddztwa, co utrudnia
petng generalizacje wynikéw.

W zwigzku z tym mam tylko bardzo krétkie pytanie do Autorki: Czy planuje Pani rozszerzenie badari na inne
regiony Polski lub zastosowanie metod jakosciowych?

Rozdziat piaty zawierajgcy analize wynikéw badan oraz wyciagniete przez Autorke wnioski, nalezy uzna¢ za
najbardziej wartosciowa pod wzgledem wktadu wtasnego badacza. Wyniki zostaty zaprezentowane w sposéb
uporzadkowany, logiczny i poprawny statystycznie. Szczegélnie interesujgce sa wnioski dotyczgce zaleznosci
miedzy autentycznym przywédztwem a kulturg typu klanu, poziomem zaufania i respektowaniem wartosci
etycznych. Autorka trafnie interpretuje uzyskane wyniki i odnosi je do literatury przedmiotu. W niektorych
fragmentach interpretacja moglaby jednak mie¢ bardziej krytyczny charakter i szerzej uwzgledniac
alternatywne wyjasnienia uzyskanych zaleznosci. Nie jest to oczywiscie bfad — ale krytyczne myslenie pozwala
na uzyskanie szerszej perspektywy badawczej — co jest domeng proceséw badawczych.

W kontekscie powyiszego prosze o krétkq odpowiedZ: ktéry z uzyskanych wynikéw uznaje Pani za
najbardziej istotny z perspektywy praktyki zarzgdzania szpitalem?

Podsumowujac, rozprawa doktorska stanowi wartoiciowe i dojrzate opracowanie naukowe. Pomimo
wskazanych drobnych niedociggnieé praca wyréinia sie wysokim poziomem merytorycznym, aktualnoscia
problematyki oraz znaczacymi walorami poznawczymi i praktycznymi. Autorka wykazata sie bardzo dobra
znajomoscia literatury, poprawnym warsztatem metodologicznym oraz umiejetnoscia prowadzenia
samodzielnych badan naukowych.

Rozprawa stanowi wartosciowe i oryginalne opracowanie o wysokim poziomie merytorycznym. Pomimo
drobnych niedociggnieé praca ma wyraZnie pozytywny charakter i wnosi istotny wktad do nauk o zarzadzaniu
i jakosci.
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4. Ocena stopnia oryginalnosci problemu naukowego

Stopieri oryginalnosci problemu naukowego zaprezentowanego w rozprawie doktorskiej nalezy ocenic
wysoko. Doktorantka podjeta problematyke autentycznego przywédztwa w organizacjach ochrony zdrowia,
koncentrujac uwage na jego wplywie na kulture organizacyjna, respektowanie wartosci etycznych, poziom
zaufania, wspolpracy oraz satysfakcji pracownikéw z pracy. Juz sam wybér przedmiotu badar swiadczy o
trafnym rozpoznaniu wspétczesnych potrzeb badawczych nauk o zarzadzaniu i jakosci, zwlaszcza w kontekscie
funkcjonowania polskich szpitali.

Oryginalnoéé rozprawy wynika przede wszystkim z pofaczenia kilku obszaréw badawczych, ktére
dotychczas byly analizowane gléwnie oddzielnie. Autorka potaczyla problematyke kultury organizacyjnej,
przywodztwa autentycznego oraz wartosci etycznych w sektorze ochrony zdrowia, tworzac spéjng i
interdyscyplinarna perspektywe badawcza. Szczegélnie wartosciowe jest skoncentrowanie badar na relacjach
pomiedzy autentycznym przywodztwem a typami kultury organizacyjnej w polskich szpitalach, z
uwzglednieniem aspektu respektowania wartosci etycznych przez personel i kadre zarzgdzajgca.

Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, ze koncepcja autentycznego przywddztwa nadal pozostaje
stosunkowo stabo rozpoznana w polskich badaniach dotyczacych ochrony zdrowia. Doktorantka trafnie
wskazuje istniejacg luke badawcza, obejmujaca brak poglebionych analiz zaleinosci migdzy autentycznym
przywédztwem, kultura organizacyjng i wartosciami etycznymi w szpitalach. Oryginalno$¢ pracy wzmacnia
takze wykorzystanie standaryzowanych narzedzi badawczych ALQ i OCAL, ktére pozwolity na wielowymiarowa
diagnoze badanych zjawisk.

Istotnym walorem rozprawy jest réwniez jej praktyczny wymiar. Podjety problem badawczy odpowiada na
aktualne wyzwania zarzadzania personelem medycznym, zwigzane m.in. z niedoborem kadr, wypaleniem
zawodowym oraz koniecznoicig budowania srodowiska pracy opartego na wspdfpracy i zaufaniu. W tym
sensie rozprawa posiada nie tylko wartoéé poznawcza, lecz takze aplikacyjna.

Cho¢ cze$¢ analizowanych koncepcji byta wezesniej obecna w literaturze $wiatowej, autorka dokonata ich
tworczej adaptacji do realiéw polskiego systemu ochrony zdrowia. Uzyskane wyniki badan empirycznych
stanowig wartosciowy wkfad do rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci, szczegélnie w obszarze badar nad
przywdédztwem w organizacjach publicznych i medycznych.

Reasumujac, problem naukowy podjety w rozprawie nalezy uznac za oryginalny, aktualny i istotny zaréwno
z perspektywy poznawczej, jak i aplikacyjnej. Pomimo mozliwosci dalszego poglebienia niektdrych aspektow,
stopien oryginalnosci problemu nalezy oceni¢ bardzo wysoko, co stanowi jedna z najmocniejszych stron
rozprawy.

5. Ocena ogdlnej wiedzy teoretycznej kandydata w danej dyscyplinie naukowej
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Ocena ogélnej wiedzy teoretycznej kandydatki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci wypada bardzo
wysoko. Rozprawa doktorska $wiadczy o szerokiej i ugruntowanej znajomoséci zaréwno klasycznych, jak i
wspodiczesnych koncepcji zarzadzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki kultury organizacyjnej,
przywé6dztwa, zarzadzania zasobami ludzkimi oraz etycznych aspektéw funkcjonowania organizacji ochrony
zdrowia. Doktorantka wykazata sie umiejetnoscig krytycznej analizy literatury przedmiotu oraz poprawnego
osadzania podejmowanych probleméw badawczych w aktualnym dorobku naukowym dyscypliny.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje bardzo dobra orientacja autorki w teoriach kultury organizacyinej.
W pracy przedstawiono szeroki przeglad podejic¢ teoretycznych, obejmujacych zaréwno klasyczne modele E.H.
Scheina, G. Hofstedego, R. Harrisona i Ch. Handiego, jak réwniez wspétczesne modele Camerona i Quinna czy
Denisona. Doktorantka nie ogranicza si¢ jedynie do prezentacji definicji i klasyfikacji, lecz podejmuje prdbe ich
interpretacji oraz odniesienia do specyfiki organizacji ochrony zdrowia. Swiadczy to o dojrzatosci naukowej
oraz zdolnosci integrowania wiedzy z réznych nurtéw nauk o zarzgdzaniu.

Wysoko nalezy ocenié réwniez przygotowanie teoretyczne kandydatki w obszarze przywodztwa
organizacyjnego. Autorka prezentuje ewolucje teorii przywodztwa — od teorii cech i zachowan przywddczych
po wspétczesne koncepcje przywddztwa transformacyjnego, etycznego i autentycznego. Szczegdinie
wartosciowe jest pogiebione omdéwienie przywédztwa autentycznego, jego komponentow oraz powigzan z
wartoéciami moralnymi, zaufaniem i kultura organizacyjng. Kandydatka poprawnie wykorzystuje literature
$wiatowa i krajows, wykazujac znajomo$é aktualnych debat naukowych w tym obszarze.

Pewnym niedosytem moie byé nieco ograniczone odniesienie do najnowszych nurtéw zarzadzania
cyfrowego oraz wptywu transformagji technologicznej na kulture organizacyjna i przywddztwo w ochronie
zdrowia. Nie wplywa to jednak istotnie na bardzo wysoka ocene catoksztattu wiedzy teoretycznej kandydatki.
Rozprawa potwierdza, Ze doktorantka posiada szeroka, uporzadkowana i dojrzaty wiedze teoretyczng
odpowiadajgca wymaganiom stawianym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

6. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez kandydata

Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez kandydatke wypada bardzo
pozytywnie. Przediozona rozprawa doktorska stanowi dowdd dojrzatosci badawczej autorki, umiejetnosci
samodzielnego formutowania probleméw naukowych oraz poprawnego prowadzenia procesu badawczego
zgodnie z wymaganiami dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Doktorantka wykazala zdolnos¢ do
samodzielnego planowania i realizacji wieloetapowego projektu badawczego, obejmujacego zaréwno
pogtebione studia literaturowe, jak i przygotowanie oraz przeprowadzenie badarn empirycznych.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje trafno$¢ identyfikacji problemu badawczego oraz poprawnosc
metodologiczna catego procesu badawczego. Autorka samodzielnie zdiagnozowata istotng luke badawcza
dotyczaca zaleznosci miedzy autentycznym przywddztwem, kultura organizacyjng oraz wartosciami etycznymi
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w polskich organizacjach ochrony zdrowia. W sposéb logiczny i konsekwentny wyprowadzita z niej cele pracy,
pytania badawcze oraz hipotezy, zachowujac spéjnos¢ miedzy czescig teoretyczng a empiryczng rozprawy.
Swiadczy to o umiejetnosci analitycznego myslenia oraz wiaéciwego osadzania badan wiasnych w aktualnym
stanie wiedzy naukowej.

Kandydatka wykazata sie rowniez bardzo dobra znajomoscia warsztatu metodologicznego. W badaniach
zastosowano standaryzowane narzedzia badawcze — kwestionariusz ALQ oraz OCAI - ktorych dobor nalezy
uznaé za trafny i adekwatny do problematyki pracy. Autorka poprawnie uzasadnita wybér podejscia
iloiciowego oraz metod analizy statystycznej, wykorzystujac m.in. wspétczynniki korelacji, testy U-Manna
Whitneya i Wilcoxona. Swiadczy to o umiejetnosci swiadomego doboru metod badawczych oraz poprawnej
interpretacji uzyskanych wynikéw.

Wysoko nalezy oceni¢ takze sposéb organizacji i przeprowadzenia badar empirycznych. Badania objely
pracownikéw réznych grup zawodowych zatrudnionych w sze$ciu szpitalach wojewddztwa matopolskiego, co
umoiliwito uzyskanie zréznicowanego materialu badawczego oraz dokonanie wieloaspektowej analizy
badanych zjawisk. Autorka wykazata umiejgtno$¢ samodzielnego pozyskania danych, ich opracowania oraz
syntetycznego przedstawienia wnioskéw. Na uwage zastuguje rowniez poprawnos¢ interpretacji zaleznosci
miedzy autentycznym przywoddztwem a kulturg organizacyjng, poziomem zaufania i wspotpracy pracownikéw.

Pozytywnie nalezy oceni¢ umiejetnosé krytycznej analizy literatury przedmiotu. Kandydatka nie ogranicza
sie do prostego referowania pogladéw innych autoréw, lecz podejmuje prébe ich poréwnania, interpretacji i
odniesienia do wtasnych badan. Widoczna jest umiejetnosé samodzielnego formutowania wnioskéw oraz
dostrzegania praktycznych implikacji prowadzonych analiz. Istotnym atutem rozprawy jest réwniez potaczenie
perspektywy teoretycznej z praktyka zarzadzania w ochronie zdrowia.

Pewnym ograniczeniem pracy jest zawezenie badan do jednego regionu Polski, co ogranicza mozliwos¢
petnej generalizacji wynikéw. Mozna réwniez wskazaé, ze uzupelnienie badan ilosciowych o komponent
jakos$ciowy mogtoby dodatkowo pogtebié interpretacje analizowanych zjawisk. Uwagi te nie wpltywaja jednak
istotnie na bardzo wysoka ocene kompetencji badawczych kandydatki.

Cato$¢ rozprawy potwierdza, ze doktorantka posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, poprawnego stosowania metod badawczych oraz krytycznej analizy problemoéw naukowych. Praca
spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakodci i stanowi
wartosciowy wktad w rozwdj badan nad przywddztwem i kultura organizacyjna w ochronie zdrowia.

7. Whioski koricowe/konkluzja recenzji

W $wietle przeprowadzonych analiz stwierdzam, ze przedtozona rozprawa doktorska stanowi wartosciowe
i oryginalne opracowanie naukowe mieszczace sie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Doktorantka
podjefa aktualny i spotecznie istotny problem badawczy dotyczacy roli autentycznego przywoédztwa w
ksztattowaniu kultury organizacyjnej oraz wartosci etycznych w podmiotach ochrony zdrowia. Praca
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charakteryzuje sie wysokim poziomem merytorycznym, poprawnoscia metodologiczng oraz dojrzatoscia
naukowa autorki.

Na szczegélne podkreslenie zastuguje umiejetnos¢ krytycznej analizy literatury przedmiotu, trafne
zidentyfikowanie luki badawczej oraz konsekwentne powiazanie czesci teoretycznej z wynikami badan
empirycznych. Doktorantka wykazata sie bardzo dobra znajomoscia wspdlczesnych koncepdji zarzadzania,
kultury organizacyjnej i przywddztwa, a takze umiejetnoscig samodzielnego projektowania i realizacji procesu
badawczego. Wysoko naley ocenié¢ dobér metod i narzedzi badawczych oraz poprawno$¢ przeprowadzonych
analiz statystycznych.

Uzyskane wyniki posiadajg zardwno warto$¢ poznawczg, jak i praktyczng. Wnioski ptynace z badan moga
stanowi¢ istotne Zrédto rekomendacji dla praktyki zarzadzania podmiotami ochrony zdrowia, szczegdlnie w
obszarze budowania kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, wspéfpracy i wartosciach etycznych.
Rozprawa wnosi réwniez wartosciowy wkiad do rozwoju badan nad autentycznym przywédztwem w polskich
organizacjach publicznych i medycznych.

Wskazane w recenzji uwagi krytyczne majg charakter dyskusyjny i uzupelniajacy. Dotyczg przede
wszystkim mozliwosci rozszerzenia badan o szerszy kontekst poréwnawczy, wieksze wykorzystanie metod
jakosciowych oraz poglebienie wybranych watkéw zwiazanych z transformacja cyfrowa organizacji ochrony
zdrowia. Nie obnizajg one jednak wysokiej oceny catosci rozprawy.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska spetnia wymagania okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z p6in. zm.) stawiane rozprawom doktorskim. Przedfozona
praca dowodzi, ze kandydatka posiada poglebiong wiedze teoretyczna w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

W zwiazku z powyzszym wnosze o dopuszczenie Pani mgr Sylwii Siejki do dalszych etapéw postepowania
doktorskiego oraz o przyjecie rozprawy doktorskiej. lednocze$nie, biorac pod uwage wysoki poziom naukowy
pracy, aktualnos$¢ podjetej problematyki, oryginalnosé ujecia badawczego oraz znaczgce walory poznawcze i
praktyczne rozprawy, sktadam wniosek o wyrdznienie przedtozonej rozprawy doktorskiej.

Z powazaniem

dr hab. lwona Chomiak-Orsa,
prof. UE we Wroctawiu
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