Zat. nr 2 do UCHWALY NR 103/2026 Senatu PCz

POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA

PROGRAM STUDIOW

Nazwa kierunku studidéw: Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Cykl ksztatcenia rozpoczynajgcy sie od roku akademickiego 2026/2027

Poziom: studia drugiego stopnia
Profil: ogélnoakademicki
Forma studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne

Tytut zawodowy: magister

Strona 1 z 60



1. Ogodlna charakterystyka kierunku studiow:

Podstawowe informacje o kierunku

Nazwa kierunku studiow:

Zarzgdzanie i Inzynieria Produkcji

Poziom: studia drugiego stopnia, 7 poziom PRK
Profil: ogolnoakademicki
Forma lub formy studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne
Liczba semestrow: 3/4
Jezyk ksztalcenia: polsKi
Klasyfikacja ISCED: 0788
taczna liczba punktow ECTS,
konieczna do ukonczenia studiow |90
na danym poziomie:
taczna liczba godzin zaje¢
k:nieczna do Skor'lczen:ae studiow: 1129/654
Praca dyplomowa: TAK
Tytut zawodowy uzyskiwany przez _
magister

absolwenta:

Zakresy (jesli dotyczy):

1) Zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi;
2) Logistyka w zarzgdzaniu;

3) Inzynieria produkciji.

Dziedziny i dyscypliny naukowe, do

ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie:

Udziat %
(liczby
Dziedzina Dyscyplina
laczne
calkowite)
Dyscyplina wiodaca* dziedzina nauk
(przypisano ponad 50% efektow inzynieryjno- Inzynieria materiatowa 51%
uczenia sie): technicznych
dziedzina nauk
Dodatkowa dyscyplina naukowa, do| o o _
o _ _ . |inzynieryjno- Inzynieria mechaniczna 14%
ktérej odnoszg sie efekty uczenia sie: .
technicznych
Dodatkowa dyscyplina naukowa, do|dziedzina nauk Nauki o zarzgdzaniu 354
ktérej odnoszg sie efekty uczenia sie: |spotecznych i jakosci °

*dyscypliny, ktére stanowig ponizej 10%, nalezy przypisa¢ do dyscypliny wiodacej (nie dotyczy

programéw studiéw na kierunkach utworzonych decyzjg ministra przed wejsciem w zycie ustawy

2.0 — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r.).
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2. Opis sylwetki absolwenta, obejmujgcy opis ogolnych celow ksztatcenia oraz mozliwosci

zatrudnienia i kontynuacji ksztatcenia przez absolwentéw studidw.

Kierunek Zarzadzanie i inzynieria produkcji jest interdyscyplinarng i nowoczesng formg
ksztatcenia studentéw. Daje mozliwos¢ zdobycia wiedzy i umiejetnosci, ktdre pozwolg na elastyczne
dopasowanie do zmieniajgcych sie warunkéw i wymagan rynku pracy. Kierunek ksztatci magistréw
dla potrzeb restrukturyzowanego przemystu oraz dla zwigzanych z nim zaktadéw przemystowych
panstwowych i prywatnych. Studenci studiéw drugiego stopnia posiadajg zaawansowang wiedze
inzynierskg z zakresu inzynierii produkcji i przetworstwa metali oraz z zakresu organizaciji
i zarzgdzania, w tym: zarzadzania funkcjami technicznymi, rozwigzywania zadan technologicznych,
projektowania nowych proceséw i systemow produkcyjnych, eksploatacyjnych, obiektow i systeméw
zarzagdzania. Absolwent jest przygotowany do oceny osigganych wynikéw, doboru i szkolenia
personelu, nadzoru i kontroli technicznej, transferu technologii oraz innowacyjnosci. Absolwent
posiada wiedze z zakresu marketingu, logistyki i dystrybucji, zarzgdzania kosztami i projektami oraz
doradztwa przemystowego. Potrafi zarzgdza¢ kapitatem i inwestycjami rzeczowymi. Studenci
réwniez uzyskujg wiedze i umiejetnosci z jezyka obcego na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy. Majg mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia podczas zajec
Z jezyka obcego oraz przedmiotéw prowadzonych w jezyku obcym.

Absolwenci sg przygotowani do podejmowania innowacyjnych inicjatyw i decyzji oraz

do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci w zakresie inzynierii przetwarzania i produkcji metali

(i stopéw) w matych, srednich i duzych przedsiebiorstwach. Mogg kierowac zespotami dziatalnosci

tworczej w zakresie inzynierii produkcji materiatdw oraz zespotami w sferze gospodarcze;j,

administracji oswiatowej, samorzgdowej, panstwowej lub bankowosci. Absolwenci sg przygotowani
do organizowania i prowadzenia prac badawczych i rozwojowych (w szczegodlnosci projektowania

i wdrazania innowacji technologicznych i organizacyjnych), doradztwa technicznego

i organizacyjnego, tworczej dziatalnosci w zakresie produkcji materiatéw oraz kontynuacji edukacji

na studiach trzeciego stopnia. Studenci mogg wybrac¢ jeden z trzech oferowanych zakreséw

ksztatcenia.

Grupy z zakresu:

1) Zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi. Zakres ten przygotowuje absolwenta do
petnienia funkcji wlasciwych dla menedzeréw najwyzszego szczebla w przedsiebiorstwie.
Zdobyta wiedza o catosci funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych poczgwszy
od ksztattowania kadry kierowniczej, poprzez planowanie i projektowanie z wykorzystaniem
nowoczesnych srodkdéw technicznych, az po procesy rozwojowe sprawia, ze absolwenci tej
specjalnosci stajg sie cenionymi i poszukiwanymi osobami na rynku pracy. Absolwent jest
w petni przygotowany do podejmowania decyzji techniczno — ekonomicznych w zakresie

projektowania i funkcjonowania zaktaddéw, koncepcji i metod zarzgdzania nowoczesnym
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2)

3)

przedsiebiorstwem, ktére obejmujg umiejetnosci prawidtowego wykorzystania zasobow
ludzkich, materialnych i finansowych. Absolwent uzyskuje takze wiedze o nowoczesnych
formach organizacji biznesu, i jest w peini przygotowany do utworzenia wilasnego
przedsiebiorstwa i zarzgdzania nim.

Logistyka w zarzadzaniu. Absolwent bedzie dysponowat wiedzg i umiejetnosciami z zakresu
logistyki podmiotéw gospodarczych zaréwno typu produkcyjnego, jak rowniez handlowego.
Absolwenci to osoby predysponowane do petnienia funkcji menedzerskich, w zakresie
planowania produkcji, transportu i spedycji oraz gospodarki magazynowej. Zdobyta wiedza
postuzy im jako przygotowanie do obowigzkéw wykonywanych na kierowniczych stanowiskach
logistycznych oraz wdrazania strategii logistycznych. Ponadto dynamicznie rozwijajgce sie
centra logistyczne w coraz wiekszym stopniu bedg zwiekszaty zapotrzebowanie na wysoko
wykwalifikowanych specjalistow w zakresie proceséw logistycznych oraz handlu
miedzynarodowego.

Inzynieria Produkcji. Absolwenci sg przygotowani do projektowania nowych procesow
i systeméw produkcyjnych, eksploatacyjnych oraz do podejmowania innowacyjnych inicjatyw
i decyzji, a takze samodzielnego prowadzenia dziatalnosci w matych, srednich i duzych
przedsiebiorstwach. Absolwenci posiadajg umiejetnosci kierowania zespotami dziatalnosci
tworczej, mogg podejmowaé prace w jednostkach projektowych, gospodarczych
i w przedsiebiorstwach przemystowych. Zdobyta wiedza z zakresu technicznych aspektow
produkcji oraz zarzgdzania tg produkcjg umozliwi start w przemystowym biznesie dla mtodych

i energicznych ludzi, ktérzy nie bojg sie wyzwan.
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3. Parametryczna charakterystyka kierunku studiow:

Sumaryczne wskazniki charakteryzujace program studiéw

Opis wskaznika Liczb.a Punkty
godzin ECTS

Liczba godzin zaje¢ prowadzonych na kierunku studidw przez nauczycieli

zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy 1129/684

Liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka

obcego 2

Wymiar praktyk zawodowych oraz liczba punktéw ECTS, jakg student musi | nie nie

uzyskac¢ w ramach tych praktyk dotyczy dotyczy

Liczba punktow ECTS dla dyscypliny wiodgcej 46/46

taczna liczba punktdow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 46/27

osb6b prowadzacych zajecia

Liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny

nauk humanistycznych lub nauk spotecznych (nie mniejszg niz 5 punktéow

ECTS), w przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w 8/8

ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki

spoteczne

Liczba punktow ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢

podlegajgcych wyborowi przez studenta 48/48

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego, ktérym nie przypisuje sie | nie

ani efektéw uczenia sie, ani punktéw ECTS dotyczy

Liczba punktéw ECTS przypisanych do zajeé¢ zwigzanych z prowadzong

w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych 72/72

przyporzadkowany jest kierunek studiow

Liczba punktow ECTS przypisanych do zaje¢ przygotowujgcych studentow do

prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci >5/58

Liczba punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci 2817

praktyczne

4. Opis zasad i formy odbywania praktyk studenckich, o ile przewiduje je program studiéw.

Nie dotyczy.
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5. Opis efektow uczenia sie dla kierunku: Zarzgdzanie i inzynieria produkcji

Poziom i forma studiow:

drugiego stopnia

stacjonarne i niestacjonarne

Profil: ogolnoakademicki
Symbol Opis kierunkowego efektu uczenia sie Symbol Symbol Symbol
kierunkowego uniwersalne;j charakterystyki | charakterystyki
efektu charakterystyki | drugiego drugiego
uczenia sie pierwszego stopnia stopnia efektow
stopnia dla efektow uczenia sie
poziomu*) uczenia sie dla kwalifikaciji
dla kwalifikacji | umozliwiajgcych
na poziomie**) | uzyskanie
kompetencji
inzynierskich***)
7 7 7
Osoba posiadajgca kwalifikacje drugiego stopnia:
w zakresie wiedzy****
Ma rozszerzong i pogtebiong wiedze z wybranych dziatbw matematyki,
statystyki, fizyki, chemii i inzynierii materiatowej.
K_Wo01 P7U_W
She/he has extended and in-depth knowledge of selected areas of
mathematics, statistics, physics, chemistry and materials engineering.
Zna i rozumie wspoétczesne mechanizmy rynkowe, elementy ksztattujgce
K_W02 otoczenie, zna metody ekonometryczne wspomagajgce procesy | P7TU_W P7S_WK P7S_WK

podejmowania decyzji i procedury analizy ekonomicznej.
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She/he knows and understands contemporary market mechanisms, elements
shaping the environment, and knows econometric methods supporting

decision-making processes and economic analysis procedures.

K_Wo03

Posiada zaawansowang wiedze na temat budowy, wtasciwosci i zastosowania
materiatow inzynierskich wtasciwych dla danego kierunku studiow.
She/he has advanced knowledge of the structure, properties and applications

of engineering materials appropriate to the field of study.

P7U_W

P7S_WG

K_Wo4

Ma pogtebiong wiedze o mozliwosci zastosowania technologii informacyjne;j
we wspotczesnych organizacjach wiasciwych dla danego kierunku studiow.
She/he has in-depth knowledge of the possibilities of applying information

technology in contemporary organisations relevant to the field of study.

P7U_W

P7S_WG

K_WO05

Zna systemy, metody, techniki i narzedzia wykorzystywane w zarzgdzaniu
jakoscia, bezpieczenstwem i higiena pracy oraz Srodowiskiem (w tym
zarzgdzanie energig).

She/he knows the systems, methods, techniques and tools used in quality,
occupational health and safety and environmental management (including

energy management).

P7U_W

P7S_WK

P7S_WK

K_W06

Zna metody i techniki zarzgdzania zasobami w przedsigbiorstwie, fgczace je
relacje i mechanizmy, a takze zna zasady tworzenia i funkcjonowania systemu
produkcyjnego przedsiebiorstw wtasciwych dla danego kierunku studiéw.

She/he knows the methods and techniques of resource management in an
enterprise, the relationships and mechanisms that connect them, and also
knows the principles of creating and functioning of the production system of

enterprises appropriate to the field of study.

P7U_W

P7S_WK

P7S_WK
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K_WO07

Posiada rozszerzong wiedze dotyczgcg technologii wytwarzania materiatéw
inzynierskich wtasciwych dla danego kierunku studiow.
She/he has extended knowledge of the technology of manufacturing

engineering materials appropriate to the field of study.

P7U_W

P7S_WG

P7S_WG

K_WO08

Zna metodyke badawczg wtasciwg dla danego kierunku studiow i zasady jej
wykorzystania.
She/he knows the research methodology appropriate for the field of study and

the principles of its use.

P7U_W

P7S_WG

K_W09

Ma wiedze z jezyka obcego na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy.
She/he has knowledge of a foreign language at the B2+ level of the Common

European Framework of Reference for Languages.

P7U_W

P7S_WK

w zakresie umi

1*xx%

ejetnosci

K_U01

Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych,
wiasciwych dla studiowanego kierunku studiow, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.

She/he has language skKills in the fields of science and academic disciplines

relevant to the field of study, in accordance with the requirements specified for

level B2+ of the Common European Framework of Reference for Languages.

P7U_U

P7S_UK
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K_U02

Ma umiejetno$¢ samoksztatcenia sie i samodzielnego planowania uczenia sie
i doskonalenia swoich kompetenciji.
She/he has the ability to self-educate and independently plan learning and

improve their competencies.

P7U_U

P7S_UU

K_U03

Potrafi wykonywac obliczenia i analizy oraz oceniac i zarzgdza¢ materialnymi
i niematerialnymi zasobami przedsigbiorstwa dla celéow podejmowania decyzji
oraz optymalizacji (doskonalenia) procesow, w tym wykorzystujgc metody
matematyczne i ekonometryczne.

She/he is able to perform calculations and analyses, and evaluate and
manage the tangible and intangible resources of an enterprise for decision-
making and process optimisation (improvement), including the use of

mathematical and econometric methods.

P7U_U

P7S_UW

P7S_UW

K_U04

Potrafi, uwzgledniajgc aspekt ekologiczny, dobra¢ wiasciwe materiaty
i wykorzysta¢ odpowiednie techniki i procesy wytwarzania w produkcji
wtasciwe dla danego kierunku studiéw.

She/he is able to select appropriate materials and use appropriate
manufacturing techniques and processes in production, taking into account

the ecological aspect, suitable for the field of study.

P7U_U

P7S_UW

P7S_UW

K_U05

Potrafi  okresli¢ zasady funkcjonowania systemu produkcyjnego,
sklasyfikowaé¢ wiasciwe dla danego kierunku studiéw procesy produkcyjne
i ich elementy, uczestniczy¢ w projektowaniu procesow i produktéw, w tym
wykorzystujgc uktady i systemy stuzgce do ich automatyzacji i robotyzaciji.

She/he is able to determine the principles of operation of a production system,

classify production processes and their elements appropriate for the field of

P7U_U

P7S_UW

P7S_UW
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study, participate in the design of processes and products, including the use

of systems and systems for their automation and robotisation.

Potrafi okre$li¢ czynniki ksztattujgce otoczenie przedsiebiorstwa i ich wptyw na
jego funkcjonowanie, identyfikowaC¢ i rozwigzywa¢ problemy oraz
wykorzystywa¢ elementy projektowania, przygotowania, organizacji

i kontrolowania w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem wiasciwym dla

K_U06 danego kierunku studiow. P7U_U P7S_UO
He/she is able to determine the factors shaping the enterprise's environment
and their impact on its functioning, identify and solve problems, and use
elements of design, preparation, organisation and control in the scope of
enterprise management appropriate to the field of study.
Potrafi pozyskiwa¢ informacje, formutowaé, analizowa¢ i prezentowacé
problemy badawcze oraz posiada umiejetnos¢ dostrzegania utylitarnych
K_U07 aspektow proponowanych rozwigzan. P7U_U P7S_UW P7S_UW
She/he is able to obtain information, formulate, analyse and present research
problems and has the ability to see the utilitarian aspects of proposed
solutions.
w zakresie kompetencji spotecznych****
Rozumie potrzebe podnoszenia kompetencji zawodowych i osobistych oraz
K_KO1 doksztatcania sie, w tym umiejetnos¢ aktywnego stuchania. P7U K P7S_KK

She/he understands the need to improve professional and personal

competencies and to continue education, including the ability to listen actively.
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K_K02

Potrafi doskonali¢ umiejetnos¢ pracy w grupie; potrafi zaprojektowac
i przeprowadzi¢ zadania, badania naukowe dla zespotu 0so6b
z wykorzystaniem réznorodnych informaciji [ ma  Swiadomos¢
odpowiedzialnosci za wspolnie realizowane zadania i przestrzeganie etyki
zawodowe;.

She/he is able to improve teamwork skKills; is able to design and carry out tasks
and scientific research for a team of people using a variety of information, and
is aware of the responsibility for jointly implemented tasks and compliance with

professional ethics.

P7U_K

P7S_KR

K_KO03

Potrafi mysle¢ i dziataC w sposodb przedsiebiorczy, w tym uwzgledniajgc
zréwnowazony rozwoj.
She/he is able to think and act in an entrepreneurial manner, including with

a view to sustainable development.

P7S_KO

K_K04

Potrafi podejmowac¢ decyzje w sytuacjach standardowych w sposéb
samodzielny i ponosi odpowiedzialno$¢ za wykonane procesy.
She/he is able to make decisions in standard situations independently and is

responsible for the processes carried out.

P7U_K

K_KO05

Ma zdolnos¢ do komunikowania sie zludzmi w organizacji oraz
ze Srodowiskiem zewnetrznym; potrafi prowadzi¢ negocjacije w sposob
umozliwiajgcy osiggniecie zamierzonego celu.

She/he has the ability to communicate with people within the organization and
with the external environment; is able to conduct negotiations in a way that

allows the achievement of the intended goal.

P7U_K

P7S_KO
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*Symbol uniwersalnej charakterystyki pierwszego stopnia dla poziomu 6 lub 7, zawartej w zatgczniku do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

**Symbol charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6 lub 7, zawartej w zatgczniku do Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji
na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikaciji.

***Dotyczy wytgcznie kierunkow studiow umozliwiajgcych uzyskanie kompetenciji inzynierskich — symbol charakterystyki drugiego stopnia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji inzynierskich, zawartej w zatgczniku do Rozporzgadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach
6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

****Nalezy wpisa¢ maksymalnie 10 kierunkowych efektéw uczenia sie.
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6. Harmonogram realizacji programu studiow (siatka dydaktyczna) z podziatem na semestry i lata cyklu ksztatcenia, z zaznaczeniem modutow

podlegajgcych wyborowi przez studenta oraz zakresow studidw.

HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU STUDIOW
KIERUNEK: ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKCJI
studia stacjonarne i niestacjonarne stopnia drugiego

obowigzuje od roku akademickiego 2026/2027

Liczba godzin

NrP Rok 1 — semestr 1 EGZ stacjonarne/niestacjonarne ECTS
W S C L P
1 Szkolenie dotyczgce bezpiecznych i higienicznych warunkéw 4/4 0/0
ksztatcenia
2 Ochrona wtasnosci intelektualnej 15/10 1/1
3 Jezyk obcy 30/30 2/2
4 Zarzgdzanie strategiczne E 15/10 30/20 3/3
5 Prognozowanie i symulacje w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem 15/10 30/20 3/3
6 éintegrowane systemy zarzadzania / Integrated Management 15110 | 1510 | 15/10 3/3
ystems

7 Systemy wspomagania decyzji 15/10 | 15/10 2/2
8 Przedsiebiorczos¢ i sztuczna inteligencja 15/10 1/1
9 Organizacja produkciji i organizacja pracy E 15/10 15/10 15/10 3/3
10 Projektowanie i dobér materiatow 30/20 30/20 4/4
11 Techniki wytwarzania wyrobow metalowych 30/- 30/- 4/-
12 Techniczne przygotowanie produkcji wyrobéw metalowych 30/- 30/- 4/-

Razem dla semestru| 454/234 | 184/84 | 45/30 | 150/70 | 60/40 | 15/10 | 30/22

Liczba godzin
NrP Rok 1 — semestr 2 EGZ stacjonarne/niestacjonarne ECTS
W S C L P

13 Marketing przemystowy 15/10 | 15/10 15/10 3/3
14 Pozwolenia zintegrowane 15/10 15/10 2/2
15 Metody i techniki zarzgdzania jakoscig 15/10 15/- 30/20 3/3
16 Zarzadzanie zasobami przedsiebiorstwa E 15/10 | 15/10 | 15/10 3/3
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Oferta 1

17 Odlewnictwo artystyczne

18 Nosniki energii stosowane w przedsiebiorstwach przemystowych 15/10 30/10 3/3

19 Technologia szkta i ceramiki

20 Urzadzenia w recyklingu metali

21 Seminarium dyplomowe 15/ 1/-

11 Techniki wytwarzania wyrobéw metalowych -/10 -/20 -/4

12 Techniczne przygotowanie produkciji wyrobéw metalowych -/10 -/20 -/4

Razem dla semestru| 240/190 | 75/70 | 60/20 | 15/50 | 30/10 | 60/40 | 15/22
ZAKRES: zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi

22 Doskonalenie funkcjonowania organizaciji E 15/- 15/- 30/- 3/-

23 Zarzadzanie zmianami w przedsiebiorstwie przemystowym 15/- 15/- 15/- 3/-

24 Zarzgdzanie logistyczne 15/10 30/10 3/3

25 Lean manufacturing 30/- 15/- 3/-

26 Projektowanie produktu 15/- 30/20 3/3
Razem dla zakresu| 240/40 90/10 30/- 75/10 | 30/20 | 15/- 15/6

ZAKRES: logistyka w zarzadzani

27 Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie E 30/- 30/- 4/-

28 Badania rynkowe 15/10 | 15/10 15/- 3/3

29 Gospodarka materiatowa 15/- 30/- 3/-

30 Miedzynarodowe stosunki gospodarcze 15/10 15/10 2/2

31 Analiza i pomiar systemoéw logistycznych 15/- 30/- 3/-
Razem dla zakresu| 225/40 90/20 | 15/10 | 105/10 - 15/- 15/5
ZAKRES: inzynieria produkcji

32 Projektowanie systemow wytwarzania E 30/- 15/- 3/-

33 Zarzadzanie bezpieczenstwem 15/10 15/- 15/10 3/3

34 Uruchomienie produkcji wyrobéw metalowych 15/- 15/- 3/-

35 Systemy i srodki produkciji 15/10 15/10 3/3

36 Technologia materiatdbw kompozytowych 30/- 15/- 3/-
Razem dla zakresu| 195/40 | 105/20 | 15/- 45/20 - 30/- 15/6
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Liczba godzin

NrP Rok 2 — semestr 3 EGZ stacjonarne/niestacjonarne ECTS
W S C L P
37 Tworzenie i rozwoj kapitatu ludzkiego 15/10 15/- 15/10 3/3
38 Seminarium dyplomowe 15/- 1/-
21 Seminarium dyplomowe -/20 -/1
39 Przygotowanie pracy dyplomowej 13/-
Razem dla semestru| 60/40 15/10 | 30/20 | 15/10 - - 17/4
ZAKRES: zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi
40 Statystyczne sterowanie jakoscig E 15/- 30/- 4/-
41 Polityka gospodarcza 15/- 15/- 3/-
42 Podstawy negocjacji 15/10 15/10 3/3
43 Nowoczesne formy przedsiebiorstw 15/- 15/- 3/-
22 Doskonalenie funkcjonowania organizaciji E -/10 -/20 -/3
23 Zarzadzanie zmianami w przedsiebiorstwie przemystowym -/10 -/10 -/3
25 Lean manufacturing -/10 -/10 -/3
Razem dla zakresu| 135/90 | 60/40 | 15/10 | 30/40 | 30/- - 13/12
Razem dla zakresu Zarzadzanie przedsigbiorstwami przc_emyslo_wyml =l 1129 424 180 285 150 90 90
studia stacjonarne
ZAKRES: logistyka w zarzadzaniu
44 Tworzenie wartosci dodane;j E 15/- 15/- 30/- 4/-
45 Optymalizacja tancuchéw dostaw 15/- 15/- 3/-
46 Zarzadzanie elastycznymi systemami produkcyjnymi 15/- 15/- 3/-
47 Konsulting i zarzadzanie projektami 15/10 15/10 3/3
27 Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie E -/10 -/20 -/4
29 Gospodarka materiatowa -/10 -/10 -/3
31 Analiza i pomiar systemdw logistycznych -/10 -/10 -/3
Razem dla zakresu| 150/90 | 60/40 | 15/- | 75/50 - - 13/13
Razem dla zakresu Logistyka w Zarzadzaniu— studia stacjonarne| 1129 424 165 360 90 90 90
ZAKRES: inzynieria produkcji
48 Komputerowe projektowanie proceséw wytwarzania 15/- 30/- 3/-
49 Produktywnos$c¢ i efektywnos¢ systemow produkcyjnych E 15/- 30/- 15/- 4/-
50 Metody statystyczne w inzynierii jakosci 15/- 30/- 3/-
51 Zintegrowane systemy wytwarzania 15/10 15/10 3/3
32 Projektowanie systemow wytwarzania E -/20 -/10 -/3
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36 Technologia materiatow kompozytowych -/10 -/10 -/3
34 Uruchomienie produkcji wyrobéw metalowych -/10 -/10 -/3
Razem dla zakresu| 180/90 | 60/50 - 30/10 | 75/10 | 15/20 | 13/12
Razem dla zakresu Inzynieria Produkcji— studia stacjonarne| 1129 439 150 255 165 120 90
NrP Liczba godzin
Rok 2 — semestr 4 EGZ stacjonarne/niestacjonarne ECTS
w S C L P
38 Seminarium dyplomowe -/20 -/1
39 Przygotowanie pracy dyplomowej -/13
Razem dla semestru -/20 - -/20 - - - -/14
ZAKRES: zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi
40 Statystyczne sterowanie jakoscig E -/10 -/20 -/4
41 Polityka gospodarcza -/10 | -/10 -/3
43 Nowoczesne formy przedsiebiorstw -/10 -/10 -/3
Razem dla zakresu -/70 -/30 | -/10 -/10 -/20 - -/10
Razem dla zakresu Zarzadzanie przedsiebiorstwami ;_)rze.myslo.wyml - 684 244 110 190 90 50 90
studia niestacjonarne
ZAKRES: logistyka w zarzadzaniu
44 Tworzenie wartosci dodanej E -/10 -/20 -/4
45 Optymalizacja tancuchow dostaw -/10 -/10 -/3
46 Zarzgdzanie elastycznymi systemami produkcyjnymi -/10 -/10 -/3
Razem dla zakresu -/70 -/30 - -/40 - - -/10
Razem dla zakresu Logistyka w Zarzadzaniu— studia niestacjonarne 684 254 100 230 50 50 90
ZAKRES: inzynieria produkciji
49 Produktywnos$¢ i efektywnos¢ systemow produkcyjnych E -/10 -/20 -/4
48 Komputerowe projektowanie procesow wytwarzania -/10 -/10 -/3
50 Metody statystyczne w inzynierii jakos$ci -/10 -/10 -/3
Razem dla zakresu| -/70 -/30 - -/20 -/20 - -/10
Razem dla zakresu Inzynieria Produkcji— studia stacjonarne 684 264 90 180 80 70 90

Strona 16 z 60




7. Matryca efektow uczenia sie dla kierunku.

SOM M

YOM M

cOM M

20 M

TOX M

0N M
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soN M

yoNn M

con M

zoN M
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90M

SOM
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SOM M
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U*
NrP*
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27
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30

31

32

33

34

35

XX | X

36

XX | X

X | X | X

37

38

39

40

41

42
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44

45

XXX

XXX

X | X [X

46

47

48

X

49

X
X

X

50

X

X

51

X

X

*SEU — symbol efektu uczenia sie

**NrP — numer identyfikacyjny przedmiotu (format dowolny)
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8. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie w Politechnice Czestochowskiej (nie dotyczy

praktyk oraz zaje¢ z wychowania fizycznego)

L.p. | Sposéb Opis
weryfikacji i oceny
efektow
uczenia sie

1. Egzamin pisemny | Egzamin pisemny moze przyjg¢ forme odpowiedzi na pytania lub testy

typu jedno lub wielkokrotnego wyboru (MCQ - Multiple Choice
Questions), wielokrotnej odpowiedzi (MRQ - Multiple Response
Questions), dopasowanie odpowiedzi, wyboru TAK/NIE.

2, Egzamin ustny Egzamin ustny ma na celu weryfikacje wiedzy, poziomu zrozumienia

oraz umiejetnosci dokonania analizy, syntezy i rozwigzania problemu.

3. Kolokwium Kolokwium moze przyjg¢ forme kartkowki, pisemnej formy odpowiedzi

na pytania lub rozwigzania problemu (zadania).

4. Test Test moze przyja¢ forme: jedno lub wielkokrotnego wyboru (MCQ —

Multiple Choice Questions), wielokrotnej odpowiedzi (MRQ — Multiple
Response Questions), dopasowanie odpowiedzi, wyboru TAK/NIE.

5. Odpowiedz ustna | Odpowiedz ustna ma na celu weryfikacje wiedzy, poziomu zrozumienia

oraz umiejetnosci dokonania analizy, syntezy i rozwigzania problemu.

6. Wykonanie Wykonanie ¢wiczenia laboratoryjnego polega na zrealizowaniu zatozen
éwiczenia ¢wiczenia laboratoryjnego oraz rozwigzywaniu przez studentow
laboratoryjnego wskazanych problemoéw w oparciu o posiadang wiedze.

7. Sprawozdanie Sprawozdanie z ¢wiczen laboratoryjnych moze przyjg¢ forme
z ¢wiczen papierowg lub elektroniczng w postaci raportu, zestawienia lub opisu,
laboratoryjnych ktéry bedzie zawiera¢ cel, przebieg wykonywanego c¢wiczenia

oraz wniosKki.

8. Wykonanie Wykonanie projektu polega na zrealizowaniu zatozen projektu
projektu oraz rozwigzywaniu przez studentow wskazanych problemow

W oparciu o posiadang wiedze.
9. Przygotowanie Przygotowanie prezentacji multimedialnej moze by¢ realizowane

prezentaciji,
sprawozdania

lub referatu

lub
lub referatu moze przyjg¢ forme papierowg lub elektroniczng w postaci

indywidualnie zespotowo.  Przygotowanie  sprawozdania

raportu, zestawienia lub opisu, ktéry bedzie zawieraé cel, przebieg oraz

whnioski.
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10.

Udziat w dyskusji
(aktywnos¢é

na zajeciach)

Udziat w dyskusji (aktywno$¢ na zajeciach), podczas ktérej ocenie
podlega przygotowanie studenta do zaje¢, podjecie dyskusji, udziat
w dyskusji, odpowiedz na pytania prowadzgcego, zaangazowanie
w dyskusje, umiejetnos¢ podsumowania dyskusji i wyciggniecia
wnioskéw. Dyskusja moze przyjgC charakter panelu (dyskusiji
obserwowanej), wywiadu, dialogu, okragtego stotu lub dyskusji typu

seminaryjnego.

1.

Prace przejsciowe

Prace przejsciowe to pisemne opracowania, ktére majg na celu
szczegotowe opisanie oraz analize rozwigzywanego problemu
lub omawianego zagadnienia. Prace przejsciowe powinny zawiera¢
strone tytutowg z tematem, spis tresci, wstep, zawierajgcy krotkie
omowienie tematyki, celu oraz zakresu pracy, merytoryczna tre$¢
pracy, zgodna z jej zakresem i tematem, wnioski wraz z oceng
rozwigzywanego problemu, spis wykorzystanej literatury Zrodtowej,

zatgczniki: tabele, rysunki, itp.

12.

Praca dyplomowa

Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem okreslonego
zagadnienia, prezentujgcym wiedze i umiejetnosci studenta integralne
z danym kierunkiem studioéw, poziomem i profilem
oraz potwierdzajgcym umiejetnosci samodzielnego analizowania
i wnioskowania. Forma jest szczegotowo opisana w rozdziale VI

Regulaminu studiéw Politechniki Czestochowskiej.

13.

Projekt inzynierski

Zrealizowanie i udokumentowanie dziatan o charakterze projektowym.
Wykonanie zadania konstrukcyjnego, projektowego, informatycznego

lub pomiarowego.

14.

Egzamin

dyplomowy

Egzamin dyplomowy — zgodnie z zapisami zawartymi w rozdziale VII

i VIII Regulaminu studiow Politechniki Czestochowskiej.

9. Warunki ukonczenia studiow.

Warunkiem ukonczenia studiow i uzyskania dyplomu ukonhczenia studibw na kierunku

Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji jest:

1) uzyskanie efektow uczenia sie okreslonych w programie studiow;

2) ztozenie egzaminu dyplomowego;

3)

pozytywna ocena pracy dyplomowe;.

10.Zajecia lub grupy zajec¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich

efektdw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektdéw oraz sposoby

weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu

ksztatcenia.
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Zajecia lub grupy zaje¢ przypisane do danego etapu studiéw w trakcie catego cyklu ksztatcenia

Rok studiéw: pierwszy

Semestr: pierwszy

Forma studiow:

(w semestrze):

taczna liczba punktéow ECTS | Laczna liczba godzin zaje¢

(w semestrze):

stacjonarne 30

454

niestacjonarne 22

234

*NrP — numer identyfikacyjny zajec lub grupy zajec (format dowolny)

Forma zaje¢ - liczba godzin
o Razem
e 2 ) Razem
> o (liczba
*NrP | Nazwa zajeé lub grupy zajeé 5 e € S (punkty
© © =] = > o) g godzin
c 2 = i) © s 23 ECTS)
® N o x c o N 3 >0 zajec)
= ) = 0] = o %) Q £ 0
= s | § | |§ a8 |5 | & |3 &8
= O | ¥ | & ® 8 |1 =2 |8 |agf =
Szkolenie dotyczace bezpiecznych
o . 4/4 4/4 0/0
i higienicznych warunkow ksztatcenia

Tresci programowe

Podstawowe pojecia i przepisy prawne z zakresu bhp oraz ochrony ppoz. Zasady poruszania sie
i pobytu na terenie Uczelni. Podstawowe zasady BHP zwigzane z obstugg urzgdzen technicznych
i maszyn, specyfika pracy przy komputerze. Zagrozenia wypadkowe i zagrozenia dla zdrowia
wystepujgce na Uczelni. Czynniki niebezpieczne, szkodliwe i ucigzliwe. Czynniki fizyczne,
chemiczne, biologiczne, psychofizyczne. Pojecie wypadku powstatego w szczegdlnych
okolicznosciach. Profilaktyczna opieka lekarska. Ochrona przeciwpozarowa. Podstawowe zasady
ochrony przeciwpozarowej. Zasady postepowania z odpadami na terenie Uczelni — odpady

komunalne i niebezpieczne.

Symbole efektow uczenia si¢

K_W05, K_U02, K_U06

Strona 21 z 60




Ochrona wtasnos$ci intelektualnej

15/10 15/10 |11

Tresci programowe

Informacje na temat ochrony witasnosci intelektualnej - aspekty filozoficzne i ekonomiczne.
Informacja patentowa — przygotowanie do zgtoszenia wynalazku, badanie zdolnosci patentowej,
zastosowanie baz patentowych do analizy wtasnych tematéw badawczych. Procedura krajowa,
europejska i miedzynarodowa w udzielania patentéw. Tajemnica zawodowa, a ochrona danych
osobowych. Rodzaje i ogolna charakterystyka praw pokrewnych. Prawa autorskie w Internecie.
Ograniczenia praw autorskich. Piractwo, plagiat i paserstwo. Wybrane przepisy karne. Ochrona

utworéw naukowych. Organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi. Utwory

pracownicze i naukowe. Prawa dyplomantoéw/magistrantéw. Analiza wybranych opisow
patentowych.

Symbole efektéw uczenia sie K_W04, K_U02, K K02

Jezyk obcy 30/30 30/30 |2/2

Tresci programowe

Rozwijanie kompetencji zawodowych (korespondencja biznesowa, umiejetnos¢ prezentaciji,
komunikacja w miejscu pracy). Cwiczenie stownictwa zawodowego w oparciu o materiaty

specjalistyczne.

Symbole efektow uczenia si¢

K_W09, K_U01, K_U02, K_K01, K_KO05

Zarzadzanie strategiczne

15/10 30/20 45/30 | 3/3

Tresci programowe

Strategia — gtéwne teorie i modele. Segmentacja. Zasady wyboru rynku docelowego. Kapitat
intelektualny. Strategie bazowe oparte o kapitat intelektualny. Wspétczesne trendy i zjawiska
ksztattujgce mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa. Strategiczna karta wynikéw. Controlling

strategiczny. Metody analizy strategiczne;.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_W02, K_WO06, K_U03, K_U06, K_K03
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Prognozowanie i symulacje

w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem

15/10 30/20 45/30 | 3/3

Tresci programowe

Podstawowe zasady prognozowania i symulacji. Szeregi czasowe. Metody adaptacyjne.
Wygtadzanie wyktadnicze. Metody ekonometryczne. Prognozowanie niematematyczne. Metody

symulacyjne i ich zastosowanie.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO01, K_W02, K_U03

Zintegrowane systemy zarzadzania /

Integrated Management Systems

15/10 15/10 15/10 45/30 | 3/3

Tresci programowe

Przedmiot realizowany w jezyku angielskim.

Wprowadzenie do ZSZ, Systemy zarzadzania jakoscig, Systemy zarzgdzania $srodowiskowego,
System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy, System zarzadzania bezpieczehnstwem
informacji, Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem zywnos$ci, Branzowe systemy zarzgdzania,
Wdrazanie ZSZ, Audyt, Ocena ZSZ.

Introduction to IMS, Quality Management Systems, Environmental Management Systems,
Occupational Health and Safety Management System, Information Security Management System,
Food Safety Management Systems, Industrial management systems, Implementation of IMS,

Auditing, Assessment of IMS.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W05, K_W09, K_U01, K_U05, K_U06, K_K03

Systemy wspomagania decyz;ji

15/10 15/10 30/20 | 2/2

Tresci programowe

Problemy menedzerskie. Zasady podejmowania decyzji w organizacji. Metody podejmowania
decyzji w warunkach niepewnosci. Metody podejmowania decyzji w warunkach ryzyka. Metody
podejmowania decyzji w warunkach pewnosci. Definicja i geneza powstania systeméw
wspomagania podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie. Wplyw SWD na funkcjonowanie

organizacji. Metody i techniki wspomagania proceséw decyzyjnych. Intuicja i kreatywnosc
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w procesach decyzyjnych. Metody pozyskiwania akceptacji dla decyzji menedzerskich. Diagram
procesu podejmowania decyzji. Systemy wspomagajgce podejmowanie  decyzji
w przedsiebiorstwie. Systemy informatyczne zarzadzania stosowane w przedsiebiorstwach.
Systemy wspomagania decyzji: systemy klasy Business Intelligence, specjalistyczne systemy
decyzyjne, inteligentne systemy wsparcia decyzji. Komputerowe wspomaganie decyzji: systemy
transakcyjne, hurtownie danych, systemu informowania kierownictwa. Rézne narzedzia sztucznej
inteligencji stosowane w systemach wspomagania decyzji: logika rozmyta i zbiory rozmyte,
algorytmy genetyczne. ROzne narzedzia sztucznej inteligencji stosowane w systemach
wspomagania decyzji: sztuczne sieci neuronowe, systemy hybrydowe. Systemy wspomagania
decyzji w planowaniu i sterowaniu produkcjg jako przyktad zastosowania SWD. Przykfad

zastosowania SWD — systemy wspomagajgce decyzje w gospodarce odpadami.

Symbole efektow uczenia si¢

K_WO02, K_WO06, K_U03, K_K04

Przedsiebiorczosc¢ i sztuczna

inteligencja

15/10 15/10 |11

Tresci programowe

Program przedmiotu obejmuje dwie komplementarne czesci: zagadnienia zwigzane
z przedsiebiorczoscig oraz podstawy sztucznej inteligencji. W pierwszym bloku tematycznym
studenci poznajg teorie przedsiebiorczosci, wspdtczesne modele biznesowe, techniki kreatywne
oraz metody design thinking. Omawiane sg takze strategie komunikacji, budowanie marki oraz
rézne formy przedsiebiorczosci — akademicka, technologiczna i spoteczna. Drugi blok zajec
wprowadza w podstawy sztucznej inteligencji, w tym uczenia maszynowego, sieci neuronowych,

uczenia gtebokiego, a takze przetwarzania jezyka naturalnego i widzenia komputerowego.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_WO02, K_W04, K_U05, K_U06, K_K03
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Organizacja produkciji i organizacja

pracy

15/10 15/10 15/10 45/30 | 3/3

Tresci programowe

Istota proceséw produkcji, struktura i identyfikacja sktadnikéw proceséw produkcyjnych,
klasyfikacja i identyfikacja sktadnikébw proceséw produkcyjnych. Cykl produkcyjny - sktadniki
i metody, cykl technologiczny a cykl produkcyjny, cykl produkcyjny - metody organizacji. Formy
i typy organizacji produkcji. Mierniki produkcji i zdolnosci produkcyjnej. Integracja systemow
w przedsiebiorstwach. Formy organizacji pracy, organizacja stanowiska pracy. Wspodtczesne
koncepcje podziatu pracy i zasady organizacji pracy zespotowej. Normowanie pracy, metody

normowania i mierzenia czasu pracy, kontrola procesu pracy.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W03, K_WO05, K_W06, K_U04, K_U05, K_KO03

10

Projektowanie i dobér materiatow

30/20 30/20 60/40 | 4/4

Tresci programowe

Proces projektowania: funkcja, materiat, ksztatt i metoda wytwarzania. Podziat materiatow
stosowanych w praktyce inzynierskiej. Sposoby przedstawienia wtasciwosci materiatow. Strategia
doboru materiatdbw do zastosowan inzynierskich. Wskazniki funkcjonalnosci. Projektowanie
z uwzglednieniem okreslonego kryterium np. pekania. Dobor technologii wytwarzania; tgczenia
badz obrdébki powierzchni zwtaszcza dla materiatéw metalicznych i ceramiki. Materiaty polimerowe
w praktyce inzynierskiej. Materiaty metaliczne w praktyce inzynierskiej. Materiaty ceramiczne
w praktyce inzynierskiej. Materiaty kompozytowe w praktyce inzynierskiej. Aspekty ekonomiczne
wyboru technologii zwlaszcza dla materiatbw metalicznych i ceramiki. Aspekty ekologiczno -
Srodowiskowe doboru materiatdw - audyt ekologiczny. Ziote zasady projektowania. Pozyskiwanie
danych materiatowych z baz danych przy projektowaniu. Wprowadzenie do programu CES
Edu Pack 2013. Dobér materiatbw z wykorzystaniem wykresow wiasnosci materiatow.
Wyznaczanie wskaznikow funkcjonalnosci. Zatozenia i cele przy wyborze materiatu na okreslone

wyroby. Dobd6r materiatbw w oparciu o jedno kryterium. Sterowanie sztywnoscig i gestoscia.

Strona 25 z 60




Wielokryterialny dobor materiatow. Dobor materiatow z uwzglednieniem ksztattu wyrobu. Wybor

metody wytwarzania z uwzglednieniem wielkosci produkc;ji.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W03, K_WO05, K_U04

11

Techniki wytwarzania wyrobdéw

metalowych

30/- 30/- 60/- 4/-

Tresci programowe

Ogdlna klasyfikacja materiatow. Wiasnosci materiatébw. Zatozenia do realizacji procesu
produkcyjnego, Warunki uruchomienia produkcji, Technologia wytwarzania, a niezbedne
urzgdzenia. Oméwienie technik wytwarzania - Podstawowe techniki wytwarzania. Odlewnictwo -
Metody odlewania. Przebieg technologicznego procesu odlewania, Maszyny i urzgdzenia do
produkcji odlewow, Wyroby gotowe. Przerdbka plastyczna metali. Istota przerdbki plastycznej,
Odksztatcenie metalu a krzywa rozciggania. Materiaty wsadowe do kucia, Maszyny i urzgdzenia do
kucia. Narzedzia do kucia. Wyciskanie, Opis procesu, metody wyciskania. Podstawowe parametry
procesow wyciskania. Walcowanie. Materiaty wsadowe do walcowania, Maszyny i urzgdzenia
walcownicze, Narzedzia do walcowania. Walcowanie wyrobdéw ptaskich, Wyroby gotowe. Przyktad
praktyczny. Procesy ciggnienia. Opis procesu. Podstawowe parametry procesu. Materiaty wsadowe
do procesu ciggnienia. Maszyny i urzgdzenia. Maszyny do procesu ciggnienia. Gotowe wyroby.
Obrobka skrawaniem. Maszyny i urzgdzenia do obrébki skrawaniem. Pojecia podstawowe.
Maszyny i urzgdzenia do toczenia. Toczenie. Narzedzia tokarskie. Wyroby gotowe. Frezowanie.
Opis procesu. Materialy wsadowe do frezowania. Maszyny i urzgdzenia do frezowania. Narzedzia
do frezowania. Wyroby gotowe. Procesy produkcyjne w technikach tgczenia. Pojecia podstawowe.
Spawanie. Opis procesu. Metody spawania. Maszyny i urzgdzenia spawalnicze. Wyznaczanie miar
odksztatcenia. Pomiar twardosci i mikrotwardosci. Proba udarnosci Charpy'ego. Préoba zginania.
Préba ttocznosci Erichsena. Omowienie wptywu sktadu chemicznego na witasnosci gotowego

wyrobu. Wptyw obrébki skrawaniem materiatu na jako$¢ gotowych wyrobéw metalowych. Wptyw
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obrébki powierzchniowej na wiasciwosci wyrobow metalowych. Wptyw przerdbki plastycznej na
gorgco i na zimno na wiasnosci wyrobow metalowych. Wptyw obroébki cieplnej na wiasciwosci
mechaniczne i uzytkowe gotowych wyroboéw metalowych. Wptyw obrébki cieplno-chemicznej na
wiasciwosci mechaniczne i uzytkowe gotowych wyrobow metalowych. Zgrzewanie, Lutowanie,

Klejenie.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO01, K_W03, K_WO07, K_U04, K_K02, K_K04

12

Techniczne przygotowanie produkciji

wyrobow metalowych

30/- 30/- 60/- 4/-

Tresci programowe

Charakterystyka przemystu przetwoérczego i jego wyrobéw. Wptyw technologii wytwarzania na
strukture wewnetrzng i wiasnosci wyrobow. Podstawowe wyposazenie techniczne zaktadow
przetworczych oraz przebieg typowych procesow technologicznych. Sekwencje zabiegdw cieplno-
mechanicznych w typowych technologiach wytwarzania. Materialy wsadowe i przygotowanie
wsadu do procesu, wytwarzania i przetwarzania. Zjawiska zachodzgce w metalach i stopach
w efekcie procesow odlewania. Zjawiska zachodzgce w metalach i stopach w zaleznosci od stanu
poczagtkowego oraz warunkéw odksztatcania plastycznego. Sterowanie mikrostrukturg
i wlasnosciami  wyrobow gotowych poprzez dobdr warunkéw procesowych. Plastycznosé
materiatdw w procesach przetwdrczych. Obrébka cieplna wyrobow odlewanych i przerabianych
plastycznie. Nowoczesne technologie wytwarzania w tym w ramach gospodarki obiegu

zamknietego. Komputerowe wspomaganie projektowania procesow wytwarzania.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_WO01, K_W03, K_ W06, K_W07, K_W08, K_U02, K_U05, K_U07, K_KO1, K_K02, K_K03, K_K04
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Rok studiéw: pierwszy

Semestr: drugi

Forma Zakres: taczna liczba punktéow ECTS | Laczna liczba godzin zaje¢
studiow: (w semestrze): (w semestrze):
stacjonarne Zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi 30 480
Logistyka w zarzadzaniu 30 465
Inzynieria Produkcji 30 435
niestacjonarne | Zarzgdzanie przedsiebiorstwami przemystowymi 28 230
Logistyka w zarzadzaniu 27 230
Inzynieria Produkcji 28 230

*NrP — numer identyfikacyjny zajec lub grupy zajec¢ (format dowolny)

Forma zaje¢ — liczba godzin
p Razem
= = Razem
S o (liczba
*NrP | Nazwa zaje¢ lub grupy zaje¢ o = g o _ | (punkty
® © =] s > o) g godzin
- S |2 | 5 S |8 |5 |83 . | ECTS)
@ N 21X £ o N 5 | 28 zajec)
£ | £ | g g |§ 8 |§ | & |53 ¢
= S5 |2 |a o) S = | N |af £
Marketing przemystowy 15/10 15/10 | 15/10 45/30 | 3/3
Charakterystyka marketingu przemystowego. Rynek débr przemystowych a rynek dobr konsumpcyjnych.
13 Tresci programowe Segmentacja. Pozycjonowanie. Centrum zakupu przemystowego. Polityka produktu, innowacje.
Dystrybucja i promocja w marketingu przemystowym.
Symbole efektéw uczenia sie K_W02, K_U03, K_U06, K_K03
Pozwolenia zintegrowane 15/10 15/10 30/20 | 2/2
14 . Pozwolenie Zintegrowane — definicja, cel i znaczenie w ochronie srodowiska. Podstawy prawne
Tresci programowe . S S o
Pozwolen Zintegrowanych w Polsce i Unii Europejskiej. Dyrektywa IED i jej wptyw na system pozwolen
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zintegrowanych. BAT — Najlepsze Dostepne Techniki jako fundament pozwolen zintegrowanych.
Procedura uzyskiwania Pozwolenia Zintegrowanego — etapy i wymagane dokumenty. Obowigzki
prowadzgcych instalacje posiadajgce pozwolenie zintegrowane. Monitoring emisji i raportowanie
w ramach pozwolen zintegrowanych. Rola organow ochrony srodowiska w procesie wydawania i kontroli
pozwolen. Najczestsze problemy i wyzwania przy uzyskiwaniu pozwolen zintegrowanych. Pozwolenia
Zintegrowane a ochrona powietrza, wéd i gleby — zintegrowane podejscie. Znaczenie dokumentow
referencyjnych BREF w praktyce pozwolen zintegrowanych. Udziat spoteczenstwa w postepowaniu
o wydanie pozwolenia zintegrowanego. Wplyw systemu pozwolen zintegrowanych na rozwoj

zrownowazonegdo przemystu. Pozwolenia zintegrowane w wybranych branzach przemystowych.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W05, K_U04, K_U07, K_K02, K_KO03

Metody i techniki zarzgdzania

o 15/10 30/20 | 15/- 60/30 | 3/3
jakos$cig
15 o Koncepcje zarzadzania jakoscig. Metody kreowania pomystéw i planowania. Metody wykorzystywane na
Tresci programowe . . o _ . .
etapie wdrazania. Metody stuzgce do sprawdzania i kontroli. Metody wykorzystywane na etapie dziatan.
Symbole efektéw uczenia sie K W05, K _U03
Zarzgdzanie zasobami
15/10 15/10 15/10 45/30 | 3/3
przedsiebiorstwa
Wprowadzenie do tematyki zasobow, zarzgdzanie zasobami przedsiebiorstwa, zasobowa teoria
16 organizacji. Teoria zasobow i kompetenciji, zasobowe podejscie do strategii przedsiebiorstwa. Zasoby
Tresci programowe ludzkie, zasoby rzeczowe. Zasoby finansowe. Zasoby informacji i wiedzy. Zasoby niematerialne:
rynkowe, relacyjne i organizacyjne. Kryteria i metody oceny zasobdw. Zasoby w tworzeniu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Konkurencyjno$¢ zasobdéw. Doskonalenie struktury zasobow.
Symbole efektéw uczenia sie K W06, K_U03
17 Odlewnictwo artystyczne 15/10 30/10 45/20 | 3/3
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Tresci programowe

Specyfika modeli autorskich. Wykonywanie wtérnikow. Specjalne metody formowania recznego
z uzyciem modelu trwatego. Formowanie sztuczkowe. Rdzeniowanie bezposrednie z kalibrowaniem
rdzeni. Formowanie z potrdzeniowaniem. Techniki oparte na modelu wytapianym i zgazowywanym.
Formy i mikroformy blokowe w metodzie wytapianego modelu, materiaty i metody. RzeZba
ponadgabarytowa, techniki wykonania. Formy powtokowe w metodzie wytapianego modelu, warstwy
kontaktowe, wspierajgce, zbrojenie form — materiaty i metody. Rdzeniowanie modelu wytapianego.
Oprzyrzadowanie i materialy. Usuwanie wad odlewniczych. Obrébka mechaniczna i chemiczna
powierzchni. tgczenie elementow odlewéw artystycznych. Odlewanie odsrodkowe w formach
pottrwatych ,spin casting”. Warstwy dekoracyjne na odlewach artystycznych. Techniki wykonywania
wtérnikdbw modelowych — kopiowanie twarde i z zastosowaniem elastomerow. Wykonywanie mikromodeli
i zespotow modelowych. Wykonywanie form blokowych z mas gipsowo — krystobalitowych. Wykonywanie
form cienkosciennych w technice wytapianego modelu. Formowanie klasyczne — technika sztuczkowa.
Formowanie klasyczne — technika fatszywego modelu. Warstwy dekoracyjne. Wykonywanie odlewow

w formach pottrwatych metoda ,spin casting”.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO07, K_U04, K_U05

18

Nosniki energii stosowane
w przedsiebiorstwach

przemystowych

15/10 30/10 45/20 | 3/3

Tresci programowe

Podstawowe prawa przemian energetycznych. Konwencjonalne i odnawialne zrédfa energii Metody
wytwarzania energii mechanicznej, cieplnej i elektrycznej. Metody przetwarzania i przesytania energii
mechanicznej, cieplnej i elektrycznej. Metody akumulacji i odzyskiwania energii elektrycznej, ciepinej
i mechanicznej. Sposoby ograniczania strat energii mechanicznej, cieplnej i elektrycznej,

Bezpieczenstwo energetyczne a przysztosciowe metody wytwarzania energii.

Symbole efektow uczenia si¢

K_WO02, K_WO07, K_U05, K_U06, K_U07, K_K02
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Technologia szkfa i ceramiki

15/10 30/10 45/20 | 3/3

Tresci programowe

Tresci programowe obejmujg tematyke zwigzang z podziatem materiatéw ceramicznych (szkto, ceramika
klasyczna, budowlana, techniczna, konstrukcyjna, funkcjonalna, zaawansowana). Przedstawiajg
podstawowe surowce ceramiczne — Kryteria ich podziatu oraz stawiane wymagania. Rodzaje mas
ceramicznych, metody formowania i klasyczne technologie wytwarzania materiatdw ceramicznych
(ceramika szlachetna, budowlana, ogniotrwata, itd.). Student poznaje podstawy technologii produkciji
ceramiki zaawansowanej oraz poznaje podstawy technologii szkta — struktura, surowce i technologia

produkcji.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_WO07, K_U04

20

Urzadzenia w recyklingu metali

15/10 30/10 45/20 | 3/3

Tresci programowe

Wprowadzenie do zagadnien recyklingu metali. Sktadowisko materiatbw wtornych. Sposoby
przygotowania ztomu. Charakterystyka urzgdzen i maszyn do klasyfikacji. Wzbogacalniki. Urzgdzenia do
rozdrabniania metodami kruszenia i mielenia. Strzepienie ztomu metalowego; budowa i zasada dziatania
strzepiarki typu ,shredder”. Systemy techniczne segregacji strumienia materiatdw metalicznych
i niemetalicznych. Piece do topienia metali po segregacji wraz z rafinacjg ogniowa. Urzgdzenia do
recyklingu metali metodami hydrometalurgicznymi. Urzgadzenia zmniejszajgce emisje szkodliwych

substancji do srodowiska.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO01, K_W03, K_ W07, K_W08, K_U02, K_U04, K_U07, K_KO01, K_K04
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Seminarium dyplomowe

15/- 15/- 1/-

Tresci programowe

Przedstawienie zasad dyplomowania. studentéw. Metodologia pisania pracy dyplomowej. Omowienie
zasady budowania struktury pracy dyplomowej. Oméwienie sposobu przygotowania pracy, jej wymogoéw
ogolnych, przedstawienie wymogow edytorskich. Omowienie sposobow analizy cytowania i przytaczania
zrodet literatury z wykorzystaniem rozwigzania Al. Opracowanie i przedstawienie planu pracy.

Przygotowanie i prezentacja czesci teoretycznej pracy dyplomowe;.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W08, K_U02, K_U07, K_KO1

11

Techniki wytwarzania wyrobdéw

metalowych

-/10 -120 -/30 -14

Tresci programowe

Ogodlna klasyfikacja materiatow. Wtasnosci materiatéw. Zatozenia do realizacji procesu produkcyjnego,
Warunki uruchomienia produkcji, Technologia wytwarzania, a niezbedne urzgdzenia. Omédwienie technik
wytwarzania - Podstawowe techniki wytwarzania. Odlewnictwo - Metody odlewania. Przebieg
technologicznego procesu odlewania, Maszyny i urzgdzenia do produkcji odlewow, Wyroby gotowe.
Przerdbka plastyczna metali. Istota przerdbki plastycznej, Odksztatcenie metalu a krzywa rozciggania.
Materiaty wsadowe do kucia, Maszyny i urzgdzenia do kucia. Narzedzia do kucia. Wyciskanie, Opis
procesu, metody wyciskania. Podstawowe parametry proceséw wyciskania. Walcowanie. Materiaty
wsadowe do walcowania, Maszyny i urzgdzenia walcownicze, Narzedzia do walcowania. Walcowanie
wyroboéw ptaskich, Wyroby gotowe. Przyktad praktyczny. Procesy ciggnienia. Opis procesu. Podstawowe
parametry procesu. Materiaty wsadowe do procesu ciggnienia. Maszyny i urzgdzenia. Maszyny do
procesu ciggnienia. Gotowe wyroby. Obrobka skrawaniem. Maszyny i urzgdzenia do obrdbki
skrawaniem. Pojecia podstawowe. Maszyny i urzgdzenia do toczenia. Toczenie. Narzedzia tokarskie.
Wyroby gotowe. Frezowanie. Opis procesu. Materiaty wsadowe do frezowania. Maszyny i urzgdzenia do
frezowania. Narzedzia do frezowania. Wyroby gotowe. Procesy produkcyjne w technikach tgczenia.

Pojecia podstawowe. Spawanie. Opis procesu. Metody spawania. Maszyny i urzgdzenia spawalnicze.
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Wyznaczanie miar odksztatcenia. Pomiar twardosci i mikrotwardosci. Proba udarnosci Charpy'ego.
Préba zginania. Proba ttocznosci Erichsena. Omodwienie wptywu skfadu chemicznego na wtasnosci
gotowego wyrobu. Wptyw obrébki skrawaniem materiatu na jakos¢ gotowych wyrobdéw metalowych.
Wptyw obrobki powierzchniowej na wtasciwosci wyrobow metalowych. Wptyw przerdbki plastycznej na
gorgco i na zimno na wtasnosci wyrobow metalowych. Wptyw obrobki cieplnej na witasciwosci
mechaniczne i uzytkowe gotowych wyroboéw metalowych. Wptyw obrébki cieplno-chemicznej na

wtasciwosci mechaniczne i uzytkowe gotowych wyrobow metalowych. Zgrzewanie, Lutowanie, Klejenie.

Symbole efektow uczenia si¢

K_W01, K_W03, K_W07, K_U04, K_KO02, K_K04

12

Techniczne przygotowanie

produkcji wyrobow metalowych

-/10 -120 -/30 -14

Tresci programowe

Charakterystyka przemystu przetworczego i jego wyrobdéw. Wptyw technologii wytwarzania na strukture
wewnetrzng i wtasnosci wyrobow. Podstawowe wyposazenie techniczne zaktadéw przetworczych oraz
przebieg typowych proceséow technologicznych. Sekwencje zabiegdw cieplno-mechanicznych
w typowych technologiach wytwarzania. Materiaty wsadowe i przygotowanie wsadu do procesu,
wytwarzania i przetwarzania. Zjawiska zachodzgce w metalach i stopach w efekcie proceséw odlewania.
Zjawiska zachodzgce w metalach i stopach w zaleznosci od stanu poczgtkowego oraz warunkow
odksztatcania plastycznego. Sterowanie mikrostrukturg i wtasnosciami wyrobéw gotowych poprzez
dobdr warunkoéw procesowych. Plastycznos¢ materiatéw w procesach przetworczych. Obrébka cieplna
wyrobow odlewanych i przerabianych plastycznie. Nowoczesne technologie wytwarzania w tym
w ramach gospodarki obiegu zamknietego. Komputerowe wspomaganie projektowania proceséw

wytwarzania.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_W01, K_W03, K_W06, K_W07, K_W08, K_U02, K_U05, K_U07, K_KO01, K_K02, K_K03, K_K04
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ZAKRES: zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi

Doskonalenie funkcjonowania

organizacji

15/- 30/- 15/- 60/- 3/-

Cele doskonalenia funkcjonowania organizacji. Podejscia do doskonalenia funkcjonowania organizacji,
istota ciggtego doskonalenia, doskonalenie przez reengineering. Identyfikacja proceséw jako podstawa
doskonalenia procesow. Istota, narzedzia, kryteria optymalizacji procesoéw. Mierniki oceny

funkcjonowania organizacji i mierniki oceny proceséw. Narzedzia optymalizacji funkcjonowania

2 Tresci programowe organizacji np. audyt, monitorowanie, ewaluacja. Koncepcja zarzadzania czasem w doskonaleniu
procesow. Kierunki i instrumenty doskonalenia funkcjonowania organizacji. Modelowanie organizaciji jako
systemu. Metody i techniki identyfikacji proceséw. Strategie optymalizacji funkcjonowania organizac;ji.
Benchmarking procesow podstawa do doskonalenia organizacji. Wybor i implementacja narzedzi
do optymalizacji funkcjonowania organizacji celem jej doskonalenia.

Symbole efektéw uczenia sie K_W02, K_ W05, K_ W06, K_U02, K _U03, K _U05, K _U06 K_U07, K_ K02 K_K03, K_K04
Zarzagdzanie zmianami
w przedsiebiorstwie 15/- 15/- | 15/- 45/- 3/-
przemystowym
Podstawowe pojecia z zakresu zarzgdzania zmianami w przedsiebiorstwie przemystowym. Istota, etapy
i Zrodta zmian w przedsiebiorstwie. Reakcja spoteczenstwa na zmiany. Przywoddztwo i zmiana. Strategie
23 zarzgdzania zmiang. Inicjowanie zaangazowanego podejscia do zmiany ze strony personelu. Szkolenia

Tresci programowe

i rozwdj jako element decydujgcy o powodzeniu strategii zarzadzania zmiang. Systemy motywacyjne
jako narzedzie zwiekszajgce zaangazowanie personelu w proces zarzgdzania zmiang. Zarzgdzanie
zmiang kulturowa. Podkreslenie najwazniejszych aspektéw zarzgdzania zmianami w przedsiebiorstwie

przemystowym.

Symbole efektow uczenia si¢

K_W02, K_W05, K_W06, K_U02, K_U03, K_U06, K_U07, K_K02, K_K04
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Zarzadzanie logistyczne

15/10 30/10 45/20 | 3/3

Tresci programowe

Woprowadzenie logistyki i zarzadzania logistycznego, istoty procesow logistycznych, podejscie
procesowe i systemowe w logistyce. Organizacja dziatalnosci logistycznej. Zarzadzanie systemem
transportowym i magazynowym. Zarzgdzanie w sferze logistyki zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji oraz
efektywna obstuga klienta. Zarzadzane logistykg zwrotng. Zarzadzane ryzykiem w logistyce. Kontroling
w logistyce. Zarzadzanie czasem w logistyce. Infrastruktura logistyczna. Just in Time. Klasyfikacja
zapasow. Metoda XYZ. Gospodarka materiatowa. Normy zuzycia. Optymalna wielko$¢ dostawy
i produkcji. Decyzje w zakresie magazynowania. Decyzje transportowe. Decyzje dotyczgce lokalizacji.

Koszty w systemie logistycznym. Analiza ryzyka procesow logistycznych. Kontroling w logistyce.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W02, K_W03, K_W04, K_U04, K_U05, K_U06

25

Lean manufacturing

30/- 15/- 45/- 3/-

Tresci programowe

Geneza i prekursorzy Lean. Istota Lean (zasady, reguty). Lean czyli eliminacja wszystkich strat.
Koncepcje i metody Lean. Mapowanie strumienia wartosci w produkcji — VSM. SMED. Outsourcing. 5S,
TQM - Kompleksowe utrzymanie ruchu. BPR - reinzynieria proceséw. Partnerstwo w tancuchu dostaw.
Wybrane typologie koncepcji i metod zarzadzania przedsiebiorstwa szczuptego (LC - kultura sprzyjajgca
uczeniu sie, EMP — upodmiotowienie - uprawomocnienie szczebla wykonawczego, ICT - komputerowo
zintegrowane systemy zarzgdzania MC - gniazda potokowe). World Class Manufacturing. Zarzgdzanie
przez CSR (Corporate Social Responsibility). Zarzagdzanie przez kompetencje HRM (Human Resource

Management).

Symbole efektéw uczenia si¢

K_W06, K_U03, K_U05

26

Projektowanie produktu

15/- 30/20 45/20 | 3/3

Tresci programowe

Pojecie i struktura produktu. Klasyfikacja produktéw. Cykl zycia produktu. koszty i dochody w cyklu zycia
produktu. Strategie wejscia i wyjscia. Kryteria formowania asortymentu produktéw. Wprowadzenie do

metod szybkiego prototypowania. Opakowanie i jego znaczenie w projektowaniu produktu. Czynniki
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skutecznie dziatajgce na potencjalnego klienta (kolor, ksztatt, wielkos¢, materiat, tekst, ilustracje). Analiza
rynku. Planowanie produktu. Etapy opracowania produktu. Generowanie pomystow. Wstepna selekcja
pomystow. Materiaty. Dobor materiatow. Procesy produkcyjne. Wstepny projekt opracowania i testy.

Analizy marketingowo-ekonomiczne. Wprowadzenie produktu na rynek. Porownywanie produktow.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO03, K_W04, K_W07, K_W08, K_U04, K_U06, K_K02

ZAKRES: logistyka w zarzadzaniu

27

Procesy logistyczne

w przedsiebiorstwie

30/- 30/- 60/- 4/-

Tresci programowe

Istota i sktadniki procesoéw logistycznych, podejscie procesowe i systemowe w logistyce. Klasyfikacja
procesow i systemoéw logistycznych, konflikt celow w logistyce. Organizacja proceséw logistycznych.
Infrastruktura procesoéw logistycznych. Procesy transportu i magazynowania. Procesy informacyjne
w logistyce. Procesy logistyczne w sferze, zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji i obstugi klienta. Procesy
zagospodarowania odpadoéw i logistyka zwrotna. Koszty procesow logistycznych. Efektywnos¢ proceséw
logistycznych. Metoda ABC, XYZ. Wybor dostawcow. Automatyczna identyfikacja i kody kreskowe.
Decyzje transportowe. Decyzje dotyczgce magazynowania i utrzymywania zapaséw. Analiza kosztow

logistycznych. Decyzje dotyczace lokalizacji. Kontroling w logistyce. Efektywnos¢ logistyki.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W02, K_U02, K_U03, K_U04, K_U05, K_U06

28

Badania rynkowe

15/10 15/- | 15/10 45/20 | 3/3

Tresci programowe

Pojecie i struktura rynku. Przedmiot, cele i procedura badan rynku. Pomiar zjawisk ekonomicznych —
skale pomiarowe, standaryzacja, normalizacja zmiennych, badania reprezentatywne, celowe i losowe.
Organizacja badan, podstawowe schematy badan. Zrédta informaciji, cechy informacji, rodzaje btedéw.
Dane pierwotne i wtérne. Metody analizy rynku. Badania ilosciowe i jako$ciowe. Badania bezposrednie
i posrednie. Szacowanie btedu badawczego. Budowa baz danych. Przetwarzanie danych. Indywidualne

i zespotowe podejmowanie decyzji. Okreslenie istoty i zasad badania wizerunku marki oraz satysfakcji
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klientow we wspofczesnej firmie. Badanie skutecznosci systemu komunikacji. Nowoczesne techniki

badania rynku. Przyktady wykorzystania wynikdw badan rynkowych. Zrédta finansowania badan

rynkowych.
Symbole efektéw uczenia sie K_W01, K_W02, K_U03, K_U06, K_K04
Gospodarka materiatowa 15/- 30/- 45/- 3/-

Klasyfikacja materiatébw. Istota gospodarki materialowej, cele zadania i rola w ekonomice
przedsiebiorstw, zintegrowana gospodarka materiatowa. Selektywna gospodarka materiatowa,
zarzgdzanie materialami. Pozyskanie zasobdw. Analiza rynku i ryzyka zaopatrzeniowego. Strategie
zaopatrzenia, zasady =zaopatrzenia materiatowego. Polityka zakupow, procedury zakupow.

Prognozowanie zapotrzebowania materiatowego Jakos¢ w gospodarce materiatowej. Zarzadzanie

29 Tresci programowe zapasami i gospodarka magazynowa. Normowanie zuzycia. Metody normowania zuzycia. Strategie
wyboru dostawcow, przetargi i negocjacje. Justin Time. Selektywna gospodarka materiatowa. ABC, XYZ.
Istota i klasyfikacja zapasow, zarzgdzanie zapasami i magazynowanie. Optymalna wielkos¢ dostawy.
Odnawianie zapasow w systemach logistycznych — metody, VMI. Prognozowanie zapotrzebowania
materialtowego, metody. Decyzje w systemie magazynowania i utrzymywania zapaséw. Jednostki
logistyczne.
Symbole efektéw uczenia sie K_W02, K_U03, K_U05, K_U06, K_K04
Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze 15/10 15/10 30/20 |2/2
Definicja, istota i specyfikacja miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych jako nauki ekonomicznej;
30 pojecie gospodarki swiatowej; podstawowe podmioty miedzynarodowych stosunkdéw gospodarczych.

Tresci programowe

Podziat pracy, jego przyczyny i konsekwencje. Podmioty gospodarcze - klasyfikacja podmiotéw
gospodarczych. Formy prawno-organizacyjne przedsiebiorstw, Formy organizacyjne zrzeszania sie

przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej - ujecie tradycyjne. Rozwdj handlu $wiatowego oraz ewolucja
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teorii miedzynarodowego podziatu pracy i handlu miedzynarodowego. Zagraniczna polityka
ekonomiczna — jej cele i narzedzia. Przeptywy kapitatu w skali miedzynarodowej. Miedzynarodowe
przeptywy sity roboczej, ustug i technologii. Pienigdz swiatowy oraz miedzynarodowe systemy walutowe

— wybrane zagadnienia.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W02, K_U02, K_U03, K_U06, K_U07, K_K02, K_K04

Analiza i pomiar systeméw

logistycznych

15/- 30/- 45/- 3/-

Ekonomiczne podstawy miernikow logistycznych. Zakres istota i tworzenie wskaznikow logistycznych.
Efektywno$¢ dziatan logistycznych. Efektywnos$¢ logistycznych systemoéw: zaopatrzenia, produkcii,
dystrybucji i obstugi klienta. Tworzenie wartosci w systemach logistycznych. Rachunek kosztow dziatan

w logistyce. Instrumenty analityczne w logistyce. Ocena logistycznego fancucha dostaw. Kryteria,

> Tresci programowe mierniki i wskazniki w ekonomice przedsigbiorstwa. Wskazniki oceny systemu logistycznego i jego
podsysteméw. Wskazniki oceny efektow logistyki w przedsiebiorstwie. Pomiar i ocena procesow
logistycznych. Wskazniki oceny procesu zarzgdzania logistycznego. Wskazniki zintegrowanego
tancucha dostaw. Modele referencyjne. Kontroling logistyczny. Narzedzia informatyczne w analizie
systemu logistycznego. Reengineering proceséw logistycznych.
Symbole efektéw uczenia sie K_W02, K_U03, K _U05, K_U06, K_K04
ZAKRES: inzynieria produkcji
Projektowanie systemow
wytwarzania 30/- 15/- 45/- 3/-
32 Cechy wspotczesnych systeméw produkcyjnych. Ewolucja systemoéw produkcyjnych. Zatozenia

Tresci programowe

organizacji systemow produkcji. System produkcyjny i jego elementy. Stabilnos¢ i elastyczno$é systemu
produkcji. Zdolno$¢ produkcyjna systemu. Otoczenie systemu produkcyjnego. Przestrzenne

rozmieszczenie elementdow systemu produkcyjnego. Rodzaje i dobdr magazyndow. Projektowanie
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magazynu. Rodzaje srodkéw transportu. Dobor ilosci i rodzaju srodkéw transportowych. Rodzaje
stanowisk roboczych, dobdr ich liczby. Przydziat detalooperacji do stanowisk. Struktura systemu. Dobér
struktury systemu. Identyfikacja i analiza strumieni przeptywu. Projektowanie przestrzenie systemu
produkcyjnego, przestrzenne rozmieszczenie jego elementow. Dokumentacja projektowa systemu.
Przyktady dokumentacji. Wizualizacja systemu produkcji. Przyktady projektowania systemow

wytwarzania.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO01, K_U04

Zarzadzanie bezpieczenstwem

15/10 15/10 15/- 45/20 | 3/3

Wprowadzenie do problematyki zarzgdzania bezpieczenstwem. System bezpieczenstwa panstwa
w Polsce. Funkcjonowanie KSRG. Zarzadzanie ryzykiem w systemie bezpieczenstwa. BHP.

Bezpieczenstwo informaciji. Charakterystyka zagrozen naturalnych, miejscowych i technicznych oraz

33 Tresci programowe sposoby postepowania w sytuacjach ich wystgpienia. Istota ewakuacji i zasady podstepowania podczas
ewakuacji. Katastrofy i zdarzenia masowe. zagrozen atakiem terrorystycznym oraz sposob
postepowania w sytuacji ich wystgpienia. Organizacja systemu ostrzegania, informowania i alarmowania
w przedsiebiorstwie.

Symbole efektéw uczenia sie K W08, K _U06, K U07, K K01, K K02, K K05
Uruchomienie produkcji wyrobéw
metalowych 15/- 15/- 30/- 3/-
Klasyfikacja wyrobéw metalowych; Systemy produkcyjne wykorzystywane w przemysle wyrobow
34 metalowych. Przygotowanie produkcji w zakfadach wyrobéw metalowych. Aspekty uruchamiania

Tresci programowe

produkcji metalowych wyrobow kutych, ttoczonych i wyciskanych. Aspekty uruchamiania produkcji
metalowych wyrobow zimno- i gorgco-walcowanych. Aspekty uruchamiania produkcji rur ze szwem i bez
szwu. Aspekty uruchamiania produkcji metalowych wyrobdéw ciggnionych. Przyktady wdrazania innowac;ji

w przedsiebiorstwach produkujgcych wyroby metalowe. Wykanhczanie, pakowanie i magazynowanie

Strona 39 z 60




wyrobow gotowych.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W06; K_W07; K_U04; K_U06; K_KO01; K_K03

Systemy i srodki produkciji

15/10 15/10 30/20 | 3/3

Pojecie i klasyfikacja systemow i sSrodkéw produkcyjnych. Maszyny technologiczne jako najwazniejsza
grupa $rodkéw produkcji. Czasowy i przestrzenny przebieg proceséw produkcyjnych. Harmonogram

procesu produkcyjnego. Planowanie i sterowanie przeptywem produkcji. Zarzgdzanie zdolnoscig

35 Tresci programowe produkcyjng. Cykl technologiczny a cykl produkcyjny. Metody synchronizacji operacji w procesie
produkcyjnym. Dtugosci cyklu produkcyjnego. Zasady produkcji w toku. Ciggty przeptyw. Systemy APS.
Elastyczne systemy produkcji. Systemy planowania i zarzadzania produkcjg (MES, ERP). Srodki
produkcji w réznych gateziach gospodarki.
Symbole efektow uczenia sie K_W02, K_W06, K_WO07, K_U03, K_U04, K_U05, K_U06, K_KO03
Technologia materiatéw
Kompozytowych 30/- 15/- 45/- 3/-
Zarys rozwoju materialtdw kompozytowych; podstawowe pojecia i definicie. Komponenty i ich
charakterystyka. Podstawy projektowania kompozytéw umacnianych czgstkami, wiéknami ciggtymi
i krotkimi. Rodzaje potaczenia miedzy komponentami, ich rola i metody badania. Technologie
36 wytwarzania kompozytow polimerowych, metalowych oraz ceramicznych. Wybrane aspekty strukturalne

Tresci programowe

kompozytéw i ich wplyw na wiasciwosci elementéow finalnych. Wyznaczanie gestosci kompozytow,
udziatu objetosciowego komponentéw i jego weryfikacja. Analiza wybranych materiatdw zbrojenia.
Projektowanie kompozytow o zmiennym udziale objeto$ciowym fazy umacniajgcej. Analizy strukturalne

wybranych kompozytow. Analizy wybranych wiasciwosci kompozytow.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_W03, K_W07, K_U07, K_KO03
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Rok studiéw: drugi

Semestr: trzeci

Forma Zakres: taczna liczba punktéow ECTS | Laczna liczba godzin zaje¢
studiow: (w semestrze): (w semestrze):
stacjonarne Zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi 30 195
Logistyka w zarzadzaniu 30 210
Inzynieria Produkcji 30 240
niestacjonarne | Zarzgdzanie przedsiebiorstwami przemystowymi 16 130
Logistyka w zarzadzaniu 17 130
Inzynieria Produkcji 16 130

*NrP — numer identyfikacyjny zajec lub grupy zajec¢ (format dowolny)

Tresci programowe

Forma zaje¢ — liczba godzin
o Razem
£ 2 Razem
S o (liczba
*NrP | Nazwa zaje¢ lub grupy zajec o = g S | (punkty
® © = s > o) g godzin
- |5 |2 . |5 |2 |8 |5 |83 | ECTS)
@ N 2 1¥ & S | N S | 28 zajgc)
L |5 | § | |E |8 |5 | & |g3 ¢
= S |28 |6 |8 12 | § |af =
Tworzenie i rozwoj kapitatu ludzkiego 15/10 | 15/10 15/- 45/20 | 3/3
Charakterystyka sktadowych kapitatu ludzkiego. Bariery w rozwoju zasobdéw niematerialnych
i kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach. Tworzenie kultury organizacyjnej wspomagajgce;j
37 rozwoj kapitatu ludzkiego. Wpltyw kapitatu ludzkiego na budowanie przewag rynkowych

przedsiebiorstwa. Charakterystyka podstawowych typow kompetencji oraz metody pomiaru
kompetenciji. Rola ludzi w przedsiebiorstwie z punktu widzenia rozwoju i rozpowszechniania

zasobow wiedzy. Wiedza ukryta i wiedza jawna w przedsiebiorstwach. Wptyw kapitatu

ludzkiego na inne elementy kapitatu intelektualnego.
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Symbole efektéw uczenia sie

K_WO06, K_U03, K_K02, K_K05

Seminarium dyplomowe

15/- 15/- 1/-

Przedstawienie procedury dyplomowania. Prezentacja pytan egzaminacyjnych. Przeglad
i analiza archiwalnych prac dyplomowych. Omowienie metod zbierania danych

doswiadczalnych. Analiza, przyporzadkowanie i przetwarzanie zebranych danych. Objasnienie

38 Tresci programowe
metod prezentowania wynikdbw badan. Omowienie zagadnien egzaminacyjnych.
Przygotowanie i prezentacja wynikow pracy w wersji multimedialnej. Przygotowanie
i prezentacja czesci praktycznej pracy dyplomowe;.
Symbole efektéw uczenia sie K_W08, K _U02, K U07, K_KO01
Seminarium dyplomowe -/20 -/20 -1
Przedstawienie zasad dyplomowania studentéw. Przedstawienie regulaminu dyplomowania
studentow. Metodologia pisania pracy dyplomowej. Omdwienie zasady budowania struktury
pracy dyplomowej. Omowienie sposobu przygotowania pracy, jej wymogow ogoélnych,
21 Tresci programowe
przedstawienie wymogow edytorskich. Omoéwienie sposobdéw analizy cytowania i przytaczania
zrodet literatury z wykorzystaniem rozwigzania Al. Opracowanie i przedstawienie planu pracy.
Przygotowanie i prezentacja czesci teoretycznej pracy dyplomowe;.
Symbole efektéw uczenia sie K_W08, K _U02, K U07, K_KO01
Przygotowanie pracy dyplomowej 13/-
Charakterystyka pracy licencjackiej, inzynierskiej, magisterskiej. Praca naukowa zasady i formy
tworzenia. Harmonogram prowadzenia prac badawczych. Przeglad literatury. Okreslenie celu
39 Tresci programowe i zakresu pracy. Uktad rzeczowy i graficzny pracy. Prace naukowe — zastosowanie wtasciwej

terminologii. Estetyczna strona opracowan naukowych. Opracowanie i interpretacja wynikéw

pracy.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO08, K_U02, K_U07, K_KO1
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ZAKRES: zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi

40

Statystyczne sterowanie jakoscig

15/- 30/- 45/- 4/-

Tresci programowe

Elementy rachunku prawdopodobienstwa i statystyki matematycznej w zastosowaniach SPC.
Zastosowanie kart kontrolnych w SPC. Analiza zdolnosci procesu produkcyjnego. Analiza

stabilnosci i zdolnosci systemow pomiarowych dla potrzeb SPC. Six Sigma.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO01, K_W05, K_U03

41

Polityka gospodarcza

15/- 15/- 30/- 3/-

Tresci programowe

Podstawowe pojecia i zatozenia polityki gospodarczej. Doktryny polityki gospodarczej, kierunki
teorii polityki gospodarczej. Polityka regionalna: definicje polityki regionalnej, regiony weziowe
i strefowe. Polityka pieniezna. Instrumenty polityki pienieznej. Narodowy Bank Polski. Polityka
budzetowa: pojecia podstawowe, funkcja alokacyjna, redystrybucyjna i stabilizacyjna, rodzaje
i skutki deficytu budzetowego. Deficyt budzetowy w Polsce - wielkosé, dynamika oraz struktura
dochodow i wydatkow budzetowych. Polityka podatkowa. Polityka spoteczna, przemystowa,
rolna i regionalna. Planowanie i prognozowanie w gospodarce. Unia Europejska zadania
wynikajgce z cztonkostwa. Miedzynarodowe stosunki gospodarcze ifinansowe. Korzysci

wynikajgce z handlu miedzynarodowego. Polityka naukowa i innowacyjna.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO01, K_U04

42

Podstawy negocjacji

15/10 | 15/10 30/20 | 3/3

Tresci programowe

Teoria negocjacji (definicje, rodzaje negocjacji, kontrakty handlowe w negocjacjach).
Kompetencje komunikacyjne (osobiste kompetencje komunikacyjne, skuteczne stuchanie,
wizualizacja przekazu, typy osobowo$ci, argumentowanie). Prowadzenie negocjacji (modele,
style, strategie, etapy i fazy). Manipulacja w negocjacjach (manipulacje: skoncentrowane na
samoocenie, wykorzystujgce dysonans poznawczy, emocjami, poczuciem kontroli, oparte na

wrodzonych automatyzmach, ze strony rozmoéwcy). Negocjacje miedzynarodowe (réznice
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kulturowe). Psychologiczne uwarunkowania negocjacji.

43

Symbole efektéw uczenia sie K_W06, K_U05
Nowoczesne formy przedsiebiorstw 15/- 15/- 30/- 3/-
Przedsiebiorstwo jako podmiot Zzycia gospodarczego - istota i klasyfikacja. Rodzaje

Tresci programowe

i charakterystyka przedsiebiorstw. Dziatalnos¢ gospodarcza. Formy organizacyjne zrzeszania
sie przedsiebiorstw. Tworzenie nowoczesnych form organizacji jako wyzwanie dla
wspotczesnego rynku. Organizacja tradycyjna a organizacja nowoczesna (wirtualna).
Podstawy tworzenia nowoczesnych organizacji. Szanse i zagrozenia stojgce przed
nowoczesng organizacjg. Bariery i uwarunkowania prawne stojgce przed nowoczesnymi
organizacjami. Srodki komunikacji w zarzadzaniu nowoczesnymi organizacjami. Metody
organizacji i zarzgdzania w nowoczesnych przedsigbiorstwach. Planowanie przeptywow pracy
w nowoczesnych przedsiebiorstwach. Tworzenie aliansow strategicznych. Powigzania
sieciowe. Tworzenie nowoczesnych struktur organizacyjnych. Biznesplan przedsiebiorstwa,
planowanie i podejmowanie decyzji. Modele biznesu nowoczesnych organizacji. Praktyczne
zastosowanie technologii informatycznych do tworzenia nowoczesnych form organizaciji.
Relacje z klientem w nowoczesnych organizacjach. Metody organizacji i zarzadzania we
wspoétczesnych organizacjach. Systemy komputerowego wspomagania zarzadzania

nowoczesnymi formami organizac;ji.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_WO02, K_U03, K_U04, K_U06, K_U07, K_K04

22

Doskonalenie funkcjonowania organizacji

-/10 -120 -/30 -3

Tresci programowe

Cele doskonalenia funkcjonowania organizacji. Podejscia do doskonalenia funkcjonowania
organizacji, istota ciggtego doskonalenia, doskonalenie przez reengineering. ldentyfikacja
procesow jako podstawa doskonalenia procesow. Istota, narzedzia, kryteria optymalizaciji

procesow. Mierniki oceny funkcjonowania organizacji i mierniki oceny proceséw. Narzedzia
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optymalizacji funkcjonowania organizacji np. audyt, monitorowanie, ewaluacja. Koncepcja
zarzadzania czasem w doskonaleniu procesow. Kierunki i instrumenty doskonalenia
funkcjonowania organizacji. Modelowanie organizacji jako systemu. Metody i techniki
identyfikacji procesow. Strategie optymalizacji funkcjonowania organizacji. Benchmarking
proceséw podstawa do doskonalenia organizacji. Wybor i implementacja narzedzi do

optymalizacji funkcjonowania organizacji celem jej doskonalenia.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W02, K_W05, K_W06, K_U02, K_U03, K_U05, K_U06 K_U07, K_K02 K_K03, K_K04

Zarzgdzanie zmianami

w przedsiebiorstwie przemystowym

-/10 -/10 -120 -3

Podstawowe pojecia z zakresu zarzgdzania zmianami w przedsiebiorstwie przemystowym.
Istota, etapy i zrodla zmian w przedsiebiorstwie. Reakcja spoteczenstwa na zmiany.

Przywodztwo i zmiana. Strategie zarzgdzania zmiang. Inicjowanie zaangazowanego podejscia

23 do zmiany ze strony personelu. Szkolenia i rozw6j jako element decydujgcy o powodzeniu
Tresci programowe
strategii zarzadzania zmiang. Systemy motywacyjne jako narzedzie zwiekszajgce
zaangazowanie personelu w proces zarzgdzania zmiang. Zarzgdzanie zmiang kulturowaq.
Podkreslenie najwazniejszych aspektéw zarzgdzania zmianami w przedsiebiorstwie
przemystowym.
Symbole efektéw uczenia sie K_W02, K_W05, K_ W06, K_U02, K_U03, K_U06, K_U07, K_K02, K_K04
Lean manufacturing -/10 -/10 -/20 -/3
Geneza i prekursorzy Lean. Istota Lean (zasady, reguty). Lean czyli eliminacja wszystkich strat.
05 Koncepcje i metody Lean. Mapowanie strumienia wartosci w produkcji — VSM, SMED,

Tresci programowe

Outsourcing. 5S, TQM - Kompleksowe utrzymanie ruchu. BPR - reinzynieria procesow, SPC -
Partnerstwo w tancuchu dostaw. Wybrane typologie koncepcji i metod zarzadzania

przedsiebiorstwa szczuptego (LC - kultura sprzyjajgca uczeniu sie, EMP — upodmiotowienie -
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uprawomocnienie szczebla wykonawczego, ICT - komputerowo zintegrowane systemy
zarzgdzania MC - gniazda potokowe). World Class Manufacturing. Zarzgdzanie przez CSR
(Corporate Social Responsibility) i Zarzgdzanie przez kompetencje (Human Resource

Management).

Symbole efektéw uczenia sie

K_W06, K_U03, K_U05

ZAKRES: logistyka w zarzgdzaniu

44

Tworzenie wartosci dodanej

15/- 30/- 15/- 60/- 4/-

Tresci programowe

Idea tancucha wartosci. tancuch wartosci w Swietle literatury przedmiotu. Model tancucha
wartosci. Dziatania podejmowane w ramach tancucha wartosci. Zarzgdzanie tancuchem
wartosci. Zastosowanie analizy fancucha wartosci do diagnozowania funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Analiza procesow sktadajgcych sie na tworzenie  wartosci
w przedsiebiorstwie. Identyfikacja i ocena stopnia zaangazowania poszczegolnych proceséw
w obszarze powstawania wartosci. ldentyfikacja i ocena proceséw, ktore angazujg zasoby,
natomiast nie przyczyniajg sie do tworzenia wartosci dodanej, celem zapewnienia poprawnosci
realizacji dziatan bedgcych przyczyng wzrostu wartosci i efektywnosci tancucha. Mierniki
wartosci dodanej oraz ich zastosowanie. Mapowanie strumienia wartosci w przedsiebiorstwie.
Rola BPM w zarzadzaniu wartoscig dodana. Jakos¢ jako jeden z podstawowych sktadnikéw

w tworzeniu wartosci dodanej dla klienta.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W02, K_U02, K_U03, K_U06, K_U07, K_K02, K_K04

45

Optymalizacja tancuchéw dostaw

15/- 15/- 30/- 3/-

Tresci programowe

Istota tancuchow i sieci dostaw, integracja, koordynacji i synchronizacja strumieni dostaw.
Relacje w tancuchach dostaw, poziomy integracji. Struktury organizacyjne przedsiebiorstw
w tancuchu dostaw. Zarzgdzanie w gospodarce magazynowej. Procesy w fancuchach dostaw

i ich optymalizacja. Uwarunkowania tworzenia warto$ci w fancuchach dostaw. Strategiczne
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aspekty obstugi klientow w tancuchach dostaw. Ocena sprawnosci i efektywnosci tancucha
dostaw. Nowoczesne technologie informatyczne w zarzgdzaniu tancuchami dostaw. Relacje,
konflikty, zaufanie, ryzyko i zarzadzanie bezpieczehstwem w fancuchach dostaw. Strategie
w tancuchach dostaw. Mapowanie proceséw i zarzadzanie procesowe. Programy rozwoju
dostawcow. Metody sterowania przeptywami i zapasami w przedsiebiorstwach i tancuchach
dostaw. tancuch dostaw zorientowany na klienta. Rachunek kosztow w tancuchach dostaw.
Metody i koncepcje optymalizacji procesdw, narzedzia i instrumenty wspomagajgce

zarzgdzanie fancuchami dostaw.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_W02, K_U03, K_U05, K_U06, K_K04

46

Zarzadzanie elastycznymi systemami

produkcyjnymi

15/- 15/- 30/- 3/-

Tresci programowe

Elastycznos¢ systemdw produkcyjnych — definicje. Okreslenie wptywajgcych na elastycznos$é
systemow. Budowa ESP. Ogolny model ESP. Elastyczna automatyzacja produkcji. Urzgdzenia
produkcyjne ESP. Roboty przemystowe i stanowiska montazowe. Podsystemy przeptywu
strumieni materiatowych, narzedzi i pozostatych elementéw w ESP. Funkcjonowanie i struktura
funkcjonalna ESP. Sterowanie produkcjg z wykorzystaniem narzedzi nalezgcych do ESP.
Metody i techniki planowania produkcji stosowane w ESP. Uniwersalno$¢ i niezawodnos$¢
w budowie systeméw sterowania przebiegiem produkcji w ESP. Architektura ESP.
Oprogramowanie systeméw sterowania przeptywem produkcji ESP. Nadzorowanie
i diagnostyka w ESP. Komputerowo zintegrowane wytwarzanie. Technologie informatyczne
w ESP. Planowanie i sterowanie w ESP. Wybrane przyktady rozwigzan elastycznych systeméw

produkcyjnych. Perspektywy rozwoju ESP.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_W06, K_U05
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47

Konsulting i zarzadzanie projektami

15/10 | 15/10 30/20 | 3/3

Tresci programowe

Historia zarzgdzania projektami, rodzaje projektow iich znaczenie dla organizacji, cele
projektow, przyktady projektéw. Rola i zadania instytucji konsultingowych w rozwigzywaniu
problemoéw wystepujgcych podczas realizacji projektéw. Podstawowe elementy konsultingu
w zarzgdzaniu projektami: obszary wiedzy zarzgdzania projektami, system zarzgdzania
projektami, formy i etapy zarzgdzania projektami, cykl zycia projektow, czynniki sukcesu
projektu, przyczyny niepowodzen. Konsulting jako ciato doradcze na etapie zarzgdzania
projektem: inicjowanie i definiowanie, planowanie, realizacja, kontrola, zamykanie. Rola
konsultingu w inicjowaniu i definiowaniu projektow: wybrane techniki wspomagajace inicjowanie
i definiowanie projektéw: burza mdzgoéw, ocena punktowa, listy kontrolne, arkusz krytycznej
oceny i analizy, graf problemu, formularze i kwestionariusze. Wykorzystanie dostepnych metod
i technik Konsultingu wykorzystywanych na etapie planowania projektu: Konstruowanie
harmonogramu projektu w technice CPM, MPM i PERT, tancuch krytyczny, Budzetowanie
projektu, Planowanie organizaciji projektu (macierz odpowiedzialnosci, schemat organizacyjny),
Zasady pracy w projekcie. Realizacja i controling projektu: projektowanie rezultatu projektu,
wykonawstwo projektu, controling projektu — podstawowe zasady, kontrola przebiegu projektu
(kontrola przebiegu projektu za pomocg techniki PERT i LOB), kontrola zmian w projekcie,
kontrola projektu za pomocg techniki EV. Zamkniecie projektu: procesy zamkniecia,

dokumentacja projektu.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_W02, K_W05, K_W06, K_U02, K_U03, K_U06, K_U07, K_K02, K_K04

27

Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie

-/10 -120 -/30 -14

Tresci programowe

Istota i sktadniki procesow logistycznych, podejscie procesowe i systemowe w logistyce.
Klasyfikacja proceséw i systemow logistycznych, konflikt celow w logistyce. Organizacja

proceséw logistycznych. Infrastruktura proceséw logistycznych. Procesy transportu
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i magazynowania. Procesy informacyjne w logistyce. Procesy logistyczne w sferze,
zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji i obstugi klienta. Procesy zagospodarowania odpadow
i logistyka zwrotna. Koszty procesoéw logistycznych. Efektywnos¢ procesow logistycznych.
Metoda ABC, XYZ. Wybér dostawcow. Automatyczna identyfikacja i kody kreskowe. Decyzje
transportowe. Decyzje dotyczgce magazynowania i utrzymywania zapaséw. Analiza kosztéw

logistycznych. Decyzje dotyczace lokalizacji. Kontroling w logistyce. Efektywnos¢ logistyki.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W02, K_U02, K_U03, K_U04, K_U05, K_U06

29

Gospodarka materiatowa

-/10 -/10 -120 -3

Tresci programowe

Klasyfikacja materiatow. Istota gospodarki materialowej, cele zadania i rola w ekonomice
przedsiebiorstw, zintegrowana gospodarka materiatowa. Selektywna gospodarka materiatowa,
zarzgdzanie materiatami. Pozyskanie zasobow. Analiza rynku i ryzyka zaopatrzeniowego.
Strategie zaopatrzenia, zasady zaopatrzenia materiatowego. Polityka zakupdéw, procedury
zakupow. Prognozowanie zapotrzebowania materiatowego Jakos¢ w gospodarce materiatowej.
Zarzadzanie zapasami i gospodarka magazynowa. Normowanie zuzycia. Metody normowania
zuzycia. Strategie wyboru dostawcow, przetargi i negocjacje. Just in Time. Selektywna
gospodarka materiatowa. ABC, XYZ. Istota i klasyfikacja zapasow, zarzgdzanie zapasami
i magazynowanie. Optymalna wielkos¢ dostawy. Odnawianie zapaséw w systemach
logistycznych — metody, VMI. Prognozowanie zapotrzebowania materialowego, metody.

Decyzje w systemie magazynowania i utrzymywania zapaséw. Jednostki logistyczne.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W02, K_U03, K_U05, K_U06, K_K04

31

Analiza i pomiar systeméw logistycznych

-/10 -/10 -120 -3

Tresci programowe

Ekonomiczne podstawy miernikow logistycznych. Zakres istota i tworzenie wskaznikow
logistycznych. Efektywnos¢ dziatan logistycznych. Efektywno$¢ logistycznych systemow:

zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji i obstugi klienta. Tworzenie wartosci w systemach
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logistycznych. Rachunek kosztow dziatan w logistyce. Instrumenty analityczne w logistyce.
Ocena logistycznego tancucha dostaw. Kryteria, mierniki i wskazniki w ekonomice
przedsiebiorstwa. Wskazniki oceny systemu logistycznego i jego podsystemow. Wskazniki
oceny efektow logistyki w przedsiebiorstwie. Pomiar i ocena proceséw logistycznych. Wskazniki
oceny procesu zarzgdzania logistycznego. Wskazniki zintegrowanego fancucha dostaw.
Modele referencyjne. Kontroling logistyczny. Narzedzia informatyczne w analizie systemu

logistycznego. Reengineering procesow logistycznych.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_W02, K_U03, K_U05, K_U06, K_K04

ZAKRES: inzynieria produkcji

48

Komputerowe projektowanie procesow

wytwarzania

15/- 30/- 45/- 3/-

Tresci programowe

Projektowanie procesu technologicznego kucia swobodnego z wykorzystaniem CAD i MES.
Projektowanie procesu technologicznego kucia matrycowego z wykorzystaniem CAD i MES.
Projektowanie procesu technologicznego walcowania na ptaskiej beczce z wykorzystaniem
CAD i MES. Projektowanie procesu technologicznego wyciskania wspotbieznego
z wykorzystaniem CAD i MES. Projektowanie procesu technologicznego ciggnienia preta
z wykorzystaniem CAD i MES. Projektowanie procesu technologicznego ttoczenia blachy
z wykorzystaniem CAD i MES. Komputerowe ¢wiczenia wykonania procesu technologicznego
omowionych procesdéw technologicznych przy doborze wybranego materiatu wsadowego,
wykonanie obliczen, analiza otrzymanych wynikow, merytoryczna ocena poprawnosci
wykonania projektu wytwarzania danego elementu. Decyzja o pozostawieniu projektu
w wykonanej formie bgdz wprowadzenie poprawek technologicznych i ponowne wykonanie

obliczeh do czasu uzyskania pozgdanego efektu.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_WO01, K_W03, K_W07, K_U01, K_U02, K_U05, K_U07, K_KO1, K_K02, K_K04, K_K05
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49

Produktywnosc i efektywnos¢ systemow

produkcyjnych

15/- 30/- 15/- 60/- 4/-

Tresci programowe

Produktywnosc¢ i efektywnos¢: podstawowe pojecia. Charakterystyka roznych podejsé do
analizy i oceny produktywnos$ci. Metody poprawy produktywnos$ci. Mierniki produktywnosci.
Rezerwy produkcyjne jako istotny czynnik poprawy produktywnos$ci. Efektywnosc systemu i jej
mierniki. System oceny produktywnosci w przedsiebiorstwie. Metody i techniki organizacji
produkcji stosowane w celu poprawy produktywnosci i efektywnosci przedsiebiorstwa. Budowa
modelu systemu produkcji. Pomiar produktywnosci systemow produkcyjnych wedtug réznych
metod. Metody optymalizacji produktywnosci i efektywnosci. Bilansowanie rezerw
produkcyjnych. Mozliwosci rejestrowania rezerw i start czasu. Podstawowe mierniki
efektywnosci. Programy poprawy produktywnosci. Trudnosci wystepujgce przy pomiarze
i ocenie produktywnosci. Wybér i charakterystyka przedsiebiorstwa i procesu. Projekt systemu
produkcyjnego. Analiza produktywnosci i efektywnosci przy pomocy wybranych miernikow.

Analiza rezerw produkcyjnych. Program poprawy produktywnosci.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO01, K_W03, K_W08, K_U03, K_U04

50

Metody statystyczne w inzynierii jakosci

15/- 30/- 45/- 3/-

Tresci programowe

Elementy rachunku prawdopodobienstwa i statystyki matematycznej w inzynierii jakoSci.
Zastosowanie kart kontrolnych. Analiza zdolnosci procesu produkcyjnego i systemow

pomiarowych. Six Sigma.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_WO01, K_W05, K_U03

51

Zintegrowane systemy wytwarzania

15/10 15/10 30/20 | 3/3

Tresci programowe

Charakterystyka funkcjonowania systemu produkcyjnego. Elastyczne systemy produkcyjne.
Planowanie systemu produkcji. Klasyfikacja podsystemdédw komputerowo zintegrowanego

wytwarzania. Struktura informatyczna przedsiebiorstwa klasy CIM. Idea komputerowej
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integracji przedsiebiorstwa. Podstawowe funkcje systemow informatycznych w strukturze CIM.
Elastyczny System Wytwarzania, Elastyczny System Produkcyjny. Wspomaganie
komputerowe — typowe oprogramowanie wykorzystywane w planowaniu i harmonogramowaniu
produkcji. Metody szybkiego prototypowania narzedzi i wyrobdw — znaczenie i rola w CIM.
Typowe techniki szybkiego prototypowania, metody okreslania parametréw, cechy urzgdzen do

szybkiego prototypowania.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO03, K_W04, K_WO07, K_W08, K_U05, K_U06, K_K04

Projektowanie systemdw wytwarzania

-120 -/10 -/30 -3

Cechy wspotczesnych systeméw produkcyjnych. Ewolucja systeméw produkcyjnych. Zatozenia
organizacji systeméw produkcji. System produkcyjny i jego elementy. Stabilnos¢ i elastycznosc
systemu produkcji. Zdolno$¢ produkcyjna systemu. Otoczenie systemu produkcyjnego.
Przestrzenne rozmieszczenie elementow systemu produkcyjnego. Rodzaje i dobor

magazynow. Projektowanie magazynu. Rodzaje srodkow transportu. Dobor ilosci i rodzaju

32 Tresci programowe srodkéw transportowych. Rodzaje stanowisk roboczych, dobdr ich liczby. Przydziat
detalooperacji do stanowisk. Struktura systemu. Dobdr struktury systemu. ldentyfikacja
i analiza strumieni przeptywu. Projektowanie przestrzenie systemu produkcyjnego,
przestrzenne rozmieszczenie jego elementéw. Dokumentacja projektowa systemu. Przyktady
dokumentacji. Wizualizacja systemu produkcji. Przyktady projektowania systemow
wytwarzania.
Symbole efektéw uczenia sie K_ W01, K_U04
Technologia materiatéw kompozytowych | -/10 -/10 -/120 -/3
36 Zarys rozwoju materiatdbw kompozytowych; podstawowe pojecia i definicje. Komponenty i ich

Tresci programowe

charakterystyka. Podstawy projektowania kompozytéw umacnianych czgstkami, wtoknami

ciggtymi i krétkimi. Rodzaje potgczenia miedzy komponentami, ich rola i metody badania.
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Technologie wytwarzania kompozytow polimerowych, metalowych oraz ceramicznych.
Wyznaczanie gestosci kompozytéw, udziatu objetosciowego komponentéw i jego weryfikacja.
Analiza wybranych materiatdbw zbrojenia. Projektowanie kompozytéw o zmiennym udziale
objeto$ciowym fazy umacniajgcej. Analizy strukturalne wybranych kompozytéw. Analizy

wybranych wtasciwosci kompozytow.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W03, K_W07, K_U07, K_KO03

34

Uruchomienie produkcji wyrobdéw

metalowych

-/10 -/10 -120 -3

Tresci programowe

Klasyfikacja wyrobéw metalowych; Systemy produkcyjne wykorzystywane w przemysle
wyrobow metalowych. Przygotowanie produkcji w zakltadach wyrobow metalowych. Aspekty
uruchamiania produkcji metalowych wyroboéw kutych, ttoczonych i wyciskanych. Aspekty
uruchamiania produkcji metalowych wyrobow zimno- i gorgco-walcowanych. Aspekty
uruchamiania produkcji rur ze szwem i bez szwu. Aspekty uruchamiania produkcji metalowych
wyrobow ciggnionych. Przyktady wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach produkujgcych

wyroby metalowe. Wykanczanie, pakowanie i magazynowanie wyrobow gotowych.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_WO06; K_WO07; K_U04; K_U06; K_KO01; K_KO03
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Rok studiéw: drugi

Semestr: czwarty

Forma Zakres: taczna liczba punktow ECTS | Laczna liczba godzin zaje¢
studiow: (w semestrze): (w semestrze):
niestacjonarne | Zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi | 24 90

Logistyka w zarzadzaniu 24 90

Inzynieria Produkcji 24 90

*NrP — numer identyfikacyjny zajec lub grupy zajec (format dowolny)

Forma zaje¢ — liczba godzin
p Razem
e = Razem
> o (liczba
*NrP | Nazwa zaje¢ lub grupy zaje¢ o = g o _ | (punkty
s |3 3 € |2 | 8 g godzin
- |5 12|, |5 | |8 |5 |83 . | ECTS)
@ N | € | ¥ | LY 5 | 27 zajec)
~ KS) = =2, = 8 L @ X s ©
> 2 o o 0] o © ‘o 3l <
= O | ¥ |a ) 4 | = N o N| S
Seminarium dyplomowe -/20 -/20 -1
Przedstawienie procedury dyplomowania. Prezentacja pytah egzaminacyjnych. Przeglad
i analiza archiwalnych prac dyplomowych. Omdwienie metod zbierania danych
doswiadczalnych. Analiza, przyporzadkowanie i przetwarzanie zebranych danych.
38 | Tresci programowe o . . o . . .
Objasnienie metod prezentowania wynikow badan. Omdwienie zagadnienn egzaminacyjnych.
Przygotowanie i prezentacja wynikow pracy w wersji multimedialnej. Przygotowanie
i prezentacja czesci praktycznej pracy dyplomowe;.
Symbole efektéw uczenia si¢ K_W08, K_U02, K_U07, K_K01
Przygotowanie pracy dyplomowe;j -113
39 o Charakterystyka pracy dyplomowej: inzynierskiej, magisterskiej. Praca naukowa zasady
Tresci programowe . ) ) )
i formy tworzenia. Harmonogram prowadzenia prac badawczych. Przeglad literatury.
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Okreslenie celu i zakresu pracy. Uktad rzeczowy i graficzny pracy. Prace naukowe —
zastosowanie wtasciwej terminologii. Estetyczna strona opracowan naukowych. Opracowanie

i interpretacja wynikow pracy.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO08, K_U02, K_U07, K_KO1

ZAKRES:

zarzadzanie przedsiebiorstwami przemystowymi

40

Statystyczne sterowanie jakoscig

-/10 -120 -/30 -14

Tresci programowe

Elementy rachunku prawdopodobienstwa i statystyki matematycznej w zastosowaniach SPC.
Zastosowanie kart kontrolnych w SPC. Analiza zdolnosci procesu produkcyjnego. Analiza

stabilnosci i zdolnosci systemdw pomiarowych dla potrzeb SPC. Six Sigma.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO01, K_W05, K_U03;

41

Polityka gospodarcza

-/10 -/10 -120 -13

Tresci programowe

Podstawowe pojecia i zatozenia polityki gospodarczej. Doktryny polityki gospodarczej,
kierunki teorii polityki gospodarczej. Polityka regionalna: definicje polityki regionalnej, regiony
weztowe i strefowe. Polityka pieniezna. Instrumenty polityki pienieznej. Narodowy Bank
Polski. Polityka budzetowa: pojecia podstawowe, funkcja alokacyjna, redystrybucyjna
i stabilizacyjna, rodzaje i skutki deficytu budzetowego. Deficyt budzetowy w Polsce - wielkos¢,
dynamika oraz struktura dochodow i wydatkow budzetowych. Polityka podatkowa. Polityka
spotfeczna, przemystowa, rolna i regionalna. Planowanie i prognozowanie w gospodarce. Unia
Europejska zadania wynikajgce z czionkostwa. Miedzynarodowe stosunki gospodarcze i
finansowe. Korzysci wynikajgce z handlu miedzynarodowego. Polityka naukowa i

innowacyjna.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_WO01, K_U04
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43

Nowoczesne formy przedsiebiorstw

-/10 | -/10 -120 -/3

Tresci programowe

Przedsiebiorstwo jako podmiot zycia gospodarczego — istota i klasyfikacja. Rodzaje
i charakterystyka przedsiebiorstw. Dziatalno$¢ gospodarcza. Formy organizacyjne zrzeszania
sie przedsiebiorstw. Tworzenie nowoczesnych form organizacji jako wyzwanie dla
wspotczesnego rynku. Organizacja tradycyjna a organizacja nowoczesna (wirtualna).
Podstawy tworzenia nowoczesnych organizacji. Szanse i zagrozenia stojgce przed
nowoczesng organizacjg. Bariery i uwarunkowania prawne stojgce przed nowoczesnymi
organizacjami. Srodki komunikacji w zarzgdzaniu nowoczesnymi organizacjami. Metody
organizacji izarzgdzania w nowoczesnych przedsigbiorstwach. Planowanie przeptywéw
pracy w nowoczesnych przedsiebiorstwach. Tworzenie aliansow strategicznych. Powigzania
sieciowe. Tworzenie nowoczesnych struktur organizacyjnych. Biznesplan przedsiebiorstwa,
planowanie i podejmowanie decyzji. Modele biznesu nowoczesnych organizacji. Praktyczne
zastosowanie technologii informatycznych do tworzenia nowoczesnych form organizacji.
Relacje z klientem w nowoczesnych organizacjach. Metody organizacji i zarzgdzania
we wspotczesnych organizacjach. Systemy komputerowego wspomagania zarzadzania

nowoczesnymi formami organizaciji.

Symbole efektow uczenia si¢

K_WO02, K_U03, K_U04, K_U06, K_U07, K_K04
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ZAKRES: logistyka w zarzadzaniu

44

Tworzenie wartosci dodanej

-10 | -/20 -/30 -14

Tresci programowe

Woprowadzenie - |dea tancucha wartosci. tancuch wartosci w swietle literatury przedmiotu.
Model tarncucha wartosci. Dziatania podejmowane w ramach tancucha wartosci. Zarzadzanie
tancuchem wartosSci. Zastosowanie analizy fancucha wartosci do diagnozowania
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Analiza proceséw sktadajgcych sie na tworzenie wartosci
w przedsiebiorstwie. Identyfikacja i ocena stopnia zaangazowania poszczegoélnych procesow
w obszarze powstawania wartosci. Identyfikacja i ocena procesow, ktdre angazujg zasoby,
natomiast nie przyczyniajg sie do tworzenia wartosci dodanej, celem zapewnienia
poprawnosci realizacji dziatan bedgcych przyczyng wzrostu wartosci i efektywnosci tancucha.
Mierniki wartosci dodanej oraz ich zastosowanie. Mapowanie strumienia wartosci w
przedsiebiorstwie. Rola BPM w zarzgdzaniu warto$cig dodana. Jako$¢ jako jeden

z podstawowych sktadnikdw w tworzeniu wartosci dodanej dla klienta.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W02, K_U02, K_U03, K_U06, K_U07, K_K02, K_K04

45

Optymalizacja tancuchéw dostaw

-10 | -/10 -120 -13

Tresci programowe

Istota tancuchéw i sieci dostaw, integracja, koordynacji i synchronizacja strumieni dostaw.
Relacje w tahncuchach dostaw, poziomy integracji. Struktury organizacyjne przedsiebiorstw
w tancuchu dostaw. Zarzgdzanie w gospodarce magazynowej. Procesy w tancuchach dostaw
i ich optymalizacja. Uwarunkowania tworzenia wartosci w fancuchach dostaw. Strategiczne
aspekty obstugi klientow w tancuchach dostaw. Ocena sprawnosci i efektywno$ci tancucha
dostaw. Nowoczesne technologie informatyczne w zarzgdzaniu fancuchami dostaw. Relacje,
konflikty, zaufanie, ryzyko i zarzadzanie bezpieczenstwem w tancuchach dostaw. Strategie
w tancuchach dostaw. Mapowanie procesow i zarzadzanie procesowe. Programy rozwoju

dostawcow. Metody sterowania przeptywami i zapasami w przedsigbiorstwach i taricuchach
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dostaw. Lancuch dostaw zorientowany na klienta. Rachunek kosztow w tancuchach dostaw.
Metody i koncepcje optymalizacji procesow, narzedzia i instrumenty wspomagajgce

zarzgdzanie tancuchami dostaw.

Symbole efektéw uczenia sie

K_W02, K_U03, K_U05, K_U06, K_K04

Zarzadzanie elastycznymi systemami

produkcyjnymi

-/10 | -/10 -120 -13

Elastycznos¢ systemdéw produkcyjnych — definicje. Okreslenie wptywajgcych na elastycznos¢
systemow. Budowa ESP. Ogdéiny model ESP. Elastyczna automatyzacja produkcji. Urzgdzenia
produkcyjne ESP. Roboty przemystowe i stanowiska montazowe. Podsystemy przeptywu
strumieni materiatowych, narzedzi i pozostatych elementow w ESP. Funkcjonowanie

i struktura funkcjonalna ESP. Sterowanie produkcjg z wykorzystaniem narzedzi nalezgcych do

40 Tresci programowe ESP. Metody i techniki planowania produkcji stosowane w ESP. Uniwersalnos¢
i niezawodnos¢ w budowie systemdéw sterowania przebiegiem produkciji w ESP. Architektura
ESP. Oprogramowanie systemow sterowania przeptywem produkcji ESP. Nadzorowanie
i diagnostyka w ESP. Komputerowo zintegrowane wytwarzanie. Technologie informatyczne
w ESP. Planowanie i sterowanie w ESP. Wybrane przyktady rozwigzan elastycznych
systemow produkcyjnych. Perspektywy rozwoju ESP.
Symbole efektéw uczenia sie K_W06, K_U05
ZAKRES: inzynieria produkcji
Produktywnos¢ i efektywnos¢ systemow
orodukeyinych -/[10 | -/20 -/30 -/4
49 Produktywnosc¢ i efektywnos$é: podstawowe pojecia. Charakterystyka réznych podejs¢ do

Tresci programowe

analizy i oceny produktywnosci. Metody poprawy produktywnosci. Mierniki produktywnosci.

Rezerwy produkcyjne jako istotny czynnik poprawy produktywnosci. Efektywnosc systemui jej
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mierniki. System oceny produktywnosci w przedsiebiorstwie. Metody i techniki organizacji
produkcji stosowane w celu poprawy produktywnosci i efektywnosci przedsiebiorstwa.
Budowa modelu systemu produkcji. Pomiar produktywnosci systemow produkcyjnych wedtug
réznych metod. Metody optymalizacji produktywnosci i efektywnosci. Bilansowanie rezerw
produkcyjnych. Mozliwosci rejestrowania rezerw i start czasu. Podstawowe mierniki
efektywnosci. Programy poprawy produktywnosci. Trudnosci wystepujgce przy pomiarze

i ocenie produktywnosci.

Symbole efektéw uczenia si¢

K_WO01, K_W03, K_W08, K_U03, K_U04

48

Komputerowe projektowanie procesow

wytwarzania

-/10 -/10 -120 -13

Tresci programowe

Projektowanie procesu technologicznego kucia swobodnego z wykorzystaniem CAD i MES.
Projektowanie procesu technologicznego kucia matrycowego z wykorzystaniem CAD i MES.
Projektowanie procesu technologicznego walcowania na ptaskiej beczce z wykorzystaniem
CAD i MES. Projektowanie procesu technologicznego wyciskania wspétbieznego
z wykorzystaniem CAD i MES. Projektowanie procesu technologicznego ciggnienia preta
z wykorzystaniem CAD i MES. Projektowanie procesu technologicznego ttoczenia blachy
z wykorzystaniem CAD i MES. Komputerowe ¢wiczenia wykonania procesu technologicznego
omowionych procesow technologicznych przy doborze wybranego materiatu wsadowego,
wykonanie obliczen, analiza otrzymanych wynikdw, merytoryczna ocena poprawnosci
wykonania projektu wytwarzania danego elementu. Decyzja o pozostawieniu projektu
w wykonanej formie bgdz wprowadzenie poprawek technologicznych i ponowne wykonanie

obliczeh do czasu uzyskania pozgdanego efektu.

Symbole efektow uczenia si¢

K_WO01, K_W03, K_W07, K_U01, K_U02, K_U05, K_U07, K_KO1, K_K02, K_K04, K_K05
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50

Metody statystyczne w inzynierii jakosci

-/10 -/10 -120 -13

Tresci programowe

Elementy rachunku prawdopodobienstwa i statystyki matematycznej w inzynierii jakosci.
Zastosowanie kart kontrolnych. Analiza zdolnosci procesu produkcyjnego i systemow
pomiarowych. Six Sigma.

Symbole efektéw uczenia sie

K_WO01, K_W05, K_U03

Prorektor ds. nauczania
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