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1. Podstawa wykonania recenzji

Podstawg formalng opracowania recenzji jest pismo Prodziekana ds. nauki Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej, Pani dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz, z dnia 20.11.2025 r.
informujgce o wyznaczeniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Anny Martynko.

Celem recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska spetnia wymogi okreslone w art. 187 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j . Dz. U. z 2024 r. poz. 1571).

2. Ocena problematyki, celu rozprawy i zatozen badawczych

Problematyka zarzadzania rewitalizacjg w samorzadach lokalnych stanowi interesujgcy obszar
badawczy. Zarzadzanie rewitalizacjg to zintegrowany proces, wymagajacy diagnozy, strategicznego
planowania, zaangazowania spotecznosci, zapewnienia finansowania i monitorowania.

Rewitalizacja jest problemem ztozonym, trudnym i kosztownym, na co wskazujg dotychczasowe
doswiadczenia. Wymaga uwzglednienia aspektéw organizacyjnych, ekonomicznych, spotecznych,
kulturowych, urbanistycznych, prawnych i innych. W warunkach polskich, w ktdrych stopien degradacji
substancji materialnej jest w duzej mierze konsekwencjg proceséw transformacji ustrojowej, sukcesy
w zakresie rewitalizacji zalezne sg przede wszystkim od zdolnosci wtadz lokalnych do pozyskania



potrzebnych Srodkéw, zorganizowania procesu oraz uzyskania spotecznego poparcia podejmowanych
dziatan.

Przywracanie dawnych lub tworzenie nowych funkcji dla obszaréw zdegradowanych stato sie wiec
waznym zadaniem lokalnych wtadz samorzgdowych. Wtasciwe prowadzona rewitalizacja moze stac sie
waznym bodZcem rozwojowym, oddziatujgcym nie tylko na obszary zdegradowane, lecz takze na
rozwoj spoteczno-gospodarczy catej jednostki samorzadu terytorialnego.

W literaturze z zakresu zarzgdzania podkresla sie, ze zarzadzanie rewitalizacjg stanowi istotny obszar
zarzadzania publicznego, realizowany gtdwnie przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Rewitalizacja
jest wiec elementem polityki rozwoju i zarzadzania strategicznego jednostkami samorzadu
terytorialnego. Zarzgdzanie rewitalizacjg tgczy planowanie strategiczne, koordynacje dziatan,
partycypacje spoteczng oraz realizacje polityk publicznych na rzecz rozwoju obszaréw
zdegradowanych.

Prezentowana rozprawa wypetnia luke badawczg w zakresie oceny procesu zarzgdzania rewitalizacjg,
uwzgledniajac specyfike jednostek samorzadu terytorialnego na obszarach zdeterminowanych
dziatalnoscig wydobywczg ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektu ryzyka. Podejscie to ma szczegdlne
znaczenie w kontekscie zrownowazonego rozwoju lokalnego, rozumianego jako koniecznosc
rownowazenia celéw gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych w procesie rewitalizacji tych
terendw.

Istniejgcy dorobek badawczy nie wyczerpuje tematyki zarzadzania rewitalizacjg, zwtaszcza w
odniesieniu do obszaréw poprzemystowych oraz gmin dotknietych skutkami dtugotrwatej eksploatacji
zasobow naturalnych, gdzie procesy rewitalizacyjne cechujg sie szczegdlng ztozonoscig instytucjonalng
i spoteczng, ale takze obarczone sg wysokim stopniem ryzyka w poszczegdlnych etapach rewitalizacji.
Mozna stwierdzi¢, ze aktualnie brak jest kompleksowych opracowan w tym zakresie w odniesieniu do
jednostek samorzadu lokalnego funkcjonujgcych na terenach zdegradowanych dziatalnosciag
wydobywczg, dlatego wybdr tematu pracy nalezy uznaé za uzasadniony i aktualny.

Podjety przez Doktorantke problem badawczy wpisuje sie w aktualny nurt badan naukowych, zwigzany
z poszukiwaniem rozwigzan stuzgcych doskonaleniu procesdw zarzadzania rewitalizacjg, a takze
przyczynia sie do poszerzenia wiedzy, w zakresie identyfikacji uwarunkowan procesow rewitalizacji.

Uzasadnione i celowe jest zatem prowadzenie dalszych analiz o charakterze poznawczym i
aplikacyjnym w odniesieniu do okreslonego w tytule pracy specyficznego obszaru badawczego,
zwtaszcza w kontekscie realizacji wymogdw zréwnowazonego rozwoju, a rdwnoczesnie uwzglednienia
ryzyka zwigzanego z procesami rewitalizacji.

Zasadne bytoby wskazanie we Wstepie rozprawy zidentyfikowanej luki badawczej w zakresie
problematyki zarzgdzania rewitalizacja.

Podjety temat uznaje za istotny, zaréwno w wymiarze poznawczym, jak i aplikacyjnym, gdyz wyniki
badan przedstawione w rozprawie mogg stanowic¢ punkt wyjscia dla dalszych badan naukowych, jak
i dostarczac cenne wskazowki dla praktykéw zarzadzania rewitalizacja.

We Wstepie sformutowano cel gtéwny rozprawy, ktérym jest ,,opracowanie modelu zarzqdzania
rewitalizacjq ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektu ryzyka na przyktadzie wybranych jednostek
samorzgdow terytorialnych”.

Ponadto Doktorantka sformutowata sze$é celéw pomocniczych dysertacji:



— C1. Usystematyzowanie dotychczasowego dorobku naukowego z zakresu zarzgdzania
publicznego, rewitalizacji oraz zarzqdzania ryzykiem.

— C2. Ocena programow rewitalizacyjnych w Swietle rozwiqzar instytucjonalnych w jednostkach
samorzgdow terytorialnego wojewoddztwa slgskiego.

— (3. Konstrukcja miary syntetycznej stopnia kryzysowosci wedtug sfer rewitalizacji wybranych
jednostek samorzqddw terytorialnych wojewddztwa slgskiego.

— (4. Okreslenie wzorca rozwoju poszczegdlnych typow JST w wojewddztwie slgskim.

— C5. Kalkulacja miary syntetycznej w zakresie zrownowazonego rozwoju wybranych jednostek
samorzgdow terytorialnych wojewddztwa slgskiego.

— C6. Ocena etapow procesu zarzqdzania rewitalizacjq..

Cel gtéwny pracy jest jasno sformutowany, zrozumiaty i wskazuje na szczegdlny aspekt, czyli ryzyko, co
zaweza temat i nadaje mu unikalny charakter.

Przedstawione cele pomocnicze zostaty sformutowane w sposéb jasny i precyzyjny. Cele pomocnicze
sg spdjne z celem gtéwnym rozprawy i stanowig wyodrebnione problemy badawcze.

W rozprawie sformutowano hipoteze gtéwna:

»Skutecznos¢ zarzgdzania rewitalizacji w jednostkach samorzqdu terytorialnego jest procesem
wymagajgcym implementacji kompleksowych rozwigzan instytucjonalnych”,

ktdrg uszczegdtowiono w trzech hipotezach czgstkowych:

— H1. Implementacja procesu rewitalizacji w JST jest procesem wymagajgcym podjecia dziatan
ograniczajgcych ryzyko.

— H2. Zdefiniowanie celu determinuje efektywnosc procesu rewitalizacji.

— H3. Wysoki potencjat rozwojowy nie zabezpiecza jednostki samorzqdu terytorialnego przed
problemami finansowymi w trakcie procesu rewitalizacji..

Oceniajac hipotezy rozprawy stwierdzam, ze zostaty one prawidtowo sformutowane, odpowiadajg ze
wzgledu na stopien trudnosci wymaganiom stawianym pracom doktorskim, a ponadto s3 interesujgce
z naukowego punktu widzenia. Hipoteza H3 pozostaje spdjna z problematyka pracy, jednak dla
zwiekszenia jej jednoznacznosci zasadne jest wyrazniejsze powigzanie jej tresci z kategorig ryzyka w
zarzadzaniu procesem rewitalizacji. Proponowane doprecyzowanie mogtoby przyjgé nastepujaca
postac: ,Wysoki potencjat rozwojowy jednostki samorzqdu terytorialnego nie eliminuje ryzyka
finansowego w trakcie realizacji procesu rewitalizacji”.

Zatozonym celom rozprawy oraz weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych podporzgdkowana
jest tresé i uktad rozprawy.

W rozprawie zastosowano kilka metod badawczych, takich jak: krytyczna analiza literatury przedmiotu,
metoda badai ankietowych, wielokryterialne metody porzgdkowania liniowego oraz analiza
statystyczna w zakresie zarzgdzania procesem rewitalizacji w wybranych samorzadach lokalnych
wojewoddztwa $lgskiego. Metody te zostaty prawidtowo dobrane do charakteru probleméw
badawczych i przeprowadzenia weryfikacji postawionych hipotez badawczych.

Podsumowujac ocene celéw pracy i hipotez badawczych nalezy stwierdzi¢, ze pozwalajg one dobrze
okresli¢ obszar i zakres studiow literaturowych oraz wtasciwie porzadkujg dalszy tok postepowania
badawczego recenzowanej pracy. Sformutowane cele i hipotezy sprawiaja, iz recenzowana rozprawa
doktorska posiada cechy pracy naukowej, stanowi prace oryginalng i wnosi wktad do dyskusji



dotyczacej zarzadzania procesem rewitalizacji, wzbogacajagc dotychczasowe wyniki badan w tym
obszarze.

3. Ocena formalna i merytoryczna rozprawy

Rozprawa sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatdw, zakonczenia oraz bibliografii, spisu map, rysunkdw,
rownan, tabel, wykreséw i jednego zatgcznika, ktdrym jest kwestionariusz ankiety. Bibliografia zawiera
tacznie 487 pozycji. Praca liczy 324 strony, zawiera 32 rysunki, 32 tabele i 19 wykreséw.

Tres¢ pracy jest zgodna z tematem pracy. Tytuty rozdziatéw pracy sg adekwatne do ich tresci. Kolejnosé¢
poszczegdlnych rozdziatéw odpowiada kolejnosci etapéw badania naukowego podporzgdkowanych
realizacji celéw badawczych. Przyjety przez Doktorantke cel rozprawy przesadzit o jej strukturze.
Zachowana jest proporcja objetosci poszczegdlnych rozdziatéw, z ktdrych trzy ma charakter
teoretyczny, a dwa sg rozdziatami empirycznymi. W mojej opinii struktura rozprawy jest przejrzysta,
kolejnos¢ analizowanych zagadnien uznaje za spdjng i logiczng. Nalezy zauwazyé, ze pomimo
wiasciwego doboru i poprawnego zastosowania metod badawczych, zasadne bytoby wyodrebnienie
osobnego, syntetycznego opisu podejscia badawczego, ktore w pracy jest zawarte w rozdziale
czwartym. Osobny rozdziat, obejmujgcy wskazanie logiki badawczej, sekwencji prowadzonych analiz,
zasad doboru metod, przyczynitby sie do zwiekszenia przejrzystosci pracy oraz utatwitby czytelnikowi
petniejsze zrozumienie konstrukcji badan empirycznych.

Pierwszy rozdziat rozprawy poswiecony jest analizie zarzgdzania jednostkg samorzadu terytorialnego
w Swietle koncepcji zarzadzania publicznego. Autorka przedstawia w nim miejsce zarzadzania
publicznego w naukach o zarzadzaniu i jakosci, omawia gtéwne koncepcje i nurty zarzadzania
publicznego, a takze charakteryzuje istote oraz etapy zarzgdzania jednostka samorzadu terytorialnego.
Szczegdlng uwage poswiecono teoretycznym aspektom zarzgdzania jednostkami samorzadu
terytorialnego funkcjonujgcymi na obszarach gérniczych, co stanowi wazne wprowadzenie do dalszych
rozwazan badawczych. Rozdziat ten ma charakter wprowadzajacy i opiera sie na szerokim przegladzie
literatury krajowej i zagranicznej. Przeprowadzona analiza swiadczy o dobrym rozeznaniu Doktorantki
w definicyjnym ujeciu zarzadzania publicznego, jego gtéwnych nurtach teoretycznych oraz ich
zastosowaniu w odniesieniu do funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego.

Rozdziat drugi koncentruje sie na roli procesu rewitalizacji w zarzadzaniu samorzadem lokalnym.
Autorka omawia w nim pojecie rewitalizacji, jej cele oraz etapy, a nastepnie analizuje rewitalizacje jako
istotny element polityki rozwoju i zarzgdzania strategicznego jednostkami samorzadu terytorialnego.
W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono zadania i funkcje jednostek samorzadu terytorialnego w
procesie rewitalizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem ich odpowiedzialnosci za koordynacje dziatan
oraz integracje interesariuszy. Istotnym aspektem tej czesci pracy jest dokonana przez Doktorantke
proba powigzania procesu rewitalizacji z koncepcjami zarzgdzania strategicznego oraz politykg rozwoju
lokalnego, co stanowi wazne teoretyczne uzasadnienie dalszych analiz empirycznych.

W rozdziale trzecim scharakteryzowano zarzgdzanie ryzykiem w sektorze publicznym, uwzgledniajac
etapy zarzadzania ryzykiem, techniki identyfikacji ryzyka, wskazujac na jego znaczenie dla efektywnego
wykonywania zadan publicznych. Omoéwiono takze role kontroli zarzadczej w funkcjonowaniu
jednostek samorzadu terytorialnego jako kluczowego instrumentu wspierajacego identyfikacje, ocene
oraz monitorowanie ryzyka. Rozdziat zamyka analiza ryzyka wystepujacego w procesie rewitalizacji
samorzgddw lokalnych, z uwzglednieniem jego Zzrddet, rodzajow oraz potencjalnych konsekwencji dla
realizacji programéw rewitalizacyjnych. Prezentowane zagadnienia sg aktualne i istotne zaréwno w
kontekscie podjetego tematu badawczego, jak i w kontekscie rosngcego w ostatnich latach znaczenia



koncepcji zrGwnowazonego rozwoju oraz zréwnowazonego zarzgdzania w dziatalnosci jednostek
samorzadu terytorialnego. Podsumowaniem rozdziatu s3 wtasne wnioski i spostrzezenia Doktorantki.

Opracowane podstawy teoretyczne pozwolity w konsekwencji na okreslenie kierunkéw badan
empirycznych w zakresie oceny proceséw rewitalizacji samorzagdéw lokalnych w wojewddztwie
Slaskim, ktérych rezultaty zostaly przedstawione w rozdziale czwartym. Przeprowadzono
wielokryterialng ocene jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa $laskiego z zastosowaniem
wybranych metod badawczych. Do analizy stopnia kryzysowosci wybranych samorzaddéw lokalnych z
podziatem na sfery rewitalizacji zastosowano metode TOPSIS. Ponadto Doktorantka dokonata diagnozy
potencjatu finansowego i rozwojowego badanych gmin przy uzyciu metody Hellwiga oraz
przeprowadza ocene wybranych samorzgdow lokalnych w kontekscie zrGwnowazonego rozwoju na
podstawie metod TOPSIS i VIKOR. Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych stanowig istotny
wktad w analize problematyki rewitalizacji gmin gérniczych. Zaprezentowane rozwazania sg rezultatem
pogtebionych studiow literaturowych oraz samodzielnych badan wtasnych i swiadczg o wysokim
poziomie kompetencji badawczych Autorki, w szczegdlnosci o umiejetnosci dostrzegania, trafnego
formutowania oraz skutecznego rozwigzywania ztozonych probleméw badawczych. Dobdr metod
badawczych zastosowanych w rozdziale czwartym jest adekwatny do postawionych celéw badawczych
oraz charakteru analizowanego problemu. Metody te sg powszechnie akceptowane w badaniach nad
rozwojem lokalnym i zarzadzaniem publicznym, a ich wykorzystanie w analizie gmin gdrniczych
wojewddztwa Slaskiego nalezy uznac za trafne i uzasadnione.

Zaprezentowana diagnoza jednostek samorzaddow terytorialnych stanowita podstawe do
przeprowadzenia przedstawionych w rozdziale pigtym szczegétowych badan, ktére umozliwity w
ocene zarzadzania rewitalizacjg w samorzadach lokalnych wojewddztwa $lgskiego. Doktorantka
zaprezentowata wyniki badan empirycznych opartych na analizie materiatu statystycznego
zgromadzonego w drodze badan ankietowych przeprowadzonych wsréd samorzgdéw lokalnych
wojewoddztwa slgskiego. W rozdziale tym porownano wyniki badan ankietowych z dokumentami
zrédtowymi dotyczgcymi programow rewitalizacyjnych badanych podmiotéw, a takze dokonano oceny
benchmarkingowej programéw rewitalizacyjnych oraz raportéw monitoringowych i ewaluacyjnych.
Istotnym elementem rozdziatu jest statystyczna ocena zaleznosci pomiedzy procesem rewitalizacji a
zarzadzaniem ryzykiem w wybranych gminach wojewddztwa $laskiego, ktéra stanowita podstawe do
opracowania autorskiego modelu zarzadzania procesem rewitalizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektu ryzyka. Zgromadzony materiat statystyczny w odniesieniu do ocenianych obszaréow w
badanych podmiotach umozliwit weryfikacje postawionych hipotez badawczych, co potwierdza
poprawnos¢ przyjetych zatozen metodologicznych oraz spdjnosc¢ logiczng prowadzonych analiz.
Przeprowadzone badania umozliwity sformutowanie poprawnych wnioskéw w zakresie zarzadzania
ryzykiem w procesie rewitalizacji.

Zaproponowany w rozdziale pigtym model zarzadzania procesem rewitalizacji charakteryzuje sie
wysokim stopniem kompleksowosci i poprawnosci merytorycznej. Jego konstrukcja odpowiada logice
cyklu zarzadzania publicznego, obejmujgc kluczowe etapy procesu rewitalizacji: diagnozowanie,
planowanie, wdrazanie oraz monitoring i ewaluacje, przy jednoczesnym uwzglednieniu elementéw
horyzontalnych, takich jak partycypacja spoteczna oraz kontrola zarzadcza. Takie ujecie nalezy uznac
za trafne w kontekscie gmin wojewddztwa slgskiego, ktdre zmagajg sie z wielowymiarowymi skutkami
restrukturyzacji przemystu i kumulacjg problemdéw spotecznych, przestrzennych i srodowiskowych.
Model akcentuje znaczenie rzetelnej diagnozy kryzysowosci obszaréw zdegradowanych, co stanowi
warunek konieczny skutecznego planowania interwencji rewitalizacyjnych. Istotnym walorem modelu
jest wyrazne wigczenie zarzadzania ryzykiem w caty proces rewitalizacji, od identyfikacji potencjalnych
zagrozen, poprzez dobdr mechanizméw kontrolnych, az po monitoring realizacji dziatan. Takie



podejscie nalezy uznac za innowacyjne w kontekscie praktyki funkcjonowania wielu gmin, w ktérych
zarzadzanie ryzykiem w procesach rewitalizacyjnych ma czesto charakter fragmentaryczny lub
formalny. Nalezy jednak zauwazy¢, ze model ma charakter dos¢ ogdlny i normatywny, co zwieksza jego
uniwersalnos¢, ale moze utrudnia¢ bezposrednie wdrozenie w gminach o zréznicowanym potencjale
instytucjonalnym i finansowym. Podsumowujgc, zaproponowany model zarzadzania procesem
rewitalizacji nalezy oceni¢ pozytywnie jako spdjny, logiczny i dobrze osadzony w realiach
funkcjonowania samorzgdéw lokalnych wojewdédztwa $laskiego. Model ten stanowi wartosciowy
wktad aplikacyjny pracy doktorskiej i moze stanowi¢ uzyteczne narzedzie wspomagajgce proces
planowania i realizacji dziatan rewitalizacyjnych, przy czym jego praktyczna uzytecznos¢ zostataby
dodatkowo wzmocniona poprzez dalsze doprecyzowanie aspektdw wdrozeniowych.

W odniesieniu do zaproponowanego modelu zarzadzania procesem rewitalizacji mam pytanie do
Doktorantki, na ktére chciatabym uzyska¢ odpowiedz w trakcie publicznej obrony, a mianowicie prosze
o wyjasnienie, w jaki sposdb model ten moze zosta¢ dostosowany do zarzgdzania procesem
rewitalizacji w innych rodzajach gmin niz gdrnicze? Ktére etapy modelu (diagnozowanie, planowanie,
wdrazanie, monitoring) wymagatyby najwiekszych modyfikacji?

W zakonczeniu rozprawy Autorka podaje najwazniejsze wnioski wynikajgce z przeprowadzonych badan
teoretycznych i empirycznych oraz poprawnie formutuje koricowe konkluzje. Warsztat naukowy
Doktorantki uznaje za poprawny, a recenzowana rozprawa przekonuje o predyspozycjach Doktorantki
do pracy naukowej. Cel pracy w mojej ocenie zostat zrealizowany, a przedstawione w podsumowaniu
whioski w sposéb trafny i spdjny charakteryzujg specyfike proceséw rewitalizacji samorzadéw
lokalnych wojewddztwa $laskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan gmin gdérniczych.

Podsumowujac rozwazania zawarte w teoretycznej czesci pracy stwierdzam, ze dobrze ilustrujg one
aktualny stan badan w obszarze zarzgdzania rewitalizacjg w samorzgdach lokalnych. Wyczerpujacy
przeglad literatury przedmiotu pozwolit Doktorantce zidentyfikowac luke badawczg, ktéra stanowita
podstawe do zaprojektowania czesci empirycznej. W oparciu o wyniki badan empirycznych
sformutowano poprawne wnioski dotyczgce istotnych aspektow prezentowanych zagadnien.

Czytajac tres¢ rozprawy, nasuwajg sie pewne uwagi. Niewiele miejsca poswiecono w czesci
teoretycznej aspektom interesariuszy i partycypacji spotecznej w zarzgdzaniu jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz w procesach rewitalizacji.

Walory naukowe rozprawy podniostoby zaprezentowanie przemyslen Doktorantki dotyczacych
mozliwosci zaadaptowania zaproponowanego modelu zarzgdzania procesem rewitalizacji do innych
jednostek samorzadu terytorialnego, gmin o odmiennym charakterze, czy o réznym potencjale
finansowym i spotecznym.

Praca jest napisana poprawnym jezykiem, nie ustrzezono sie jednak drobnych potknie¢ i btedéw
redakcyjnych, jak np. btedy literowe, stylistyczne (np. ,Poniewaz ze...”, str. 52), niezbyt precyzyjnie
sformutowanie tytutéw rysunkéw (np. rys. 20. ,Klasyfikacja instrumentéw”).

Powyisze uwagi nie umniejszajg wartosci naukowej rozprawy i biorgc pod uwage jej nastepujace
walory i osiggniecia:

— waznosc i aktualnos¢ problemu badawczego,

— przeprowadzenie wnikliwej analizy i systematyki dotychczasowej literatury, dotyczacej
problematyki zarzgdzania rewitalizacjg w samorzadach lokalnych,



— identyfikacja problemdw, wyzwan i ryzyka w zarzadzaniu procesem rewitalizacji jednostek
samorzadu terytorialnego,

— diagnoza samorzadéw lokalnych z perspektywy stopnia kryzysowosci, wskaznikow
budzetowych, zdolnosci rozwojowych w kontekscie zréwnowazonego rozwoju,

— zaproponowanie autorskiego modelu zarzadzania rewitalizacjg, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektu ryzyka

oraz wszystkie inne przedstawione w niniejszej opinii elementy oceny, stwierdzam, ze recenzowana
dysertacja spetnia ustawowe wymogi stawiane pracy doktorskiej.

4. Konkluzja

Podjety problem badawczy wymagat od Doktorantki dobrej znajomosci problematyki zarzgdzania
procesem rewitalizacji jednostek samorzadu terytorialnego oraz wiedzy teoretycznej z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Wymienione w recenzji uwagi nie podwazajg wartosci merytorycznej
recenzowanej pracy. Biorgc pod uwage zastosowane w pracy podejscie badawcze, przebieg i wyniki
przeprowadzonych studiéw, analiz i badan empirycznych, nalezy podkresli¢, ze rozprawa jest
poprawnym metodologicznie rozwigzaniem oryginalnego problemu naukowego.

Reasumujac stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Anny Martynko pt. ,Zarzadzanie
rewitalizacjg w samorzadach lokalnych na przyktadzie wojewddztwa $lgskiego” stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, prezentuje o0gdlng wiedze teoretyczng Doktorantki
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej i tym samym spetnia wymogi okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j . Dz. U. 2024 poz. 1571). Na tej podstawie wnioskuje do Rady
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Czestochowskiej o dopuszczenie mgr Anny
Martynko do dalszych etapow postepowania o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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