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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Anny Martynko pt. Zarzgdzanie rewitalizacjg w samorzgdach
lokalnych na przykladzie wojewddztwa Slgskiego, napisanej pod kierunkiem promotora
dr hab. inz. Agnieszki Wojcik-Mazur, prof. PCz.

1. Podstawa formalna recenzji

Podstawa formalng wykonania recenzji jest decyzja Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
0 Zarzqdzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej z dnia 21
pazdziernika 2025 roku powierzajaca mi rolg Recenzenta w przewodzie doktorskim mgr
Anny Martynko. Decyzja Rady zostala mi przedstawiona w pismie prof. PCz dr hab. Agaty
Mesjasz-Lech — Prodziekana ds. nauki Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej z
dnia 20 listopada 2025 roku.

2. Ocena zasadnosci wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Problematyka rewitalizacji obszarow zdegradowanych od kilku dekad zajmuje istotne
miejsce zar6wno w debacie naukowej, jak i w praktyce zarzadzania publicznego.
Rewitalizacja postrzegana jest wspotczesnie nie tylko jako zespdt dzialan inwestycyjnych czy
urbanistycznych, lecz przede wszystkim jako zlozony, dlugofalowy proces zarzadczy,
angazujacy wielu interesariuszy oraz integrujacy cele spoteczne, gospodarcze, sSrodowiskowe
1 przestrzenne. W tym konteks$cie szczeg6lnego znaczenia nabiera poziom lokalny, na ktorym
podejmowane sa kluczowe decyzje strategiczne, a skutecznos¢ dziatan rewitalizacyjnych w
najwigkszym stopniu przektada si¢ na jakos¢ zycia spotecznos$ci lokalnych.

ZYozonos$¢ procesoéw rewitalizacyjnych, ich wielowymiarowo$¢ oraz silne osadzenie w
uwarunkowaniach lokalnych powoduja, ze zarzadzanie rewitalizacja staje si¢ jednym z

istotnych wyzwan wspoétczesnych samorzadow terytorialnych. Dotyczy to w szczegolnosci
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regionOW o silnym obcigzeniu historycznym, strukturalnym 1 spotecznym, takich jak
wojewodztwo $laskie, gdzie procesy restrukturyzacyjne, depopulacyjne oraz degradacja
przestrzeni miejskiej i poprzemystowej tworza specyficzne i wymagajace srodowisko dla
dziatan rozwojowych.

Z tej perspektywy wazne jest podejmowanie problematyki badawczej osadzonej w
tematyce zarzadzania rewitalizacja w odniesieniu do samorzadow lokalnych, w tym — w
szczeg6lnym przypadku — jednostek zlokalizowanych na terenie wojewodztwa S$laskiego.
Autorka stusznie podkreslita juz we wstepie, ze ,,na poziomie lokalnym rewitalizacjg
postrzega si¢ jako istotne narzedzie zarzadzania strategicznego, jak rowniez element polityki
rozwoju, gdyz rewitalizacja integruje dziatania o charakterze spolecznym, gospodarczym,
srodowiskowym, technicznym oraz przestrzenno-funkcjonalnym”. Jednoczesnie, biorgc pod
uwage inwestycyjny charakter rewitalizacji, jej dtugotrwato$¢ oraz konieczno$¢ koordynacji
wielu podmiotow i zrédel finansowania, nieodtagcznym elementem tego procesu staje si¢
ryzyko oraz zarzadzanie nim.

Ryzyko w procesach rewitalizacyjnych ma charakter wielowymiarowy i dotyczy
zarobwno sfery finansowej, organizacyjnej, prawnej, jak 1 spolecznej czy politycznej.
Niewlasciwa identyfikacja 1 ocena ryzyka moga prowadzi¢ do opdznien realizacyjnych,
nieefektywnego wykorzystania §rodkow publicznych, konfliktow spotecznych, a w skrajnych
przypadkach — do nieosiagnigcia zakladanych celow rewitalizacji. Z tego wzgledu
uwzglednienie perspektywy zarzadzania ryzykiem w badaniach nad rewitalizacja stanowi
istotne 1 aktualne uzupelnienie dotychczasowych analiz prowadzonych w obszarze
zarzadzania publicznego 1 rozwoju lokalnego.

Istotne jest rowniez podjgcie tematu zwigzanego $cisle z funkcjonowaniem samorzadow
lokalnych jako podmiotéw odpowiedzialnych za inicjowanie, planowanie 1 realizacje
procesow rewitalizacyjnych. To wtasnie na poziomie gminy kumuluja si¢ oczekiwania
mieszkancow, ograniczenia instytucjonalne oraz presja efektywnosci dzialan publicznych.
Analiza zarzadzania rewitalizacjag w tym wymiarze pozwala na lepsze zrozumienie
mechanizmow decyzyjnych, barier organizacyjnych oraz czynnikow warunkujacych
powodzenie przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych.

Recenzowana dysertacja doktorska stanowi interesujace 1 wartosciowe studium
teoretyczno-empiryczne poswigcone problematyce rewitalizacji, zarzadzania procesem
rewitalizacji oraz identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci samorzadéw lokalnych.

Autorka podejmuje zagadnienie aktualne, spotecznie istotne i jednocze$nie stabo rozpoznane



w literaturze naukowej, taczac dorobek teorii nauk o zarzadzaniu z praktyka funkcjonowania
jednostek samorzadu terytorialnego.

Doktorantka prawidtowo zidentyfikowata luke badawcza, opierajac si¢ zaréwno na
poglebionej kwerendzie literatury przedmiotu zaprezentowanej w rozdziale trzecim pracy, jak
i na analizie sieci bibliometrycznej przedstawionej w podrozdziale 4.1. Przeprowadzone
analizy wykazaty, ze problematyka zarzadzania procesem rewitalizacji, zwlaszcza w ujgciu
kompleksowym i z wyraznym uwzglednieniem aspektu ryzyka, jest w dotychczasowych
badaniach podejmowana incydentalnie 1 fragmentarycznie, najcze$ciej w odniesieniu do
wybranych kategorii ryzyka lub pojedynczych faz procesu rewitalizacyjnego.

Tak zdefiniowana luka badawcza wuzasadniata skoncentrowanie rozprawy na
zagadnieniach zarzadzania rewitalizacja w samorzadach lokalnych wojewodztwa $laskiego z
perspektywy ryzyka. Przyjeta problematyka badawcza umozliwita sformutowanie klarownych
celow pracy, hipotez badawczych oraz dobor adekwatnych metod 1 narzedzi badawczych. W
rezultacie cato$¢ zostala przedstawiona w sposob wnikliwy, spojny i oryginalny, wpisujac
dysertacj¢ w nurt wspolczesnych badan prowadzonych w obszarze nauk o zarzadzaniu i

jakosci.

3. Przedmiot i zawartos¢ rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny i liczy 324
strony, na ktore sktadajg si¢: wstep, 5 rozdziatdow wiasciwych, zakonczenie, bibliografia, spis
map, spis rysunkow, spis rownan, spis tabel, spis wykresow, jeden zatgcznik (kwestionariusz
badawczy) oraz streszczenie w jezyku angielskim. W dysertacji zaprezentowane zostaly 2
mapy, 32 rysunki, 5 rownan, 32 tabele i 19 wykresow. Na uwage zastuguje bogata bibliografia
obejmujaca 205 pozycji literatury zwartej, 227 artykutlow pochodzacych z czasopism
naukowych, 23 akty prawne i 32 Zrodtowe strony internetowe.

Stosunkowo obszerna 1 zroznicowana bibliografia dobrze $wiadczy o wlasciwym
poziomie warsztatu metodycznego oraz merytorycznym przygotowaniu Doktorantki.
Obejmuje ona zarowno klasyczne pozycje z zakresu zarzadzania, rozwoju lokalnego 1
rewitalizacji, jak i aktualne artykuty naukowe, co potwierdza dobrg orientacj¢ Autorki w
biezacym stanie badan. Na uwage zastuguje rowniez wykorzystanie aktow prawnych i Zrodet
instytucjonalnych, istotnych z punktu widzenia analizowanej problematyki.

Pierwszym elementem dysertacji jest wstgp, w ktorym Autorka w sposéb

uporzadkowany wprowadza Czytelnika w podejmowang problematyke badawcza.



Przedstawiono w nim przestanki wyboru tematu, gtéwny cel rozprawy oraz cele szczegotowe,
sformutowano hipotezy badawcze, a takze okreslono zakres przedmiotowy i podmiotowy
badan. Wstgp zawiera roOwniez syntetyczny opis zastosowanych metod badawczych oraz
strukturg pracy, co pozytywnie wptywa na przejrzystos$¢ dalszego wywodu.

Glownym celem recenzowanej dysertacji doktorskiej bylo opracowanie modelu
zarzadzania rewitalizacjg ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektu ryzyka na przykladzie
wybranych jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa $laskiego. Autorka
sformutowata sze$¢ celéw pomocniczych, obejmujacych zarowno systematyzacje dorobku
teoretycznego, jak i konstrukcj¢ miar syntetycznych oraz ocene proceséw rewitalizacyjnych i
ich uwarunkowan finansowych i organizacyjnych. Cele te pozostaja spojne z zakresem pracy i
wyznaczaja logiczny tok prowadzonych analiz.

Doktorantka przedstawita hipotez¢ gtéwna oraz trzy hipotezy pomocnicze, odnoszace
si¢ do uwarunkowan rozwoju lokalnego, sytuacji finansowej gmin oraz znaczenia aspektow
zarzadczych w dzialalnosci jednostek samorzadu terytorialnego. Hipotezy te sa sformutowane
w sposob jednoznaczny i umozliwiajg ich empiryczng weryfikacje w dalszej czesci pracy.

Trzy pierwsze rozdziaty dysertacji majg charakter teoriopoznawczy, co nalezy uznac za
rozwigzanie wlasciwe z punktu widzenia przyjetej koncepcji badawczej. Rozdziat pierwszy
poswigcono teoretycznym aspektom zarzadzania samorzadem terytorialnym w $wietle
koncepcji zarzadzania publicznego. Autorka definiuje istot¢ zarzadzania publicznego,
identyfikuje jego podmiot i przedmiot oraz przedstawia ewolucje gléwnych nurtéw i
koncepcji zarzadzania w sektorze publicznym. Szczegdlng warto$¢ poznawcza ma omdwienie
specyfiki zarzadzania goérniczymi jednostkami samorzadu terytorialnego, ktérych
funkcjonowanie determinowane jest przez historyczng dominacj¢ monoprzemystu
wydobywczego, co bezposrednio koresponduje z dalszg czescig pracy

Rozdziat drugi koncentruje si¢ na problematyce rewitalizacji jako elementu polityki
rozwoju 1 zarzadzania strategicznego jednostkami samorzadu terytorialnego. Autorka
przedstawia geneze pojecia rewitalizacji, jej cele, etapy oraz sfery oddzialywania, traktujac ja
jako instrument polityki miejskiej i lokalnej. W rozdziale tym uwzgledniono rowniez
zagadnienia zrOwnowazonego rozwoju, co pozwala osadzi¢ procesy rewitalizacyjne w
szerszym konteks$cie spoleczno-gospodarczym i srodowiskowym

Rozdzial trzeci koncentruje si¢ na zagadnieniach ryzyka w procesie rewitalizacji
samorzadow lokalnych 1 stanowi kluczowe ogniwo laczace czgs¢ teoretyczng z empiryczng
dysertacji. Autorka rozpoczyna rozwazania od wyjasnienia istoty i pojecia ryzyka w

dzialalno$ci organizacji, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, dokonujac jego
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systematyzacji oraz klasyfikacji. Nastepnie omawia proces zarzadzania ryzykiem, wskazujac
jego etapy, standardy oraz znaczenie dla efektywnos$ci funkcjonowania JST. Szczegdlng
uwage poswigcono roli kontroli zarzadczej jako instytucjonalnych ram zarzadzania ryzykiem
w sektorze publicznym. Rozdzial zamyka analiza determinant ryzyka wystepujacych w
procesach rewitalizacyjnych, co bezposrednio uzasadnia dalsze badania empiryczne.

Rozdzial czwarty ma charakter empiryczno-metodologiczny i obejmuje prezentacje
metodyki badan wiasnych oraz wielokryterialng ocen¢ wybranych aspektow rewitalizacji
samorzadow lokalnych wojewodztwa §laskiego. Autorka szczegotowo opisuje dobodr proby
badawczej, zrodta danych wtéornych oraz zastosowane metody badawcze, w tym analizg
wskaznikowa oraz metody wielokryterialnego wspomagania decyzji (MCDM). Istotnym
elementem rozdzialu jest konstrukcja miar syntetycznych stluzacych do oceny stopnia
kryzysowosci oraz zrownowazonego rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego. Uzyskane
wyniki pozwalaja na identyfikacje wzorcéw i antywzorcéw rozwoju poszczegdlnych typow
JST, co stanowi warto$ciowy wktad poznawczy i analityczny tej czesci pracy.

Rozdziat pigty poswigcony zostal analizie procesu zarzadzania rewitalizacjg w
badanych jednostkach samorzadu terytorialnego oraz prezentacji autorskiego modelu
zarzadzania rewitalizacja z uwzglednieniem aspektu ryzyka. Autorka dokonuje w nim syntezy
wynikow wczesniejszych analiz teoretycznych i empirycznych, wskazujac kluczowe etapy
oraz determinanty skutecznego =zarzadzania rewitalizacja. Zaproponowany model ma
charakter kompleksowy 1 uwzglednia specyfike samorzaddéw lokalnych wojewodztwa
$laskiego, jednak — co istotne — Autorka wskazuje na mozliwos¢ jego adaptacji rowniez w
innych jednostkach samorzadu terytorialnego. Rozdziat ten ma wyrazny walor aplikacyjny i
stanowi najwazniejszy element wartosci dodanej recenzowanej dysertacji.

Zakonczenie rozprawy ma forme uporzadkowang i1 syntetyczng, a zarazem obejmuje
wszystkie kluczowe elementy pracy: przypomnienie ustalen literaturowych, wskazanie
dysonansu migdzy zatozeniami rewitalizacji obecnymi w literaturze i prawodawstwie a
praktyka ich wdrazania w JST, a nast¢epnie podsumowanie realizacji celu glownego 1
weryfikacji hipotez. Autorka spdjnie domyka tok wywodu, podkreslajac aplikacyjny wymiar
pracy — zwlaszcza poprzez przedstawienie autorskiego modelu zarzadzania rewitalizacja z
uwzglednieniem aspektu ryzyka, opartego na analizach teoretycznych i empirycznych oraz
formutujac konkretne wnioski dotyczace m.in. niedostatkow partycypacji, monitoringu i
ewaluacji, a takze marginalizowania ryzyka w dokumentach 1 praktyce zarzadczej

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze w zakonczeniu relatywnie mato miejsca po$wigcono

ograniczeniom badan oraz mozliwym dalszym kierunkom badan. Autorka wprawdzie

5



sygnalizuje subiektywnos$¢ ocen respondentow (potencjalne zawyzanie na skali Likerta) oraz
ograniczony dostep do peinej dokumentacji dziatan rewitalizacyjnych, jednak watek ten nie
jest poglebiony ani powigzany z oceng generalizowalnosci uzyskanych rezultatow. Z
perspektywy warsztatu naukowego zasadne byloby takze, bardziej wyrazne wskazanie pol
kontynuacji np.: badan poréwnawczych (miedzyregionowych), replikacji modelu w innych
typach JST, poglebienia analiz jakosciowych (np. studiow przypadkow) lub weryfikacji

modelu w ujeciu dynamicznym i wdrozeniowym.

4. Ocena merytoryczna pracy

Recenzowana praca zostata prawidlowo osadzona w obszarze dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Cato$¢ napisana jest w sposob poprawny jezykowo, a prowadzony
wywod charakteryzuje si¢ logiczng strukturg i wewngtrzng spdjnoscia. Podjeta tematyka
zarzadzania procesem rewitalizacji jednostek samorzadu terytorialnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektu ryzyka, jest aktualna, istotna poznawczo i posiada wyrazne walory
teoriopoznawcze. Autorka trafnie identyfikuje i porzadkuje kluczowe pojecia oraz koncepcje
z zakresu zarzadzania publicznego, rewitalizacji 1 zarzadzania ryzykiem, tworzac solidne
podstawy teoretyczne dla dalszych analiz empirycznych.

Prawidlowo sformutowane cele badawcze oraz hipotezy, jak rowniez adekwatny dobor
metod i narzgdzi badawczych, potwierdzaja dobre opanowanie przez Autorke podstawowych
zasad 1 standardéw prowadzenia badan naukowych. Na pozytywna ocene¢ zastuguje takze
konsekwencja metodologiczna oraz umiejetno$¢ taczenia analiz ilosciowych z jako$Sciowa
oceng dokumentoéw zrodlowych. Istotnym atutem dysertacji jest jej kompozycja — rozdziaty
teoretyczne (1-3) nie majg charakteru wylgcznie opisowego, lecz stanowig rzeczywisty
fundament pracy badawczej, do ktorego Autorka konsekwentnie odwotuje si¢ w czeSci
empirycznej.

Wartoscig dodang rozprawy, nadajaca jej wyrazne walory aplikacyjne, jest autorska
propozycja modelu zarzadzania rewitalizacja z uwzglednieniem aspektu ryzyka. Model ten
stanowi logiczne zwienczenie przeprowadzonych analiz teoretycznych i empirycznych oraz
odpowiada na zidentyfikowang luk¢ badawcza. Jego konstrukcja uwzglednia specyfike
funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego oraz realia instytucjonalne procesu
rewitalizacji, co sprawia, ze moze on stanowi¢ uzyteczne narz¢dzie wspierajace praktyke
zarzadzania publicznego, nie tylko w odniesieniu do badanych jednostek wojewodztwa

Slaskiego, lecz rowniez w szerszym kontekscie.



Autorce nie udato si¢ jednak catkowicie unikng¢ uchybien jezykowych, w tym omytek
literowych, interpunkcyjnych oraz btedoéw skladniowych. Maja one charakter incydentalny,
lecz pojawiajg si¢ w roznych czgsciach pracy. Przyktadowo, na s. 108 wystepuje podwodjny
tacznik w wyrazeniu ,,badawczo--rozwojowe”, co nalezy uzna¢ za omytke typograficzna.
Na s. 112 pojawia si¢ btad fleksyjny w sformutowaniu ,Nieodpowiednie zarzadzania
ryzykiem moze...”, wymagajacym korekty na form¢ ,,Nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem
moze...”. Z kolei na s. 109 widoczny jest zbedny przecinek w wyrazeniu ,,zarzadzaniem,
ryzykiem”, zaburzajacy poprawnos¢ sktadniowg zdania.

Na stronach 129-131, Autorka omawia ryzyka na poszczegdlnych etapach procesu
rewitalizacji na podstawie opracowania , Analiza zagrozen dla procesu rewitalizacji.

"1 przy czym nieprecyzyjnie podany jest tytul samego Raportu oraz niespdjnie i

Raport
nieczytelnie podane sg punkty-etapy procesu rewitalizacji, do ktérych Doktorantka odnosi si¢
w tekscie.

W teksécie mozna rowniez odnalez¢ pojedyncze literowki, takie jak na przyktad brak
polskich znakoéw diakrytycznych (,,zarzadzania” zamiast ,,zarzadzania” — s. 56, s. 111) czy
niepoprawng form¢ wyrazu (,,okreslnych celow” zamiast ,,okreslonych celow” — s. 112; ,sa
on rzadko$cig” zamiast ,,s3 one rzadkoscig” —S. 267). Na s. 217 i s. 316 wystepuje takze btad
w pytaniu kwestionariuszowym (,,korzystali Panstwo z §rodkow Unii Europejskiej”), ktora w
jezyku polskim wymaga formy ,,ze Srodkow”.

Do niedoskonato$ci o charakterze edycyjnym 1 redakcyjnym nalezy zaliczy¢
ograniczong czytelno§¢ dwoéch rysunkéw: Rysunku 30. ,,Warto$ci miary syntetycznej Qi
wedhug metody VIKO (to rowniez blad literowy, powinno by¢ VIKOR)” (s. 209-210) oraz —
szczegolnie istotnego z punktu widzenia dysertacji — Rysunku 32. ,Model zarzadzania
procesem rewitalizacji na przyktadzie gmin wojewodztwa $laskiego” (s. 273). W wersji
drukowanej pracy skala 1 szczegétowos$¢ przedstawionych elementow utrudniajg ich
jednoznaczne odczytanie, przy czym nalezy podkresli¢, ze pelna i poprawna interpretacja
modelu byta mozliwa w oparciu o elektroniczng wersje pracy.

Przytoczone uchybienia nie maja charakteru systemowego i nie wptywaja na warto$¢

merytoryczng rozprawy, jednak ich korekta podniostaby ogoélny poziom redakcyjny pracy.

! Jadach-Sepioto, A., & Plachecki, T. (2015). Analiza zagrozer: dla procesu rewitalizacji strefy wielkomiejskiej w
Lodzi. Raport. Urzad Miasta Lodzi; Jadach-Sepioto, A. (2017). Rafy procesu rewitalizacji — teoria i polskie
doswiadczenia. Gospodarka w Praktyce i Teorii, 49(4), s. 32. https://doi.org/10.18778/1429-3730.49.02 (tres¢
przypisu nr 500 z recenzowanej rozprawy doktorskiej — A.K.)
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https://doi.org/10.18778/1429-3730.49.02

Ponadto niedoskonatosci te stanowi¢ powinny obszar do samodoskonalenia Doktorantki w jej
dalszej pracy naukowej.
Ponizej zamieszczone zostaly szczegdlowe uwagi Recenzenta z prosba o komentarz

Doktorantki w trakcie obrony:

1.  Zdaniem Recenzenta w pracy brakuje odniesien do konkretnych przyktadoéw
rewitalizacji na terenie wojewodztwa $laskiego. Zamieszczenie takich studiow
przypadku mogltoby dodatkowo podnies¢ walory poznawcze dysertacji. Zatem czy
Doktorantka moze skrétowo oméwi¢ przynajmniej jeden przyktad rewitalizacji, ale
w odniesieniu do prezentowanej w rozprawie perspektywy badawczej?

2. Na stronach 268-269 czytamy ,,Wojewddztwo §laskie — to najsilniej uzalezniony od
wegla obszar gérniczy w Unii Europejskiej. Na terenie omawianego wojewoddztwa
znajdujg si¢ jedne z najwigkszych okregéw przemystowych. Pomimo przeksztatcen
restrukturyzacyjnych gornictwo jest nadal jedng z najwazniejszych gat¢zi przemystu
na Slasku. W sumie wartoci sprzedanej w wojewodztwie $laskim stanowi ono okoto
76%"”. Bardzo prosz¢ o wyjasnienie co 0znacza wskazana wartosc¢, do jakiej kategorii
statystycznej si¢ odnosi oraz Szersze odniesienie si¢ do catosci tego konkretnego
wniosku.

3. W nawigzaniu do wnioskow sformutowanych na podstawie analizy Tabeli 16 (s. 225-
228) oraz przeprowadzonych wywiaddéw telefonicznych, prosze Doktorantke o
komentarz do zjawiska okreslonego jako rozbieznos¢ deklaratywno-behawioralna w
zakresie znajomosci terminu ,,rewitalizacja”. W szczeg6lnosci prosz¢ o odniesienie
si¢ do obserwowanej w badanych jednostkach tendencji traktowania programéow
rewitalizacyjnych jako dokumentow formalnych lub aplikacyjnych, a nie realnych
narzedzi zarzadzania. Jakie, zdaniem Doktorantki, sg najwazniejsze przyczyny tego
zjawiska oraz w jaki sposob uzyskane wnioski zostalty uwzglednione w
zaproponowanym modelu zarzadzania procesem rewitalizacji?

4.  Zdaniem Recenzenta, w dysertacji stosunkowo mato miejsca poswiecono
ograniczeniom badan oraz ich dalszym kierunkom, bardzo prosz¢ o Szersze
omoéwienie tych kwestii.

5.  Praca moze stanowi¢ interesujacy materiat o charakterze aplikacyjnym, zatem, czy
osoby uczestniczace W badaniu, miaty mozliwos¢ chociazby fragmentarycznego
zapoznania si¢ z jego wynikami oraz proponowanym przez Autorke modelem

zarzadzania procesem rewitalizacji?



5. Konkluzja

Podejmowana w dysertacji problematyka zarzadzania procesem rewitalizacji w
samorzadach lokalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektu ryzyka, nalezy do
zagadnien aktualnych, ztozonych i istotnych zaréwno z punktu widzenia teorii nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci, jak i praktyki funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego.
Rewitalizacja, rozumiana jako dlugofalowy 1 wielowymiarowy proces rozwojowy, wymaga
spojnych rozwigzan instytucjonalnych, efektywnej koordynacji dzialan oraz $§wiadomego
zarzadzania ryzykiem, co w warunkach samorzadéw lokalnych stanowi szczegdlne
wyzwanie. Analiza tych zagadnien na przykladzie wojewodztwa S$laskiego, regionu o
specyficznych uwarunkowaniach historycznych, gospodarczych i spolecznych, nadaje pracy
wyrazny kontekst empiryczny oraz zwigksza jej walor poznawczy i aplikacyjny.

Reasumujac, wyrazam pozytywna opini¢ na temat rozprawy doktorskiej
Pani mgr Anny Martenko pt. Zarzqdzanie rewitalizacjq w samorzqdach lokalnych na
przykladzie wojewodztwa Slgskiego. Stwierdzam, Ze recenzowana dysertacja spelnia
wymagania okreslone w Art. 187. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742) i wnioskuje¢ do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o Zarzgdzaniu i Jakosci Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej 0 jej

przyjecie oraz dopuszczenie do publicznej obrony.



