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rozprawy doktorskiej mgr Anny Klaudii Martynko na temat: ,,Zarzqgdzanie 

rewitalizacjq w samorzqdach lokalnych na przykladzie wojewddziwa slgskiego”. 

Praca zostala przygotowana pod kierunkiem dr hab. inz. Agnieszki Wojcik- 

Mazur, prof. PCz 

1. Podstawa formalna recenzji 

Sporzadzenie niniejszej recenzji to rezultat odpowiedzi na pismo prof. PCz dr 

hab. Agaty Mesjasz — Lech, Kierownika Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i 

Jakosci Politechniki Czestochowskiej z dnia 14.11.2025r o powierzeniu mi 

funkcji recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Anny Klaudii Martynko. Recenzja 

powstata na podstawie maszynopisu udostgpnionego mi do oceny. 

2. Ocena zasadno$ci wyboru tematu rozprawy doktorskiej 

Przedlozona praca doktorska nalezy do obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci, 

gdyz podejmuje zagadnienie zarzadzania procesem rewitalizacji w jednostkach 

samorzadow terytorialnych na przykltadzie wojewodztwa slgskiego. Zagadnienie 

to zaprezentowano adekwatnie z perspektywy zarowno teorii, jak i praktyki 

zarzadzania.



Podejmujac trudny temat zarzadzania procesem rewitalizacji w jednostkach 

samorzagdu terytorialnego, mgr Anna Klaudia Martynko wlasciwie 

zidentyfikowala kluczowe aspekty zagadnienia, koncentrujagc si¢ na 

szczegdlnych uwarunkowaniach odnowy obszarow zdegradowanych w 

gorniczych JST wojewoddztwa $laskiego. W warunkach coraz bardziej ztozonych 

i trudnych do rozwigzania proceséw spoteczno-gospodarczych, przestrzennych 

oraz rosnacych oczekiwan lokalnych spolecznodci, analiza skutecznosci dzialaf 

rewitalizacyjnych nabiera szczegOlnego znaczenia zar6wno w wymiarze 

praktycznym, jak i naukowym. 

Doktorantka w sposob systemowy przedstawita proces rewitalizacji jako 

instrument polityki miejskiej i narzedzie rozwoju lokalnego, uwzgledniajac przy 

tym strategiczne zarzadzanie jednostkami samorzadu terytorialnego oraz zasady 

zrownowazonego rozwoju. W pracy wskazano kluczowe etapy rewitalizacji, jej 

sfery (spoteczna, gospodarcza, Srodowiskowa, przestrzenno-funkcjonalng 1 

techniczng) oraz powigzania z funkcjonowaniem kontroli zarzadcze] i 

zarzgdzania ryzykiem w JST. Takie ujecie pozwolilo Doktorantce podjgé we 

whasciwy sposob zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne aspekty zarzadzania 

procesem rewitalizacji. 

Wysokg warto§¢ naukowa pracy podkre§la zastosowanie kompleksowe; 

metodologii badawczej. W czesci empirycznej wykorzystano wielokryterialne 

metody porzadkowania liniowego, w tym metody TOPSIS, VIKOR i Hellwiga, 

a takze analize wskaznikéw budzetowych i zdolnosci do rozwoju JST. 

Dodatkowo, przeprowadzono analize statystyczng z wykorzystaniem testow t- 

Studenta, U Manna-Whitneya, korelacji Pearsona i Spearmana, testu chi-kwadrat 

oraz testu Shapiro-Wilka, co pozwolilo na weryfikacje¢ zaleznosci miedzy 

procesem rewitalizacji a zarzadzaniem ryzykiem. 

Doktorantka w trafny sposob zintegrowala zagadnienia rewitalizacji, 

zarzadzania publicznego, kontroli zarzadczej oraz ryzyka, pokazujgc zlozonos¢ 

i interdyscyplinarny charakter procesu odnowy przestrzeni miejskich. Takie



podejscie dowodzi dojrzatosci naukowej Autorki oraz jej zdolnosci do 

analitycznego opracowania aktualnych probleméw zarzadzania w jednostkach 

samorzadowych, a takze umiejetnosci formutowania wnioskow praktycznych o 

znaczeniu dla polityki miejskiej i rozwoju lokalnego. 

3. Przedmiot i struktura pracy doktorskiej 

Recenzowana praca sklada sie ze wstepu, pieciu rozdzialow glownych (w tym trzy 

teoretyczne; dwa praktyczne), w podziale na podrozdzialy, zakonhczenmia oraz 

odpowiednich spiséw i wykazow, bibliografii, zestawien tabelarycznych, rysunkow, 

wykresow, réownan oraz zatgcznikow. Recenzowana rozprawa liczy 324 stron, zawiera: 

2 mapy, 32 rysunki, 5 rownan, 32 tabele, 19 wykresow oraz bogata bibliografie 

obejmujgca 487 pozycji, w tym znaczna liczbe pozycji angielskojezycznych. 

Calo$¢ bibliografii jest adekwatna do przedmiotu rozwazan w dysertacji doktorskiej. 

Prace rozpoczyna wstep uzasadniajgcy wyboOr tematu, jego znaczenie w teorii 

zarzadzania publicznego oraz praktyce rozwoju lokalnego. Istota problemu 

teoretycznego i badawczego dotyczy rewitalizacji jako procesu zlozonego i 

wielowymiarowego, obejmujacego aspekty spoleczne, gospodarcze, przestrzenne i 

srodowiskowe. Wyzwaniem w badaniach jest nie tylko ocena skutecznosci dziatan 

podejmowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, ale takze uwzglednienie 

ryzyka, planowania strategicznego i koordynacji instytucjonalnej, co wymaga 

zastosowania roznorodnych narzedzi analitycznych i metodycznych. 

Doktorantka przyjela, ze zasadniczy cel pracy stanowi ,opracowanie modelu 

zarzqdzania rewitalizacjq ze szczegolnym uwzglednieniem aspektu ryzyka na przykdadzie 

wybranych jednostek samorzqdow terytorialnych.” 

W oparciu o tak sformulowany cel glowny okreslone zostaty cele czastkowe niniejszej 

dysertacji: 

— C1. Usystematyzowanie dotychczasowego dorobku naukowego z zakresu zarzqdzania 

publicznego, rewitalizacji oraz zarzqdzania ryzykiem. 

— C2. Ocena programoéw rewitalizacyjnych w swietle rozwigzan instytucjonalnych w jednostkach 

samorzqdow terylorialnego wojewddztwa Slgskiego.



— C3. Konstrukcja miary syntetycznej stopnia kryzysowosci wedlug sfer rewitalizacji wybranych 
Jjednostek samorzgdow terytorialnych wojewodziwa Slgskiego. 

— C4. Okreslenie wzorca rozwoju poszczegolnych typow JST w wojewddztwie Slgskim. 

— C5. Kalkulacja miary syntetycznej w zakresie zréwnowazonego rozwoju wybranych jednostek 
samorzqdow terytorialnych wojewddziwa sigskiego. 

— C6. Ocena etapow procesu zarzqdzania rewitalizacjq. 

Sformulowana w sposob konsekwentny hipoteza glowna zostala wyrazona 

nastepujaco: ,,Skutecznos¢ zarzqdzania rewitalizacji w jednostkach samorzqdu 

terytorialnego jest procesem wymagajgcym implementacji kompleksowych rozwigzan 

instytucjonalnych.” 

Hipotez¢ gtowna uzupetniono hipotezami pomocniczymi: 

—H]1. Implementacja procesu rewitalizacji w JST jest procesem wymagajgcym 

podjecia dziatan ograniczajqcych ryzyko. 

—H2. Zdefiniowanie celu determinuje efektywnos¢ procesu rewitalizacji. 

—H3. Wysoki potencjal rozwojowy nie zabezpiecza jednostki samorzqdu 

terytorialnego przed problemami finansowymi w trakcie procesu rewitalizacji. 

Oceniajac zakres merytoryczny oraz stopien zfozonoéci problematyki podjetej w 

dysertacji, mozna stwierdzié, ze Doktorantka wykazala wysoki poziom 

dojrzatosct naukowej, wiasciwie dobierajagc metody badawcze do celow i 

charakteru analizowanych zagadnien. Struktura pracy, obejmujaca pigc 

rozdzialtébw, w sposdb konsekwentny i kompleksowy podejmuje rozwazania 

teoretyczne oraz dokonuje oceny wynikoéw badan empirycznych. 

W rozdziale pierwszym przedstawiono teoretyczne podstawy zarzadzania 

publicznego, definiujac jego istote, podmiot i przedmiot w kontekscie nauk o 

zarzadzaniu i jako$ci. Omoéwiono ewolucje koncepcji zarzadzania publicznego 

oraz specyfike funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego, ze



szczegoOlnym uwzglednieniem gomiczych JST i problemow wynikajacych z ich 

monoprzemystowego charakteru. 

W rozdziale drugim omowiono koncepcje rewitalizacji w kontekscie idei 

zarzadzania publicznego oraz genezy rozwigzafn instytucjonalnych. 

Przedstawiono istote, cele i etapy procesu rewitalizacji w zarzadzaniu 

samorzgdem lokalnym, ukazujac ja jako instrument polityki miejskiej i narzgdzie 

rozwoju lokalnego. Zwrocono uwage na znaczenie rewitalizacji w zarzadzaniu 

strategicznym jednostkami samorzadu terytorialnego oraz jej powigzanie z ideg 

zZrownowazonego rozwoju obszaréw zdegradowanych.. 

W rozdziale trzecim omowiono problematyke ryzyka towarzyszacego procesom 

rewitalizacji w jednostkach samorzadu terytorialnego. Przedstawiono istotg i 

klasyfikacj¢ ryzyka w dzialalno$ci organizacji publicznych oraz okreslono 

zasady jego identyfikacji i zarzadzania. Wskazano standardy i etapy zarzadzania 

ryzykiem, a takze jego znaczenie dla jakosci i efektywnos$ci §wiadczenia ustug 

publicznych.  Szczegblng uwage poswigcono powigzaniom miedzy 

zarzadzaniem ryzykiem a kontrolg zarzadczg, okreslajac ich role w skutecznym 

wdrazaniu proceséw rewitalizacyjnych. 

W rozdziale czwartym przedstawiono metodyke badan wiasnych, obejmujaca 

cele, hipotezy, probe badawcza oraz etapy modelu badawczego. Badania 

skoncentrowano na wielokryterialnej ocenie samorzadow lokalnych =z 

wykorzystaniem metod porzadkowania liniowego. Zastosowano metodg 

TOPSIS do oceny stopnia kryzysowosci jednostek w poszezegdlnych sferach 

rewitalizacji, natomiast metode¢ Hellwiga wykorzystano uzupelniajaco do 

analizy potencjalu rozwojowego i finansowego samorzadow. Dodatkowo 

zastosowano metode VIKOR, umozliwiajacg syntetyczng ocen¢ jednostek 

samorzadu terytorialnego w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. 

W rozdziale pigtym zaprezentowano wyniki badan ankietowych oraz ich 

statystyczng analize. W pierwszej czesci dokonano analizy rozkladu odpowiedzi 

dotyczacych metryczki, rewitalizacji i zarzadzania ryzykiem, a nastgpnie 

zweryfikowano je z dokumentami zroédlowymi jednostek samorzadu 
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terytorialnego. Przeprowadzono ewaluacje programow rewitalizacyjnych, 

raportdow monitoringowych i zarzadzen w zakresie kontroli zarzadczej. W 

dalszej czesci, przy uzyciu wybranych metod statystycznych (m.in. testu t- 

Studenta, U Manna-Whitneya, korelacji Pearsona i Spearmana, testu chi-kwadrat 

oraz Shapiro-Wilka), oceniono zaleznosci migdzy rewitalizacjg a zarzadzaniem 

ryzykiem. Rozdziat konczy opracowanie modelu zarzadzania procesem 

rewitalizacji z uwzglednieniem aspektu ryzyka, stanowiacego podsumowanie 

badan teoretycznych i empirycznych. 

W zakoficzeniu pracy mgr Anna Klaudia Martynko trafnie podsumowata wyniki 

badan, tworzac logiczny system powiazan czesci badawczej z wiasciwym 

odniesieniem do rozwazan teoretycznych, w ktorych zaprezentowano zatoZone 

cele, problemy i hipotezy badawcze. 

4. Ocena merytoryczna pracy i problemy dyskusyjne 

Doktorantka jasno okreslita wkilad wilasny rozprawy w rozwoj nauk o 

zarzadzaniu i jakosci, szczegélnie w kontekscie zarzadzania rewitalizacja w 

jednostkach samorzadu terytorialnego. Procedura badawcza zostala 

przeprowadzona prawidlowo i z zachowaniem zasad rzetelnosci naukowe;j. 

Autorka wykazata sie dojrzaloscia badawcza, skutecznie rozwiazujac 

postawiony problem naukowy i realizujac zalozone cele dysertacji. 

Rozprawe doktorska mgr Anny Martynko na temat ,,Zarzadzanie rewitalizacjg w 

samorzadach lokalnych na przykladzie wojewodztwa $laskiego” oceniam 

pozytywnie. Praca dotyczy dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. 

Problemy dyskusyjne 

1. Model =zarzadzania procesem rewitalizacji na przykladzie gmin 

wojewOdztwa  §laskiego uwzglednia etapy jego przygotowania w 

prawidtowy sposdb (Dysertacja s. 273) W modelu s3 przedstawione takze 

elementy kontroli zarzadczej. Mozna jednak wskazac, ze celowe byloby



podjecie 1 wyeksponowanie zalozen, ktére ograniczaja odniesienia 

modelowe w jednostkach samorzadu terytorialnego. 

2. W jaki sposob zmienié deklaratywny charakter kontroli zarzadczej odnosnie 

jednostek samorzadow terytorialnych aby umozliwi¢ wzrost liczby dziatan 

rewitalizacyjnych w kontekscie zrownowazonego rozwoju? (Dysertacja, s. 

271-272) 

5. Konkluzja 

Podsumowujgc, stwierdzam, ze przedtozona dysertacja mgr Anny Klaudii 

Martynko w pelni spelnia wymagania okreslone w art. 187 ustawy z 20 lipca 

2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024, poz. 1571). W 

zwigzku z tym wnioskuje do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci 

Politechniki Czestochowskiej o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej 

obrony. Rozprawa moze stanowi¢ podstawe do ubiegania si¢ o stopien doktora 

w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. 
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