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1. Tematyka pracy

Tematyka rozprawy doktorskiej dotyczy problematyki zarzadzania zapasanii.
Zagadnienie to stanowi podstawe sprawnego [unkcjonowania przedsigbiorstwa, poniewaz
bezposrednio wplywa na cigelo$é procesow produkeyinych, logistycznych i sprzedazowych.
Zapas w funkcjonowaniu kazdego przedsiebiorstwa pelni rolg zabezpieczenia przed ryzykiem,
poprzez minimalizowanie skutkéw nieprzewidzianych zaktécen w dostawach. Oznacza to. ze
poprawna politvka zarzadzania zapasami powinna zapewni¢ stabilnos¢ w sytuacjach. gdy rynek
cechuje sie duza zmiennodcia. Utrzymywanie odpowiedniego poziomu zapaséw pozwala
rowniez na korzystanic z efektow skali, np. zakupow hurtowych przy nizszej cenie jednostkowe]
czy elastycznosé¢ oferty sprzedazy. Jednoczesnic niewla$ciwe zarzadzanie tym obszarem
generuje koszty magazynowania, rvzyko utraty wartodei, czy przeterminowania produktow.
Problematyka  zarzgdzania zapasami ma zatemi charakter strategiczny, wplywajacy

dlugookresowo na konkurencyjnosé rynkows oraz odpornosé przedsigbiorstwa na zakldcenia.

Podjeta tematyka jest aktualna i istotna. poniewaz wspdlczesne przedsigbiorstwa
dzialajg w otoczeniu charakteryzujacym si¢ podwyzszonym ryzykiem zaklécen. gdzie ostatnie
wydarzenia polityczno-spoleczno-ekonomiczne podwyzszaja ogromnie poziom tego ryzyka
wwymiarze miedzynarodowym. Wystepujace od trzydziestu lat zjawisko globalizacji
spowodowalo. ze lancuchy dostaw sa dluzsze 1 bardziej zlozone. co zwieksza podatnosc

przedsiebiorstw na kryzysy miedzynarodowe, niestabilnoé¢ polityczna. czy zaburzenia w handlu
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dwiatowyn. Pandemia COVID-19. czy wojna w Ukrainie wskazaly na fakt, jak latwo moze
dojs¢ do paralizu przeplywéw towarowych. W takich warunkach zarzadzanie zapasami wydaje
sic zadaniem niezwykle trudnym i ambitnym, nie tylko dlatego. Zze wystepuja przerwy
w dostawach oraz zmienno$é cen surowedw i podtproduktow, ale takze ze wzgledu na trudnosci
w prognozowaniu poziomu popytu rynkowego. Dodatkowo przedsigbiorstwa mierza si¢
z ryzykiem utrzymywania nadmiernych zapaséw. ktére moga szybko straci¢ na wartoscl.
Problem zarzadzania zapasami w warunkach zwigkszonego ryzyka polega wige na
balansowaniu miedzy bezpieczenstwem a efektywnoscia, przy ograniczonych mozliwosciach
przewidywania przyszlodci.

Tradveyjne podejécia do procesu zarzadzania zapasami opieraja si¢ gléwnie na
kryterium minimalizacji kosztéw. Jednak obecne realia wskazuja. ze takie podejscie jest
niewystarczajace. Doktorant identyfikuje lukg badawcza w postaci potizeby poszerzenia
perspektywy o clementy zwiazane z ryzykiem i odpornoscig lancucha dostaw. Dodatkowo
Doktorant trafnic wskazuje na fakt, ze brakuje spdjnych modeli, ktére jednoczesnie
uwzglednialyby aspekty ekonomiczne. spoleczne 1 $rodowiskowe w procesach zarzadzania
zapasami. Oznacza to, 7e podejscie do zarzadzania zapasami wymaga nie tylko poszerzenia
o analizy finansowe. ale takze wdrozenia narzedzi do monitorowania ryzyka, scenariuszowego
planowania czv wykorzystania technologii cyfrowych w prognozowaniu. To przesunigcie
rozumienia problematyki zarzadzanie zapasami. z efektywnosei kosziowej na wielowymiarowe
podejécie. wyznacza nowy kierunek badan naukowych i prakiyki biznesowe). Doktorant
slusznie zwraca uwage w pracy. ze problem zarzadzania zapasami nie sprowadza si¢ wylacznie
do kalkulacji ekonomicznych, ale obejmuje takze wymiar spoleczny (np. zapewnienie
dostepnosci  débr podstawowych w kryzysie) oraz Srodowiskowy (minimalizacja strat
surowcowych i odpadéw). Wskazuje takze na rolg nowoczesnych narzedzi cytfrowych oraz
innowacyjnych strategii logistycznych, takich jak dywersyfikacja dostaweow czy strategiczne
snaczenie lokalizacii produkeji blizej rynkow zbytu (nearshoring). To poszerzenie perspektywy
sprawia. ze problem zarzadzania zapasami zostaje wpisany w kontekst dlugofalowe; stabilnosci
1 odpowiedzialnoscl przedsigbiorstw.

Na poziomie praktycznym, wnioski plynace z pracy. moga znalez¢ zastosowanie
w nastepujacyeh obszarach. Po pierwsze. wskazuje si¢ na potrzebg aktywnej dywersyfikacji
przez przedsiebiorstwa Zrodel dostaw. aby unikaé uzaleznienia od jednego dostawcy czy regionu
geograficznego. Po dragie. wskazane zostalo znaczenie nearshoring, co pozwala skréci¢ czas
reakcji przedsicbiorstwa na zaklocenia rynkowe 1 ograniczy¢ ryzyko przerw w dostawach. Po

trzecie. podkredlona zostata konieczno$¢ wdrazania zaawansowanych technologii cyfrowych.



systemdw monitoringu w czasie rzeczywistyn. analityki big data czy sztuczne] inteligencji, co
powinno pozwoli¢ na prognozowanie zapoirzebowania 1 dynamicznie dostosowywanie
poziomu zapasoéw. Wreszcie. praktyezne dzialania powinny obejmowac rozwdj kompetencji
zespolow kryzysowych oraz tworzenie procedur zarzadzania sytuacjami nadzwyczajnymi.
Doktorant wskazuje takze na istnicjace ograniczenia, zwiazane z procesem zarzadzania
zapasami w przedsigbiorstwie. Wdrozenie nowoczesnych narzedzi technologicznych oraz
reorganizacja laficucha dostaw wiaze sie z wysokimi kosztami inwestycyjnymi. ktore nie zawsze
sa mozliwe do poniesienia przez mniejsze przedsigbiorstwa. Dodatkowo wiele czynnikéw
rvzyvka jest nieprzewidywalna. Nagle kryzysy polityczne czy katastrofy naturalne pozostajg poza
kontrola organizacji, co ogranicza mozliwo$¢ pelnej ochrony przed ich skutkami. Istnieje
rowniez napiecie miedzy bezpieczenstwem a efektywnoseia, poniewaz zwigkszanie zapasow

poprawia odpornodé. ale jednoczesnie podnosi koszty i moze prowadzi¢ do marnotrawstwa.

2. Postawione hipotezy badawcze oraz przyjete cele pracy

Zapoznajac sie ze wstepem rozprawy doktorskiej. mozna stwierdziC. ze glowne pytanie
badaweze w pracy brzmi: W jaki sposdb przedsigbiorstwa moga skutecznie zarzgdzac zapasami
w warunkach zwickszonego ryzyka dostaw, aby jednoczesnie minimalizowad koszty.
zapewnia¢ stabilnogé operacying oraz uwzglednia¢ aspekty spoleczne oraz srodowiskowe?

&=

Proba rozwezenia réznych aspektéw gléwnego pytania badawczego doprowadzila
Doktoranta do postawienia w dysertacji nastepujacej hipotezy glowne;.

Hipoteza glowna: Wzrost rvzyka w obszarze dostaw ma wplyw na zarzadzanie zapasami
w przedsiebiorstwie.

W ramach postawione] hipotezy gtownej, Dokiorant postawit dwie hipotezy pomocnicze.
Hipoteza pomocnicza 1: Nadmierne zabezpieczanie przed niecigglodcia dostaw przyczynia sig
do nieracjonalnych zachowan w procesie podejmowania decyzji odnoscie zarzadzania zapasami.
Hipoteza pomocnicza 2: Wystepowanie zaburzen w dostawach kreuje zmiany rozwigzan
w obszarze zarzadzania zapasami.

Po nakresleniu problematyki badawczej oraz postawieniu hipotezy glownej i dwoich
hipotez pomocniczych Doktorant przyjal cel glowny pracy i zwigzane z nim trzy. kolejne cele
szezepdlowe. Realizacja ustalonych celow pozwolila na podjecie merytorycznej dyskusji nad
rozwigzaniami podjetej problematyki badawczej oraz weryfikacje postawionych hipotez.
Gléwny cel dysertacji stanowi ocena wplywu niecigglosei dostaw na zarzadzanie zapasami

w przedsiebiorstwie. ktéra pomoze zaimplementowaé narzedzia eksploracji danych do

zarzgdzania zasobami w podmiocie gospodarczym.



W ramach celu gldwnego wyznaczono nastepujgee cele pomocnicze:

Cel pomocniczy 1: Przeglad i usystematyzowanie doswiadezen $wiatowych dotyczacych
zarzadzania w obszarze dostaw.

Cel pomocniczy 2: Przedstawienie narzedzi 1 ich wykorzystania niezbgdnych w zarzgdzaniu
zapasami przedsigbiorstwa.

Cel pomocniczy 3: Ocena wpltywu zaburzen w przeplywach towardw i ushug na zarzadzanie
zapasami.

Uwazam, ze Doktorant przygotowujge przeprowadzone badania naukowwe poprawnie
dobral. zaréwno problematvke badawczg. jak i hipotezy oraz cele pracy. Cele zostaly przez
Doktoranta postawione w taki sposdb, ze ich realizacja pozwolila na przeprowadzenie rozwazan
nad wybrana problematyka badawczg oraz pozwolila na weryfikacje hipotez. Nalezy podkreslic,
7e struktura rozprawy doktorskiei zostata wlozona zgodnie z realizacjg kolejnych celow pracy.
Praca dzieki temu jest czytelna i kolejne tresci dysertacji w logiczny sposob wynikajg

z poprzednich.

3. Struktura pracy

Przedstawiona mi do recenzji rozprawa doktorska liczy 151 stron. Struktura rozprawy
doktorskiej sklada sie ze wstepu, pieciu rozdzialdw oraz zakonezenia. Doktorant zamiescil takze
abstrakt w jezyku angielskim. spis literatury, spis tabel 1 spis wykresow.

Doktorant przedstawil we wstepie zagadnienie zarzadzania zapasami jako kluczowy
element funkcjonowania przedsiebiorstw, wplywajacy zardéwno na cigglo$¢ procesow
produkicyjnych oraz sprzedazowych. jak i na efektywnos¢ kosztowa. Przedstawione 1 omowione
zostaly postawione w dysertacji hipotezy badawcze oraz cele pracy. Nalezy podkreslic, ze
Doktorant uzasadnil naukowg potrzebe podjecia badan w tej tematyce ze wzgledu na
wystepowanie ryzvka zmiennosei fancucha dostaw czy ryzyka zmiennosci popytu rynkowego.
co wynika z proceséw globalizacji. kryzysow politycznyeh, klgsk zywiolowych, pandemii czy
zmiennosci rynkow, Doktorant slusznie wskazuje na fakt, ze w takich okolicznosciach
tradveyvine podej$cie do zarzadzania zapasami okazuje si¢ niewystarczajgce. Oznacza 10
koniecznos¢ wdrazania strategli zapewniajacych elastycznosc lancucha dostaw. wykorzystanie
nowoczesnych technologii oraz uwzglednienie aspektow spotecznych oraz srodowiskowych.
Dodatkowo Doktorant  podkresla. ze skuteczne zarzadzanie zapasami w warunkach
zwigkszonego ryzyka pozwala poprawié odpornodé przedsiebiorstwa na zaklocenia, zwickszy¢
stabilnos¢ operacyjng i wspiera jego dlugofalowy rozwéj w dynamicznie zmicniajgeym si¢

otoczeniu.



Przedstawiona mi do recenzji rozprawa dokiorska posiada charakter teoretyczno-
empiryvezny. W pierwszych trzech rozdzialach przedstawione zostaly podstawy teoretyczne. co
dalo podstawe do rozwazad w dalszych rozdziatach pracy. Natomiast w rozdziale czwartym oraz
w rozdziale pigtym  przedstawiono rozwazania dotyezace analizy funkcjonowania firmy
VentiAir. W rozdziale pierwszyin przedstawione zostaly podstawowe pojecia dotyczace
zarzgdzania zapasami. nastepnie zaprezentowano metody zarzadzania zapasami oraz modele
gromadzema zapasow. Doktorant rozpoczyna od przedstawienia historycznych uwarunkowan
rozwoju tej dziedziny. W tym kontekscie zarzadzanie zapasami ukazane jest jako obszar. ktory
zyskal strategiczne znaczenie dla funkcjonowania i konkurencyjnosci organizacji. W dalszej
czesel scharakteryzowane zostaly podstawowe pojecia zwiazane z zapasami oraz ich rolg
w dzialalnosci gospodarczej. Podkreslono. Ze zapasy stanowia zaréwno bufor bezpieczenstwa,
jak 1 inwestycje, ale ich niewlasciwe ksztaltowanie wigze sie z ryzykiem zamrozenia kapitalu
lub destabilizacji produkeji. Rozdzial wskazuje zatem na potrzebe optymalizacji stanu zapasow.
Kolejny fragment zostal poswigcony metodom zarzadzania zapasami. Oméwione zostaly m.in.
anahiza ABC 1 XYZ. metoda EOQ, podejscia oparte na re-order point i re-order cycle. a takze
koncepeje just-in-time oraz just-in-case. W koficowej czesei rozdzialu oméwiono problematyke
modeli gromadzenia zapasow.

W rozdziale drugim Doktorant przedstawil problematvke zarzadzania zapasami
w warunkach zwickszonego ryzyka dostaw. Podkredlony zostal  fakt. ze wspdlczesne
przedsigbiorstwa funkcjonujg w coraz bardziej nieprzewidywalnym otoczeniu gospodarczym.
w ktorym zaklécenia w przeplywach materialowych i towarowych stajg sie zjawiskiem czestym
oraz trudnym do eliminacji. Globalizacja. zlozono$é¢ lancuchéw dostaw. dynamiczne zmiany
polityczne i gospodarcze. a takze sytuacje katastrofalne powoduja. Zze zapewnienie stabilnosci
dostaw nabiera strategicznego znaczenia.

Nastgpnie Doktorant omawia istote ryzyka w obszarze dostaw. Wskazuje. ze ryzyko
moze wynika¢ z nieodpowiednich decyzji strategicznych, blednych zalozen prognoz.
niewlasciwej konfiguracji systemu logistyeznego. czy ograniczen technologicznych. Dodatkowo
Doktorant wymienia ryzyko nieterminowych dostaw. przerw w produkcji. wzrostu kosztow
suroweow oraz ryzyko nadmiernych zapaséw prowadzacych do zamrozenia kapitalu i strat
finansowych. Podkreslono przy tym. ze ryzyka nie da sie w pelni wyeliminowaé. a celem
zarzadzania powinno by¢ jego ograniczanie 1 redukcja skutkow do akceptowalnego poziomu.
Kolejna czes¢ rozdziatu zostala poswigcona czynnikom zwiekszajacym ryzyko w obszarze
dostaw. Doktorant zwraca uwage. ze w przy wszystkich czynnikach wplywajacych na

zmiennos¢ i niepewnod¢ otoczenia zarzadzanie zapasami. istnieje potrzeba nowatorskiego



podejécia do tego zagadnienia. Wskazane zostalo takze istolne znaczenie spoleczne oraz
srodowiskowe procesu zarzadzania zapasami. Podsumowujac Doktorant przedstawia
stanowisko. ze skuteczne zarzadzanie zapasami w warunkach zwigkszonego ryzyka wymaga
wiclowymiarowego podejscia, faczgcego cele ekonomiczne, spofeczne i ekologiczne.

W rozdziale trzecim Doktorant prezentuje metodologie badan oraz narzedzi ilosciowych
wykorzystanych w analizie zarzadzania zapasami przedsigbiorstwa. Doktorant. co jest cenne,
podkresla  znaczenie odpowiedniego procesu pozyskiwania danych. doboru  modeli
prognostycznych oraz metod ekonometrycznych, kiére umozliwiajg rzetelng analiz¢ procesow
gospodarczych oraz formulowanie wiaryvgodnych wnioskow. W pierwszej czescl rozdzialu
trzeciego opisany zostal proces pozyskania danych. ktory okazal si¢ fundamentem dalszych
analiz. Dane pochodzily glownie 7z systemu CRM badanego przedsicbiorstwa i obejmowaty
okres od 2018 roku. z czestotliwodcig miesieezna. Glownym zakresem analizy byly dane

sprzedazowe 7 podziatem na kraje oraz informacje o poziomach zapaséw i pochodzeniu

gacje. transformacje danych oraz zabezpieczenie jakosci
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ktory obeymowal czyszezene. agre
informacji. Analizy ilosciowe w postaci oszacowania parametrow modeli ekonometrycznych
oraz ustalenia najbardziej efektywnych metod prognozowania przeprowadzone zostaly za
pomocy oprogramowania ekonometrycznego GRETL.

Obok analiz ilosciowych, przeprowadzono takze badania jakosciowe w postaci
wywiadow poglebionych z kadrg zarzadzajaca. Z pewnoseig analizy wywiadow pozwolila na
opis indywidualnej perspektywy. doswiadczenia oraz opinii menedzeréw. specyfiki organizacji.
kultury firmy oraz relacji miedzy dzialami. Wszystko to pozwolilo Doktorantowi na
identyfikacje dodatkowych zaleznodei. ktore réwniez majg wplyw na wyniki procesu
zarzadzania zapasami i dostawami. 7 pewnoscig badania jakodciowe stanowily cenne
uzupetnienie dla analiz ilosciowych.

W nastepnej czeéel rozdzialu trzeciego Doktorant zaprezeniowal kolejne modele
prognostyczne, ktdre maja zastosowanie w planowaniu zapaséw. Opisane zostaly trzy klasyczne
modele wygtadzania wykladniczego. model Browna, model Holta oraz model Wintersa.

Jako kolejna. zaprezentowana zostala klasa modeli autoregresyjnych (ARMA), gdzie
omowiono wykorzystywanie tych modeli do analizy stacjonarych szeregéw czasowych. a takze
mozliwosei  praktycznego zastosowania w  krotkookresowym  prognozowaniu  zjawisk
ekonomicznych. Na koncu rozdzialu Doktorant przedstawit ide¢ modelu korekty bledem (ECM).
ktéry pozwala modelowaé krotkoterminowe fluktuacje przy jednoczesnym uwzglednieniu

dlugookresowej rownowagi miedzy procesami ekonomicznymi.



Podsumowujac. w rozdziale trzecim Doktorant przedstawil proces pozyskiwania
i przygotowania danych oraz stosowane w analizach, zaréwno ilosciowe, jak 1 jakodciowe
mctody badawcze.

W rozdziale czwartym  Doktorant  dokonal charakterystyki  funkejonowania
przedsigbiorstwa VentiAir. ktore przyjete zostalo jako obiekt ekonomiczny wykonanych badan.
Firma VentiAir powstala w 2013 roku w Czechach i dziala w formie spélki z ograniczong
odpowiedzialnogcig. Zatrudnia okolo 110 pracownikéw i prowadzi produkeje central
wentylacyjno-klimatyzacyjnych, systeméw chiodzenia. ogrzewania. odzysku ciepla. nawilzania
i filtracji powietrza. Zgodnie z informacjami podanymi przez Doktoranta, waznym elementem
dzialalnosel firmy jest indywidualne podejscie do klienta, dopasowywanie tozwiazan do jego
potrzeb oraz minimalizacja kosztow eksploatacyjnych. Produkty spelniaja normy europejskie
i objete sa certyfikarami jakodci TUV, a dostawcami komponentéw sg wiodace firmy branzy
inzynierii sanitarnej. Struktura organizacyjna firmy obejmuje takze spélki ,.corki”, takie jak
VenfiAir Polska. VentiAir Innovations i VentiAir Tech Szule, ktére wspdlnie optymalizuja
procesy produkeyjne i zarzadzanie zasobami.

Kolejng  cze$¢  rozdzialu  czwartego  po$wigcono  parkowi  maszynowemu
przedsiebiorstwa. Firma zainwestowala w nowoczesne technologie. w tym prasy krawedziowe
CNC ERMAK o duzej sile nacisku i wysokiej precyzji oraz plotery frezujgce CNC SERON.
umozliwiajgce precyzyina obrdbke elementow. Maszyny te wyposazono w o systemy
bezpicczenstwa, jak kurtyny $wietlne czy sterowanie CNC, co podnosi komfort pracy oraz
wydajnoéé proceséw. Inwestycje w technologie produkeyjne pozwalajg nie tylko zwigkszac
efektywnosé, lecz takze utrzymywad wysoka jakosé wyrobow i dopasowywac cykl produkeyjny
do zmiennych potrzeb rynku

Nastepnic Doktorant przedstawil charakterystyke rynku dostaweéw. Analizy wykazaly,
ze dostawey VentiAir pochodzg gléwnie z Polski. Czech i Wloch. ktére razem odpowiadajg za
najwicksza czesé liczby 1 wartosci dostaw. Udzial Polski to az 68.68% w liczbie dostawcow oraz
ponad 43% w wolumenie dostaw, co wskazuje na wysoka koncentracjg wspolpracy w tym
kierunku. Pandemia COVID-19 znaczaco wplynela na strukture lancucha dostaw. gdzie w latach
2020-2021 nastapil zastoj. W 2022 roku liczba dostawcow ponownie wzrosla o 25%
w pordwnaniu z rokiem wezesniejszym. Analizy udzialu wolumenowego i ilosciowego dostaw
wykazaly réwniez dysproporcie, zwlaszeza w przypadku Wloch, gdzie mimo niewielkiej liczby
dostawcow ich udzial wartodciowy jest znaczgcy. Wyrézniono grupy dostawcéw wedlug

Kkryterium wartosci dostaw: duzych. $rednich. malych i bardzo malych, przy czym niewielka



czes¢ Kontrahentéw dostarczala towary incydentalnie 1 miala marginalne znaczenie dla
analizowanych proceséw

Ostatnia czes¢ rozdzialu stanowi opis danych wykorzystanych w analizach. Doktorant
wwzglednil w badan.ach obserwacje miesigezne z lat 2019-2024. ktore obejmowaly informacje
o sprzedazy. poziomic zapaséw. wolumenie dostaw i krajach zbytu. Sprzedaz VentiAir
koncentrowala sic gléwnie w Polsce (ponad 33%) oraz w Czechach (ok. 18%). a w dalsze]
kolejnosci na rynkach takich jak Rumunia. Stowacja. Kazachstan. Lotwa. Litwa 1 Estonia.
Zakonczono wspolprace z Rosjg i Bialorusia. zastepujae je ekspansjg na Kazachstan. Dane
o sprzedazy i zapasach wykazaly silng dynamike i rosngey trend. z charakterystycznymi
okresami wzrostu i spadku stanow magazynowych. Doktorant uwzglednil w przeprowadzonych
analizach stale ceny z pazdziernika 2024 roku, co pozwolilo na ujednolicenie analiz czasowych
oraz wyeliminowanie wplywu wahan inflacyjnych

Nalezy podkreslié, ze treé¢ rozdzialu czwartego stanowi kompleksowy obraz
przedsichiorstwa VentiAir. jego zasobow, zaplecza technicznego oraz sieci dostawcdw. a takze
srodel danyeh wykorzystanych w dalszych analizach. Dzigki temu badania empiryczne oparte
sa na rzetelnej i szczegdlowej charakterystyce badanego podmiotu. co zwigksza wiarygodnosc
uzyskanych wynikow.

Rozdziat piatym stanowi prakivezne rozwinigeie wezedniejszych czesei. w ktorych
przedstawiono zaréwno ramy teoretyczne, jak 1 charakterystyke badanego podmiotu.
Przeprowadzone analizy objely okres od 2019 do 2024 roku i zostaly oparte na danych
ilosciowych pochodzacych z systemu CRM. Wykonane badania za pomoca metod ilosciowych
zostaly uzupelnionych badaniami jakosciowymi w formie wywiadow pogtebionych z kadrg
zarzadzajaca.

W pierwszej czesei rozdzialu pigtego Doktorant zaprezentowal wyniki zastosowania
wielorownaniowego modelu sprzedazy wedlug krajow, w ktdrych firma VentiAir prowadzila
dzialalno$é handlowa. Dla celéow modelowania wybrany zostal wieloréwnaniowy model
o rownaniach pozornie niezaleznych (SURE) w ujeciu dynamicznym z wykorzystaniem modelu
korekty bledem (ECM). Doktorant uwzglednil osiem gléwnych rynkéw zbyta, w tym Polske.
Czechy, Rumuni¢. Slowacje. Kazachstan. Litwe. Lotwe i Estonie. Modele oszacowane dla
poszezegdlnych rynkéw wykazaly zréznicowang jakos$¢ dopasowania, przy czym najlepsze
wyniki uzyskano dla Polski i Czech. co odzwierciedla ich dominujaca role w strukturze
sprzedazy. Testy ADF potwierdzily stacjonarnosé analizowanych szeregdw czasowych. co
zapewnia poprawno$é¢ przeprowadzonych estymacji. Parametry modeli korekty bledem

wskazaly na site mechanizméw powrotu do réwnowagi, najsilniejszaq w przypadku Slowacji.



a nastepnie Polski i Czech. Wyniki analiz pozwolily stwierdzi¢. ze rynki polski 1 czeski
odgrywaja zasadnicza role w ksztaltowaniu ogélnej dynamiki sprzedazy. a obserwowane
zaleznogei maja istotne znaczenie dla podejmowania decyzji strategicznych w zakresie polityki
handlowej i rozwoju dziatalnoscei eksportowe;.

Druga czesé rozdziahi pigtego zawiera wyniki zastosowania wielordéwnaniowego modeluy
dostawedw, analizowanyeh pod katem krajow pochodzenia oraz znaczenia dla przedsigbiorstwa.
Do badania wykorzystano réwniez wieloréwnaniowy model SURE z rozszerzeniem o model
ECM. a dodatkowo zastosowano analize skupien metoda Warda. aby ograniczy¢ liczbe
zmiennyeh i wyodrebni¢ grupy o podobnym profilu dostaw. Wyniki wykazaly, Ze struktura
dostaw charaktervzuje sie silna koncentracja. a kluczowe znaczenie majg dostawcy z Polski,
Czech 1 Wloch., Otrzymane wyniki na podstawie modeli korekty bledem ujawnily zaréwno
krothookresowe. jak i dlugookresowe zaleznosci pomicdzy wielkodcig dostaw a poziomem
sprzedazy. co dowodzi bezposredniego wplywu stabilnosci wybranych kontrahentow na
ostagane przez firme wyniki.

W trzecie] czesel rozdzialu piatego Doktorant zaprezentowal wyniki uzyskane na
podstawie modelu sprzedazy przedsicbiorstwa w powigzaniu z analizg dostawcow. Wytypowano
kluczowyceh kontrahentow, ktorych znaczenie dla poziomu sprzedazy zostalo zbadane. Dla
zwickszenia przejrzystoéei przeprowadzono grupowanie dostaweéw. ograniczajac ich liczbg do
jedenastu kluczowyceh podmiotéw i kilku grup zbiorezych. Na tej podstawie skonstruowano
model korekty bledem. ktéry pozwolil uchwycié krotkookresowe i dlugookresowe zaleznoscei
pomicdzy dostawami a sprzedaza. Wyniki badan potwierdzily, ze niektorzy dostawcy maja
wyjatkowy wplyw na dzialalno$¢ firmy, a ich stabilnos¢ i jakosé wspolpracy mogg bezposrednio
przekladaé sie na realizacjg sprzedazy.

Czwarta czesé rozdziatu obejmuje wywiady poglebione przeprowadzone z dyrektorami
do spraw sprzedazy. produkcji oraz kierownikiem do spraw zakupéw. Pozwolity one ukaza¢
szerszy kontekst decvzii strategicznych podejmowanych przez kadre zarzadzajacg. a takze
odsloni¢ praktyczne aspekty funkcjonowania przedsi¢biorstwa. Dyrektor do spraw sprzedazy
zwrocil uwage na zmieniajace si¢ oczekiwania klientow, ktorzy coraz czgsciej wymagaja
energooszezednych, zautomatyzowanych systemdéw z mozliwoscig integracji z technologiami
smart building. Dyrektor do spraw produkeji podkreslil znaczenie nowoczesnego parku
maszynowego w utrzymaniu wysokiej jakosci oraz elastycznoscei produkeji. Z kolei kierownik
do spraw zakupéw wskazal na konieczno$é dywersyfikacji dostawedw i budowania odpornosci
lancucha dostaw w obliczu zaklocen rynkowych i pandenmii. Wywiady uzupelnily analizg

ilosciowa o perspekiywe jakosciows, pokazujac jak decyzje zarzadeze wplywajg na



funkcjonowanic calej firmy. Nalezy podkreslic, ze lgczne zastosowanie badafl ilosciowych
i jakosciowych umozliwilo kompleksowe podejscie do problemu i zwigkszylo wartosc
poznawcza uzyskanyveh wynikow.

Zakorniczenie pracy stanowi podsumowanie przeprowadzonych badan i analiz oraz probe
sformulowania ogoéloyeh wnioskéw  dotyczacych zarzadzania zapasami w  warunkach
zwickszonego ryzyka dostaw. Przedstawiono w nim wnioski dotyczace realizacji celow
badawezych, weryfikacii hipotez, a takze sformulowano rekomendacje praktyczne dla
przedsiebiorstw. Calo$é badan i analiz zostala przeprowadzona na przykladzie przedsigbiorstwa
produkevinego VentiAir. ktore ze wrzgledu na specytike swojej dzialalnosci oraz rozbudowang

sie¢ dostaweow jest narazone na roznorodne czynniki zaklécajgee cigglose dostaw

5. Gléwne ustalenia wynikajgce z przeprowadzonych badan

Glownym celem pracy byla ocena wplywu nieciaglodci dostaw na zarzgdzanie zapasami
oraz wskazanie narzedzi. ktore moga wspiera¢ przedsiebiorstwa w adaptacji do zmiennych
warunkow rynkowych. Cel ten zostal zrealizowany przez Doktoranta poprzez wykonanie
kolejnych krokéw badawezych: identyfikacje doswiadezen $wiatowych w zakresie zarzadzania
dostawami. charakterystyke narzedzi niezbednych w zarzadzaniu zapasami. opis ianalize
danych zrodlowych. zaproponowanie nowatorskiego podejscia do ich analizy oraz zastosowanie
metod ckonometrycznveh. takich jak model wielordwnaniowy SURE, model korekty blgdem. a

takze analiza skupien metodg Warda.

W wyniku realizacji celéw szezegélowych, Doktorant wykonal przeglad literatury
$wiatowe] i krajowej w obszarze zarzadzania zapasami. usystematyzowanie wiedzy
o dostgpnyeh narzedziach, a takze ocene wolywu zaburzen w przeptywach towarow i ushug na
gospodarke magazynowy. Zbudowane modele analityczne umozliwity wyselekcjonowanie
kluczowych dostawcdw oraz okreslenie zaleznosei pomigdzy ich stabilnodcig a poziomem
sprzedazy w badanej firmie. Wywiady poglgbione z kadra zarzadzajgcg potwierdzily. ze
skuteczne zarzadzanie zapasami wymaga dzi§  zarbwno odpowiedniego zaplecza
technologicznego. jak i kompetencii w zakresie analizy danych oraz elastycznosci w reagowaniu
na zmiany otoczenia.

Sformulowane przez Doktoranta wnioski wskazuja. Zze zarzadzanie zapasami
w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu wymaga szczegdlnego podejscia, a kluczowe
znaczenie majg czyaniki takie jak globalizacja, kryzysy polityezne, rozwdj technologii oraz

zmiany preferencji konsumentow. Wszystkie te elementy zwickszajg ryzyko w obszarze dostaw



oraz prowadza do koniecznoéci stosowania bardziej zaawansowanych metod analitycznych.
Jednoczesnie nadmierne gromadzenie zapasow. choé chwilowo zwigksza bezpieczefstwo
operacyjne. moze by¢ przyczyna nieefektywnosel 1 ograniczaé srodki na inwestycje.

Wrioski plyngce z przeprowadzonych badan jednoznacznie potwierdzily postawiona
hipoteze gléwng. zgodnie z ktérg wzrost ryzyka w obszarze dostaw wplywa na sposob
zarzadzania zapasami w przedsi¢hbiorstwie. Zweryfikowano réwniez hipotezy pomocnicze:
nadmierne  zabezpieczanie przed nieciggloscig  dostaw  rzeczywiscie prowadzi  do
pieracjonalnych  decyzjii w  zakresie gospodarki zapasami, a wystgpowanie zaburzen
w dostawach wywoluje konieczno$é zmian w stosowanych rozwigzaniach zarzgdezych.

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan oraz otrzymanych wynikoéw, Doktorant
podkresla koniecznosé réwnowazenia poziomu zapaséw z innymi celami strategicznymi.
wdrazania narzedzi analizy ryzyka, zapewnienia przejrzystosci w fancuchach dostaw. a takze
rozwijania zrownowazonego podejscia do zarzgdzania, ktore uwzglednia aspekty spoleczne oraz
srodowiskowe. Rekomendacje szczegdlowe wskazuja na potrzebe dywersyfikacji dostawcow,
inwestowania w nowoczesne technologie, certviikaty jakosel i kompetencje kadry oraz szybka
adaptacje do zmieniajacych si¢ rynkdw zbytu. Badania wykazaly rowniez, ze narzedzia takie jak
modele SURE. ECM czy analiza skupien sg praktvcznie uzyteczne i moga by¢ wdrazane
w procesach decyzyinyeh firm produkeyinych.

Na podstawie przenrowadzonych badan sformufowano takze rekomendacje praktyczne.
Po pierwsze. przedsicbiorstwa powinny dywersyfikowaé baze dostawcow, aby zmniejszyc¢
ryzyko uzaleznienia sic od pojedynczych kontrahentow. Po drugie, konieczne jest inwestowanie
w nowoczesne technologie cyfrowe. ktore wspierajg monitorowanie {aficucha dostaw
i umozliwiaja bardziej precyzyjne prognozowanie popytu. Po trzecie. firmy powinny wdrazac
narzedzia analizy ryzyka i systemy kontroli jakosci. aby podnosi¢ odpornos¢ swoich procesow
na nieprzewidziane zaklécenia. Po czwarte, istotne jest rozwijanie kompetencji pracownikow
w zakresie zarzadzania Kkryzysowego oraz budowanie kultury organizacyjnej opariej na
elastycznodei 1 szybkim reagowaniu. Wreszele, rekomenduje si¢ rozwijanie strategii
zréwnowazonego zarzadzania zapasami. ktdre poza kryteriami ekonomicznymi uwzgledniaja
takze wplyw na otoczenie spoleczne i $rodowiskowe. co moze stanowi¢ zrédlo przewagi
konkurencyinej w dtuzszej perspektywie.

Podsumowujge, praca potwierdza, ze skuteczne zarzadzanie zapasami w warunkach
zwiekszonego rvzyka dostaw wymaga polaczenia wiedzy teoretycznej. metod analitycznych
i do$wiadczen praktycznych. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi eksploracyi danych oraz

modelowania proceséw ekonomicznych pozwala nie tylko ograniczaé ryzyko 1 zapewniac



ciaglosé produkeji. ale takze zwiekszaé konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw w turbulentnym
otoczeniu gospodarczym.

Realizacja celéw szczegolowych pracy pozwolila na usystematyzowanie wiedzy
w zakresie zarzadzania zapasami i lancuchami dostaw, na oceng skutecznosci stosowanych
metod prognozowania oraz na praktyczng weryfikacje narzedzi analitycznych w warunkach
rzeczywistego przedsigbiorstwa. Wskazano. ze integracja danych sprzedazowych i zakupowych.
wsparta analizg ekonometryczng, umozliwia dokladniejsze planowanie i kontrolg zapasow.
Wywiady poglebione z kadra zarzadzajgea potwierdzily, Ze obok narzedzi analitycznych
kluczowe znaczenie ma kompetencia decydentow. zdolnoéé¢ do szybkiego reagowania oraz
strategiczne podejscie do budowania relacji z dostawcami.

Wrioski ogdlne wskazujg. ze zarzgdzanie zapasami w turbuleninym otoczeniu
gospodarczym musi uwzgledniaé nie tylko aspekty ekonomiczne. ale takze spofeczne oraz
srodowiskowe. Nadmiemne gromadzenie zapaséw moze chwilowo zabezpieczaC procesy
produkceyine. ale w dhuzszej perspektywie prowadzi do wzrostu kosziéw i ogranicza $rodki na
rozwéi. Z kolei zbyt niskie poziomy zapasow zwigkszajg ryzyko przerw w dostawach oraz
destabilizacji produkcji. Kluczowe znaczenie ma wigc poszukiwanie réwnowagl migdzy
bezpieczenstwent operacyjnyim a efektywnodcia kosztows.

Podsumowuige. przeprowadzone badania dowodzg, ze skuteczne zarzgdzanie zapasami
w warunkach zwiekszonego ryzyka dostaw wymaga polaczenia wiedzy teoretycznej, narzedzi
analitveznych i prakiycznveh doswiadezen. Integracja metod ilociowych i jakosciowych
pozwala na uzyskanie pelniejszego obrazu procesow gospodarczych, a wdrozenie nowoczesnych
rozwiazah w zakresie zarzadzania zapasami stanowi klucz do zwigkszania odpornodei
przedsiebiorstw na zewnetrzne wstrzgsy oraz do ich dhugofalowego rozwoju.

Na podstawie przeprowadzonej recenzji pojawiajg si¢ dodatkowe pytania, ktére powinny
byv¢ podjete przez Dokioranta w jego dalszej pracy naukowej.

1. Jakic czynniki zewnetrzne (np. globalizacja, kryzysy polityczne. pandemia) majq
najwickszy wplyw na wzrost ryzyka w dostawach i w jaki sposéb Doktorant
usystematyzowal ich znaczenie dla zarzadzania zapasami?

Jakie byly przeslanki wyboru przedsiebiorstwa VentiAir jako obiektu badan i jakie

bt

kolejne obickty ekonomiczne powinny zostaé¢ poddane badaniu w tej tematyce? Na ile
uzyskane wyniki mozna uogolnié na inne podmioty funkcjonujgce w podobnych
warunkach rynkowych?

Analizy wskazuja. ze niewielka grupa dostawcéw ma dominujgey wplyw na wyniki
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firmy. Jakie ryzyka i mozliwosci strategiczne wynikajg z takiej koncentracji dostaw?



4. Jak Doktorant definiuje role zapaséw bezpieczenstwa w Lontekscie zwigkszonego
ryzyka i jakie metody ich optymalizacji uznaje za najbardziej efektywne?

5. W jaki sposob zarzadzanie zapasami w warunkach ryzyka wpisuje sig w szersza strategi¢
zarzadzania przedsicbiorstwem 1 jakie implikacje ma dla jego dlugoterminowej
stabilnosei?

6. Czy i w jaki sposéb zarzadzanie zapasami moze by¢ powigzane z koncepcia
sréwnowazonego zarzgdzania lancuchem dostaw i odpowiedzialnoscig spoleczng
biznesu?

7. Jakie kierunki dalszych badan Doktorant wskazuje jako niezbedne, aby lepiej zrozamie¢

mechanizmy ksztaltowania zapaséw w warunkach podwyzszonego ryzyka?

6. Ocena koncowa dysertacji

Rozprawe doktorska mer. inz. Marcina Gajdosa oceniam bardzo wysoko jako oryginalne
opracowanie zagadnien zwigzanych z procesami zarzadzania zapasami. Na podstawie
przeprowadzonych badan teoretycznych 1 empirycznych. Doktorant przyczynil si¢ do wkladu
w rozwoi nauki o zarzadzaniu zapasami w warunkach zwigkszonego ryzyka dostaw. W pracy
polaczono perspektywe teoretyczng, obejmujgca przeglad literatury krajowej i zagranicznej.
7 analiza empiryezna oparta na danych z przedsiebiorstwa produkcyjnego VentiAir. Takie
podejscie pozwolilo na uchwycenie zaleznoci pomigdzy teoriy a praktyka oraz na

sformutowanie waioskéw o charakterze poznawczym i aplikacyjnym.

Oryvginalny  whktad  niniejszej  dysertacji  polega na  zastosowaniu  modeli
ckonometrycznych w analizie relacji pomiedzy dostawcami a sprzedazg przedsigbiorstwa
produkcyjnego. a takze na pokazaniu praktycznego wymiaru tych zaleznosci poprzez wlaczenie
badan jakosciowych. Uzyskane wyniki moga stanowi¢ podstawe do dalszych badan nad
odpornoscig  lafcuchdw dostaw oraz nad wplywem ryzyka na decyzje logistyczne
w przedsigbiorstwach produkeyjnych.

Sformutowane rekomendacje prakivcezne obejmuja dywersyfikacje bazy dostawcow,
wdrazanie  nowoczesnych  technologii  cyfrowych  wspierajgcych — monitorowanie
| prognozowanie zapasOéw. inwestowanie w kompetencje kadry zarzadzajgce) w obszarze
zarzadzania ryzykiem oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na elastycznosci
i edpowiedzialnosci  spolecznej. Szezegolne  znaczenie ma takze rozwdj  strategli

zréwnowazonego zarzgdzania zapasami. ktére pozwalaja laczy¢ cele ekonomiczne z troska

o otoczenie spoleczne i srodowiskowe.



W perspektywie dalszych badan wskazane byloby rozszerzenie analiz o kolejne
przedsiebiorstwa z réznych branz. co pozwoliloby na porownanie wplywu ryzyka dostaw na
zarzadzanie zapasami w odmiennych warunkach rynkowych. Warto réwniez rozwina¢ badania
w kierunku zastosowania metod sztucznej inteligenciji 1 uczenia maszynowego w prognozowaniu
zapasbw oraz w monitorowaniu ryzyka w czasie rzeczywistym. Interesujgcym kierunkiem
bvloby takze zbadanie zaleznosci pomigdzy poziomem zapasow a odpornoscig calych
lancuchow dostaw w warunkach kryzysowych, takich jak pandemia czy konflikty zbrojne.

Podsumowujac. przeprowadzona dysertacjia potwierdza. ze zarzadzanie zapasami
wwarunkach  zwiekszonego rvzyka jest procesem zlozonym 1 wielowymiarowym.
wymagajacym  polaczenia wiedzy teoretycznej. narzedzi analitycznych i doswiadczen
praktyeznych. Wyniki badaf nie tylko wnoszg wartod¢ poznaweza, ale takze maja charakter
aplikacyjny. wskazujac przedsiebiorstwom kierunki dzialan zwigkszajacych ich cdpornos¢ na
zaklocenia w obszarze dostaw i wspierajacych ich diugofalowy rozwdj w turbulentnym
otoczeniu gospadarczym.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska swiadezy o opanowaniu przez Doktoranta
warsztatu badawcezego zwiazanego ze stawianiem pytan badawczych oraz hipotez. Doktorant
posiada takze umiejetnosé sformulowania celéw badawczych oraz poslugiwania  sig

odpowiednim podejiciem metodycznym do wervfikacyi hipotez.

Do silnych stron Doktoranta nalezy zaliczy¢:

o Doktorant wykazal sie umiejetnoscia krytycznej analizy literatury w obszarze
zarzadzania zapasami i lancuchami dostaw w warunkach podwyZzszonego tyzyka. co
pozwolilo mu wyznaczy¢ wlasny kierunek badawezy skupiony na zakléceniach
w dostawach oraz ich wplywie na decyzje przedsiebiorstw.

o Posiada zaawansowana wiedze z zakresu metod ekonometryeznych. takich jak modele
wyghadzania wykladniczego. modele autoregresyjne. model SURE oraz model korekty
blgdem ECM.,

» Doktorant potrafi skutecznie zastosowaé wymienione w poprzednim punkcie metody
ekonometryczne w procesie weryfikacji hipotez badawczych.

o Umie poslugiwaé sie specjalistycznym oprogramowaniem umozliwiajagcym estymacje

parametréw modeli oraz ich praktyczna interpretacje w  kontekScie badanego

przedsichiorstwa VentiAir,



e Charakteryzuje si¢ zdolnoscig do formulowania logicznych 1 spéjnych wnioskow
7 przeprowadzonych badan empiryeznych. ktére zostaly szezegolowo przedstawione

w czedei metodologicznej. analizie badanego podmiotu oraz w podsumowaniu prac.

Jesli chodzi o krytyke ocenianej dysertacji. nalezy zwrdci¢ na niedociggnigcia w opisie
metodologii w rozdziale trzecim. W czgsci metodologicznej wymienionego rozdziatu zabraklo
opisu modelu SURE. ktory zostal przez Doktoranta zastosowany w dalszych etapach badan.
Réwnicz wprowadzenie do problematyki niestacjonarnosei szeregéw  czasowych oraz
oméwienie modelu korekty bledem (ECM) mogloby zosta¢ opracowane w sposéb bardziej
szezegolowy i uporzadkowany. Aktualne przedstawienie tych zagadnien ma charakter zbyt
skrotowy. co utrudnia zrozumienie ich istoty oraz znaczenia dla analiz empirycznych. Brakuje
rowniez szerszego odwolania do literatury przedmiotu, ktore mogloby stanowi¢ uzasadnienie
wvboru wspomnianych metod i ich zastosowania w badaniach nad zarzadzaniem zapasami.
W efekeie rozdzial trzeci nie w peini realizuje swoja funkcje wprowadzajaca i przygotowujaca
erunt pod analizy empiryczne. Fakt ten jednak nie umniejsza mojej pozytywnej oceny. Rozprawa
doktorska jest na wysokim poziomie mervtorycznym. badania naukowe sg metodycznie
poprawne. Niewatpliwie dysertacja jest oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego
dotyezacego zagadnienia zarzadzania zasobami pracy z zastosowaniem zaawansowanych

narzedzi ilosciowych oraz jakos$ciowych.

7. Waiosek koncowy

Przechodzae do wnioskéw koncowych, warto wskaza¢ na znaczacy wklad rozprawy
doktorskiej w ramach dyskusji naukowej dotyezgceej problematyki zarzadzania zapasami. Nalezy
podkresli¢ takze samodzielnodé naukowg Doktoranta w prowadzeniu badan. ktore obejmowaly
nie tylko szeroka analize literatury. opracowanie podstaw teoretycznych i metodologicznych, ale
takze zastosowanie zaawansowanych metod ilosciowych i jakosciowych oraz wspolprace
z przedsiebiorstwem w obszarze tematyki rozprawy.

W zwigzkn z powyzszym stwierdzam, ze przedstawiona do oceny dysertacja
pt. .Zarzadzanie zapasami w warunkach zwiekszonego ryzyka dostaw™ spelnia wymogi
formalne stawiane pracom doktorskim w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie ckonomia
i finanse.

Jednocze$nie wnioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej o dopuszezenie mgr. inz. Marcina Gajdosa

do kolejnych etapéw przewodu doktorskiego.



