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dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US
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Uniwersytet Szczecinski

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Marcina Gajdosa
pt.” Zarzadzanie zapasami w warunkach zwi¢kszonego ryzyka dostaw”
napisanej na Wydziale Zarzadzania Politechniki Cz¢stochowskiej
pod kierunkiem Promotora dr hab. Marka Szajta, prof. PCz.

Niniejszg recenzj¢ rozprawy doktorskiej mgr inz. Marcina Gajdosa przygotowatem na
podstawie pisma z dnia 19.08.2025 dr inz. Marcina Zawady Prodziekana ds. Rozwoju Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. Majac na uwadze tre$¢ art. 187 ust 1-3 Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 poz. 574 ze zm.)
weryfikacja przedmiotowe] dysertacji zostala dokonana przez pryzmat spelnienia wymagan
merytorycznych i formalnych stawianych pracom doktorskim w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci, takich jak: zasadno$¢ podjetej problematyki w tym
sformutowanie tytulu i oryginalno$¢ problemu badawczego, umiejetnos¢ prowadzenia
naukowego wywodu (w tym umiej¢tnos¢ stawiania celéw, formutowania hipotez badawczych),

umiejetnosc¢ realizacji badan, uktad i struktura pracy, strona formalna i edytorska.

1. Sylwetka Doktoranta

Mgr inz. Marcin Gajdos w 2001 roku ukonczyt studia na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Czgstochowskiej na kierunku informatyka w zarzadzaniu. Jest asystentem badawczo —
dydaktycznym na Wydziale Alma Mater, gdzie prowadzi prace badawcze w obszarze
przedsigbiorstw, analizy danych z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi analitycznych. Jest
autorem 18 publikacji naukowych, a takze brat czynny udzial w 14 ogoélnopolskich i
miedzynarodowych konferencjach. W 2023 r. otrzymal nagrode Rektora Politechniki
Czestochowskiej za dziatania wspomagajace prace zespotu ds. opracowania perspektywy
rozwoju macierzystej jednostki.

Doktorant nie ubiega si¢ aktualnie o nadanie stopnia doktora w innej uczelni.
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2. Ocena wyboru problemu badawczego

Dokonujac oceny wyboru problemu badawczego na wstepie nalezy stwierdzié, ze tematyka
dysertacji odnosi si¢ do niezwykle istotnego zagadnienia, jakim jest zarzagdzanie zapasami w
warunkach zwigkszonego ryzyka dostaw. W tym wzgledzie warto nadmieni¢, ze w obliczu
dynamicznie zmieniajagcego si¢ otoczenia gospodarczego, politycznego 1 spolecznego
problematyka ocenianej rozprawy doktorskiej nabiera szczeg6lnego znaczenia, zarOwno w
wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym. Przedsigbiorstwa dziataja dziS§ w warunkach
integracji rynkow, zmienno$ci cen surowcOw, zapotrzebowania konsumentow,
nieprzewidywalnosci geo — politycznej co wprost determinuje istotne ryzyka w obszarze
ciggtosci dostaw, a tym samym w obszarze zarzadzania zapasami. Warto mie¢ na uwadze, ze
w obliczu uwarunkowan, wspoétczesni badacze wskazujg na istnienie tzw. dwoistosci ryzyka,
ktore zwigzane z zapasami tj. ryzyko ich niedoboru skutkujace destabilizacja proceséw, ryzyko
ich nadmiaru generujace dodatkowe koszty 1 ryzyko utraty wartosci. Niniejsza whasciwos¢
bezposrednio warunkuje konieczno$¢ nieustannego rOwnowazenia przez organizacje mi¢dzy
budowaniem odpornosci przedsigbiorstw a ich dazeniem do zapewnienia ciaglosci
funkcjonowania w warunkach ryzyka i niepewnosci.

Uwzgledniajac powyzsze wlasciwosci, stwierdzam, ze Doktorant w sposob wilasciwy
zdefiniowal badany problem a takze przedstawit w pracy przestanki inspirujace do podjecia
tematu. Trafnie wskazal, ze wlasciwe gospodarowanie w organizacji zapasami nie ogranicza
si¢ do optymalizacji kosztowej, ale pelni role strategiczna, gdyz warunkuje stabilnos¢
operacyjna przedsicbiorstwa oraz zwigksza elastycznos$¢ tancucha dostaw poprzez jak wskazuje
Autor dysertacji dywersyfikacje dostawcow czy lokalizacje produkcji blizej rynkéw zbytu.
Jako recenzent zaluje, ze nie odnidst si¢ wprost w procesie diagnozy luki diagnozy badawczej
do dorobku krajowej 1 migdzynarodowe;j literatury przedmiotu, gdyz istnieje wiele pozycji tj.
w tym np. Sumarliah, E., Ahmad, M. N., Usmanova, K., Mousa, K., & Asad, M. (2021).
Reflecting Coronavirus outbreak in the risk management of the apparel supply chain. IEEE
Engineering Management Review, 50(1), 31-42; Ryciuk, U., & Zabrocka, A. (2024).
Investigating challenges and responses in supply chain management amid unforeseen events.
Engineering Management in Production and Services, 16(2); Klamerek, J., & Kutnik, K.
(2023). Zarzgdzanie ryzykiem w tancuchu dostaw: jak minimalizowaé straty i poprawic
efektywnos¢ transportu. Zarzqdzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie, 37(2), 163-169,
ktore dotyczaca analizowanej tematyki. Tym samym zasadnym byloby wskazanie przez
Doktoranta oryginalnosci dysertacji. Pomimo tej uwagi, uwazam, ze podj¢ta problematyka

wpisuje si¢ w aktualne trendy badawcze nauk o zarzadzaniu 1 jakosci oraz odpowiada na realne
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wyzwania, z jakimi mierzg si¢ wspotczesne organizacje. Ponadto wybor problemu badawczego
ma takze znaczenie metodologiczne poprzez dobor wiasciwych metod i miar do eksploracji
zarzadzania zapasami w warunkach zwigkszonego ryzyka dostaw.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant w sposob wlasciwy zdefiniowal problem
badawczy oraz umiejetnie osadzil go w kontekscie wspotczesnych wyzwan nauk o zarzadzaniu
1 jako$ci. Zagadnienia te maja zarbwno wymiar poznawczy — poszerzaja wiedzg teoretyczng na
temat zarzadzania zapasami w warunkach ryzyka i niepewnosci — jak i aplikacyjny, gdyz moga
stanowi¢ cenne wskazania praktyczne dla przedsigbiorstw poszukujacych skutecznych metod
minimalizacji ryzyka. Uwazam, Zze rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego 1 moze wnies¢ istotny wklad do rozwoju badan nad strategiami zarzadzania

zapasami i odporno$cig przedsigbiorstw w turbulentnym otoczeniu.

3. Ocena poprawnosci sformulowania celow, hipotez i metodyki pracy

W procesie definiowania celow 1 hipotez warto dazy¢ do przedstawienia luk badawczych.
Jako recenzent pragng zwréci¢ uwage na fakt, ze w zakresie definiowania luk nalezatoby w
dysertacji dokona¢ szerszej analizy literatury, tak aby mozna byto bez watpienia stwierdzi¢
potrzebe i zasadno$¢ realizacji badan. W tym wzgledzie, warto byloby zdefiniowa¢ owe luki w
rozdziatach teoretycznych, w ktorych Doktorant podejmuje prébe dokonania systematycznego
przegladu literatury. Luki te winny mie¢ wymiar teoretyczny, empiryczny oraz praktyczny.

W recenzowanej rozprawie okreslono cel gtowny, ktorym jest ocena wptywu nieciagtosci
dostaw na zarzadzanie zapasami w przedsigbiorstwie. Nalezy podkresli¢, iz tak sformutowany
cel ma charakter zar6wno poznawczy, jak i aplikacyjny, gdyz umozliwia implementacj¢
narzg¢dzi eksploracji danych do procesow zarzadzania zapasami w podmiotach gospodarczych.

Analizujac sposob sformulowania celow rozprawy, nalezy zauwazy¢, iz cel glowny w
obecnym brzmieniu obejmuje w istocie dwa odrebne zagadnienia badawcze — ocen¢ wptywu
niecigglosci dostaw na zarzadzanie zapasami oraz implementacj¢ narzedzi eksploracji danych
w tym obszarze. Z metodologicznego punktu widzenia zasadne byloby doprecyzowanie i ujgcie
ich w ramach jednego, spojnego celu gldwnego, co pozwolitloby unikngé ewentualnych
niejednoznacznos$ci interpretacyjnych.

Cel glowny zostal uszczegdtowiony poprzez cele pomocnicze, do ktoérych zaliczono:
przeglad 1 usystematyzowanie doswiadczen §wiatowych w zakresie zarzadzania w obszarze
dostaw, prezentacje narzedzi oraz mozliwosci ich wykorzystania w zarzadzaniu zapasami, a

takze ocen¢ wptywu zakldcen w przeptywach towardéw i ustug na efektywno$¢ gospodarowania
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zapasami w organizacji. W odniesieniu do pierwszego celu pomocniczego wskaza¢ nalezy na
potrzebe jednoznacznego wyjasnienia, co Autor dysertacji rozumie pod pojeciem tzw.
,doswiadczen §wiatowych”. Nalezaloby okresli¢, czy powyzsze stwierdzenie odnosi si¢ do
wynikow badan empirycznych, analiz studiow przypadku, czy tez do innego rodzaju Zrodet
wiedzy. Takie doprecyzowanie zwickszyloby przejrzysto$¢ i walor naukowy celu. Podobna
uwaga dotyczy drugiego celu pomocniczego, ktéry wymaga uszczegdtowienia w zakresie
rodzaju i kategorii narzedzi stosowanych w procesach zarzadzania zapasami. Jasne wskazanie,
czy chodzi o narzedzia analityczne, prognostyczne, informatyczne czy organizacyjne,
wzmocnitoby precyzje metodologiczng pracy oraz pozwolitoby lepiej powiaza¢ badania z
praktyka gospodarczga. Ponadto majgc na uwadze metodyke pisania prac doktorskich w naukach
spolecznych, nalezy stwierdzi¢, ze najpierw Autor dysertacji winien stworzy¢ cel/e pracy a
pozniej zaprezentowac pytania badawcze, tezy lub hipotezy. W przedmiotowej pracy jest
odwrotnie najpierw jest przedstawione hipotezy a pdzniej cele. Pomimo powyzszych uwag,
jednoznacznie stwierdzam, ze cele pracy zostaty poprawnie sformutowane, gdyz maja charakter
deskryptywny, eksplorujac badane zjawisko. Konstrukcja i uktad celéw dowodza swiadomosci
badawczej Doktoranta oraz poprawnosci metodologicznej (poza wskazanymi mankamentami)
w definiowaniu problemu badawczego.

Na tle postawionych celéw badawczych, Doktorant formutuje jedng glowna hipoteze
badawcza oraz dwie pomocnicze. Uwazam, ze hipotezy sa dobrze skorelowane z prezentacja
tresci merytorycznych poszczegolnych rozdzialow, a takze osadzone w proponowanej tematyce
badawczej. Ponadto sg interesujace, $cisle powigzane z tytutem dysertacji i w pelni okreslaja
zakres analizowanych w poszczegdlnych rozdziatach zagadnien. Jednoczesnie mogg stanowic
dla innych naukowcow zainteresowanych przedmiotowa tematyka inspiracje do rozwoju
wlasnych badan. Warto nadmieni¢, ze Doktorant w konstrukcji hipotez wykorzystal hipotezy
kierunkowe, w ktorych jednoczesnie okreslit kierunek zalezno$ci, co $wiadczy niewatpliwie o
dojrzalosci metodycznej Autora dysertacji.

Reasumujac uwazam, ze cele i hipotezy dysertacji sg interesujace, $ciSle powigzane z jej
tytutem 1 w pelni okreslaja zakres analizowanych w poszczegdlnych rozdzialach zagadnien.
Jednoczesnie moga stanowi¢ dla innych naukowcow zainteresowanych przedmiotowa
tematyka inspiracje do rozwoju wlasnych badan.

Dlarealizacji sformutowanych celow i hipotez zastosowano metody ilo§ciowe 1 jakoSciowe.
W zakresie pierwszej kategorii metod, wykorzystano metod¢ analizy danych wtérnych
zgromadzonych w systemie CRM, ktoére dotyczyly poziomu zapaséw w przedsiebiorstwie.

Proces przygotowania i opracowania danych empirycznych zostat przeprowadzony w sposob
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rzetelny 1 wieloetapowy — obejmowat ujednolicenie plikow danych, ich agregacje, eliminacje
btedow oraz odpowiednie przeksztalcenia, w tym przeliczenie warto$ci na walute Euro oraz
sprowadzenie ich do cen stalych z pazdziernika 2024 roku. Budowa bazy danych, mimo ze
czasochtonna i wymagajaca, zostata zrealizowana z duza dbatosciag o jako$¢ oraz wiarygodnos¢
informacji, co w przypadku analizy w zakresie zarzadzania zapasami ma fundamentalne
znaczenie. Tak przygotowana baza stanowila solidny fundament do dalszych analiz
prowadzonych z wykorzystaniem pakietu obliczeniowego GRETL. Uzyskane wyniki
umozliwity sformutowanie trafnych wnioskéw w zakresie zarzadzania zapasami w warunkach
zwigkszonego ryzyka dostaw. Catos$¢ procesu dowodzi wysokiej §wiadomosci metodologiczne]
Doktoranta oraz umiejetnosci zastosowania zaawansowanych narzedzi analitycznych w
badaniach ilo§ciowych dotyczacych zarzadzania zapasami.

Obok wyzej wskazanej metody Doktorant w dysertacji wykorzystal rowniez badania
jakosciowe, w tym metode wywiadéw poglebionych z kadra zarzadzajaca analizowanego
przedsigbiorstwa. Nalezy podkresli¢, iz przyjeta metoda pozwolita na uwypuklenie specyfiki
zarzadzania zapasami w kontek$cie uwarunkowan wewnetrznych organizacji, jej kultury
organizacyjnej oraz relacji pomiedzy poszczegdlnymi interesariuszami. Zaluje, ze Autor
dysertacji nie zataczyt wzoru kwestionariusza wywiadow badz transkryptéw wywiaddéw, co
umozliwitoby pehniejsza weryfikacje procesu badawczego oraz lepsze zobrazowanie
uzyskanych wynikéw. Mimo tej uwagi, z cala stanowczoscig stwierdzam, ze zastosowane
rozwigzanie badawcze nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz zapewnito diagnoze i analiz¢ ztozonych
procesOw zarzadzania zapasami w przedsigbiorstwie, ktorych nie mozna byloby w pelni
zidentyfikowac przy wykorzystaniu wylacznie metod ilosciowych.

Reasumujac uwazam, ze Doktorant wykazal si¢ dobra znajomo$cia metodyki badan
losciowych 1 jakosciowych, a zastosowane metody, zostaty dobrane poprawnie 1 zapewnily
realizacj¢ celow dysertacji. W tym miejscu nalezy mie¢ na uwadze, ze dyscyplina nauki o
zarzadzaniu i1 jakos$ci ma charakter empiryczny a weryfikacja hipotez jest jednym z kluczowych
aspektow procesu badawczego. Tym samym stosujac podejscie ortodoksyjne w metodologii
nauk, mozna stwierdzi¢, ze wykorzystanie praw nauk ilo§ciowych oraz jako$ciowych
umozliwia weryfikacje hipotez. Koncepcja ta jest tozsama z podejsciem, ktore wykorzystat
Doktorant w swojej pracy.

Dokonujac oceny cato$ciowej pod wzgledem metodycznym przy postawionych celach i
hipotezach badawczych z catym przekonaniem stwierdzam, ze praca odpowiada wymaganiom

stawianym pracom doktorskim. Na szczegdlng uwage zasluguje umiejetnos¢ taczenia watkow
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teoretycznych z konkretng analiza empiryczna przy jednoczesnym trafnym formutowaniu

wnioskow.

4. Ocena zakresu pracy, zrodel informacji
Oceniajgc zakres pracy doktorskiej mgra inz. Marcina Gajdosa nalezy stwierdzi¢, ze:

e zakres przedmiotowy obejmowal badanie istoty =zarzadzania zapasami W
przedsiebiorstwie w warunkach zwiekszonego ryzyka dostaw,

e zakres podmiotowy 1 przestrzenny obejmowal analiz¢ przedsigbiorstwa VentiAir,
dziatajacego w Polsce, zatrudniajacego 110 pracownikoéw i specjalizujacego si¢ w
produkcji urzadzen do wentylacji, klimatyzacji, chtodzenia, ogrzewania, nawilzania,
odzysku ciepta oraz filtracji powietrza atmosferycznego,

e zakres czasowy w warstwie empirycznej obejmowat okres 2019 — 2024.

Analizujac zrodta informacji, nalezy zauwazy¢, ze w czgsci teoretycznej dysertacji Doktorant
wykorzystal 149 zrodet bibliograficznych (opracowania zwarte, publikacje w czasopismach
naukowych, raporty badawcze, artykuly prasowe, zrodla netograficzne). Wsrod
wykorzystanych pozycji literaturowych zdecydowang wigkszo$¢ stanowig pozycje wydane w
jezyku angielskim tj. 73% ogoétu pozycji. Uwzgledniajac wskazniki iloSciowe nalezy
stwierdzi¢, ze Doktorant wykazal si¢ dobrg znajomoscig przedmiotowej literatury. Pod
wzgledem jako$ciowym, literatura zostata dobrana prawidlowo, co jest istotne z punktu
wiarygodnosci i1 rzetelnosci pracy naukowej. Co wazne zrodla bibliograficzne i netograficzne,
ktore reprezentuja roznorodne perspektywy, teorie i metody badawcze zwigzane sg z obszarem
zarzgdzania zapasami, w tym zarzadzania zapasami w warunkach zwigkszonego ryzyka
dostaw. Ponadto literatura jest trafnie interpretowana przez Doktoranta w teks$cie oraz

przypisach.

5. Struktura pracy

Na tre$¢ rozprawy liczacej 151 stron (w tym tekst wiasciwy, stanowi 86% calosci) sktada
si¢: 5 rozdziatow pracy oraz wstep, zakonczenie, bibliografia, spis: rysunkow, wykresow, tabel.

Rozprawa ma charakter teoretyczno — empiryczny 1 sg zachowane proporcje pomi¢dzy
czeSciami teoretycznymi (43% catosci tekstu) i empirycznymi (57% calo$ci tekstu).
Zachowanie powyzsze] rownowagi §wiadczy o wilasciwej eksploracji teoretycznej tematyki
podjetej przez Autora, ktora stanowita dla Doktoranta podstawe do przeprowadzenia wiasnych
badan empirycznych.
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Uwazam, ze caloSciowy uklad pracy jest poprawny, gdyz rozprawa swoim zakresem
obejmuje wszystkie elementy konstrukcyjne jakie stawiane sg pracom doktorskim tj.: czesci
rozprawy stanowig logiczng 1 merytorycznie zwartg catos¢, ktora jest podporzadkowana
realizacji celow 1 hipotez, co wigcej tytuly rozdziatow i1 podrozdziatow zostaty sformulowane
poprawnie, a poszczegdlne czgsci w rzeczowy sposob przedstawiajg problematyke zawartg w

tytule.

6. Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy

We wstepie Doktorant uzasadnit w sposob prawidlowy wybdr tematu rozprawy, okreslit
cele 1 hipotezy badawcze. Ponadto przyblizyt uktad i struktur¢ pracy. Tym samym uznaj¢
wprowadzenie za kompletne, bowiem zawiera wszystkie wymagane elementy o witasciwiej
tre§ci merytorycznej dla tej cze$ci rozprawy, a takze stanowi dobre wprowadzenie do
analizowanej problematyki.

Rozdzial pierwszy przedstawia zalozenia konceptualne zwigzane z zarzadzania zapasami
warunkach zwiekszonego ryzyka dostaw. W tym wzgledzie Doktorant dokonat przegladu
literatury w zakresie istoty zarzadzania zapasami w przedsigbiorstwie. Autor staral si¢
scharakteryzowac¢ ewolucje podejs¢ do zarzadzania zasobami, od historycznych uwarunkowan
po wspotczesne wyzwania zwigzane z globalizacja, ryzykiem i zrdwnowazonym rozwojem. W
tym wzgledzie pragne podkresli¢, iz warto, aby analiza w przedmiotowym zakresie byta oparta
na szerszym 1 chronologicznym przegladzie literatury, co umozolitoby lepsza charakterystyke
badanego zagadnienia. W dalszej cze$ci Doktorant przedstawil klasyczne i nowoczesne metody
zarzadzania zapasami, w tym podejscia oparte na analizach ABC/XYZ, koncepcji JIT i JIC,
optymalnej wielko$ci zamdwienia czy Vendor Managed Inventory. Istotnym walorem
rozdziatu jest wskazanie przez Autora dysertacji, iz zarzagdzanie zapasami nie moze opierac si¢
wylacznie na uniwersalnych schematach, lecz wymaga dostosowania do specyfiki
przedsigbiorstwa, jego otoczenia i warunkéw rynkowych. Tym samym Doktorant formutuje
kierunki dalszego rozwoju zarzadzania zapasami w warunkach ryzyka dostaw — w strone
wiekszej elastycznosci, cyfryzacji procesow, odpornosci na zaktocenia oraz integracji aspektow
spolecznych i §rodowiskowych.

Rozdziat drugi poswigcony =zostal prezentacji koncepcji oraz trendow zarzadzania
tancuchami dostaw. W cze$ci tej dysertacji dokonano wnikliwej analizy problematyki
zrownowazonego zarzadzania tancuchem dostaw (SSCM), widocznosci tancucha (SCV) oraz
koncepcji petli zamknietych (CLSCM/CE). Przygotowany rozdzial $wiadczy o dobrej

orientacji Autora zarowno w klasycznych definicjach (Mentzer, Lambert), jak i w nowszych
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ujeciach teoretycznych (Wieland, Fritz, Carmagnac) dotyczacych zarzadzania tancuchami
dostaw. Umiej¢tnie zestawiono w nim kwestie operacyjne, takie jak elastyczno$¢ czy integracja
systemow IT/IS, z ujgciami spoteczno-Srodowiskowymi, co nadaje analizie szeroki i
wielowymiarowy charakter. Warto$cia dodang rozdziatu jest walor aplikacyjny — w czesci 2.4
usystematyzowano bowiem praktyczne komponenty SCV, takie jak lokalizacja tadunku,
stawki, audyt czy procesy, co stanowi istotne ulatwienie w implikacji rozwazan teoretycznych
do badan empirycznych.

Dokonujac podsumowania rozdziatow teoretycznych nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant
wykazal si¢ duzg erudycja oraz wlasciwymi umiejetnoSciami badacza w zakresie
charakterystyki najistotniejszych zagadnien dotyczacych istoty zarzadzania zapasami w
przedsigbiorstwie. W sposob szczegdélowy dokonal charakterystyki definicyjnej badanej
problematyki, ukazujac wspodiczesne problemy naukowcoOw w zakresie analizowanego
konstruktu. Ponadto nadany przez Doktoranta ksztatt i charakter tych rozdziatow $wiadczy o
wysokim poziomie wiedzy poznawczej oraz dobrze dobranej i wykorzystanej literaturze
przedmiotu.

Kolejne rozdziaty dysertacji to rozdzialty o charakterze empirycznym. Rozdziat trzeci
dotyczy metodycznych aspektéw pomiaru zarzadzania zapasami w przedsigbiorstwie.
Doktorant przedstawil procedure badawcza, ktora zostala podzielona na nastgpujace etapy:
koncepcyjny, empiryczny i dedukcyjno — aplikacyjny. Wiasciwie zostaty takze przedstawione
miary 1 narzedzia statystyczne wykorzystywane w badaniach pomiaru zmiennych.
Wartosciowym byloby przedstawienie w podrozdziale 3.1 schematu dot. etapow
przeprowadzonego badania a takze zaprezentowanie w formie graficznej modelu badawczego.

Istotne znaczenie dla osiggnigcia celow pracy, weryfikacji hipotez ma rozdziat czwarty 1
piaty dysertacji. Doktorant dazy w nim do zbadania istoty zarzadzania zapasami organizacji w
warunkach ryzyka dostaw. W tym wzgledzie Autor w sposéb uporzadkowany przedstawit
specyfike dziatalnosci firmy, jej pozycje w sieci kooperantow oraz rolg dostawcow w
ksztattowaniu proceséw logistycznych. Zaprezentowal takze zakres danych empirycznych,
ktére postuzyly jako podstawa dalszych analiz — w szczegdlnosci informacje dotyczace
obrotow, poziomu zapasow oraz wolumenu dostaw. Na szczegolne podkreslenie zastuguje
ukazanie powigzan sieciowych z dostawcami i kontrahentami. Ponadto Autor dysertacji w
sposob klarowny zestawil dane ilosciowe, takie jak poziom zapaséw, wolumen dostaw czy
obroty, z ujgciem jako§ciowym, co umozliwilo petniejsze uchwycenie specyfiki badanego
podmiotu. Rozdziat ten peini funkcje nie tylko deskryptywna, ale przede wszystkim

przygotowawcza, osadzajac badania w realnym kontek$cie organizacyjnym i rynkowym.
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Rozdzial pigty stanowi kontynuacje prezentacji wynikéw badan 1 analiz. Autor rozprawy
wykorzystal zaawansowany aparat ekonometryczny, w tym modele SURE oraz ECM, co
pozwolito na identyfikacje 1 interpretacje ztozonych zaleznosci pomiedzy sprzedaza, poziomem
zapasOw a struktura dostawcow. Wysokim walorem poznawczym rozdziatu jest konsekwentne
zastosowanie analizy szeregdw czasowych, ktore umozliwito uchwycenie trendéow i dynamiki
analizowanego konstruktu. Ponadto zgodnie z przyjetym paradygmatem poznawczym,
Doktorant po przeprowadzeniu badan ilo$ciowych, kontynuowat proces badawczy oparty na
metodzie badan jako$ciowych tj. wywiadéw poglebionych z kadra zarzadzajaca. Rezultaty
badan jako$ciowych z jednej strony stanowity uzupetnienie dla badan ilo§ciowych z drugiej zas
pozwolity na lepsze zrozumienie istoty zarzadzania zapasami w badanym przedsigbiorstwie.
Potaczenie w/w metod zwigkszylo wiarygodnos¢ wynikéw oraz ich walor aplikacyjny.

Biorgc pod uwage czes¢ empiryczng pracy stwierdzam, ze Doktorant prezentuje
rezultaty badan we wiasciwy sposoéb, laczy wyniki badan ilosciowych z jako$ciowymi co
zgodne jest z obowigzujacym pozytywistycznym paradygmatem. Tym samym w prowadzonym
postepowaniu badawczym Autor ukazuje rownowaznos¢ metod badawczych sytuujacych sie w
odmiennych orientacjach metodologicznych. Co wigcej przedstawione wyniki dostarczaja
wiedze¢ w zakresie istotnych uwarunkowan zarzadzania zapasami w przedsiebiorstwie w
warunkach ryzyka dostaw. Majac powyzsze na wzgledzie stwierdzam, ze Doktorant rozwigzat
W sposob oryginalny problem badawczy oraz potwierdzit umiejetnosci prowadzenia badan
naukowych. Uwazam, ze material empiryczny stanowit podstawe do sformutowania wnioskow,
ktére moga eksponowac aplikacyjny walor rozprawy.

Zakonczenie rozprawy stanowi reasumpcje nadrzedng w stosunku do prowadzonych
rozwazan teoretycznych i badan empirycznych. Doktorant dokonal w nim rekapitulacji
dociekan, odniost si¢ do sformulowanych celéow 1 hipotez. Przedstawit rekomendacje dla
praktyki gospodarczej, ktére moga zosta¢ zaimplementowane przez przedsigbiorstwa.
Prawidlowo zdefiniowat kierunki przysztych badan, bez wskazania ograniczen badawczych.

Reasumujac stwierdzam, ze we wszystkich czgsciach dysertacji Autor rozprawy wykazat
si¢ wiedza z zakresu zarzadzania zapasami w warunkach zwigkszonego ryzyka oraz

wlasciwymi umiejetnosciami badacza, tym samym moja ocena jest pozytywna.

7. Ocena strony formalnej rozprawy

Z perspektywy formalnej recenzowana dysertacja prezentuje si¢ w sposob poprawny i
dopracowany. Autor postuguje si¢ komunikatywnym, przejrzystym i zrozumialym j¢zykiem,

co sprawia, ze lektura tekstu jest przystepna, a zarazem zachowuje naukowy charakter. Wywod
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prowadzony jest w sposéb spdjny i logiczny, co pozwala na ptynne przechodzenie miedzy
kolejnymi czg§ciami pracy oraz ulatwia §ledzenie tokow rozumowania. Na szczegodlne
podkreslenie zastuguje staranno$¢ w opracowaniu warstwy formalnej — elementy graficzne,
tabele 1 wykresy zostaly dobrane adekwatnie i poprawnie opisane, przypisy i bibliografia
sporzadzone sg zgodnie z zasadami edytorskimi, a cato$¢ odpowiada standardom akademickim.
Warstwa jezykowa stanowi dodatkowy walor rozprawy — Autor nie tylko zachowuje precyzje
w formulowaniu mysli, lecz takze umiej¢tnie dostosowuje sposob prezentacji do charakteru
omawianych zagadnien, co podnosi warto$¢ dydaktyczng i utatwia odbidr tresci. Widoczna jest
rowniez dbalos¢ o konsekwentne stosowanie terminologii naukowej oraz poprawnosé
stylistyczng 1 gramatyczng.

Podsumowujac, dysertacja zostala przygotowana z nalezyta starannos$cig zar6wno w
warstwie tresciowej, jak 1 edytorskiej. Mozna z calg pewnoscig stwierdzi¢, ze Doktorant zadbat
o to, by praca byla przejrzysta, poprawna formalnie i przyjazna w odbiorze, co znaczaco

podnosi jej wartos¢ naukowg i edytorska.

8. Pytania problemowe

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ z dysertacja stawiam pytania szczegétowe do Doktoranta, o
odpowiedz na ktore prositbym podczas publicznej obrony:

1. Prosze¢ o wskazanie glownych ograniczen przeprowadzonego postepowania
badawczego dotyczacego zarzadzania zapasami w przedsigbiorstwie. Jakie czynniki —
natury metodologicznej, organizacyjnej badz kontekstowej — mogly wplyna¢ na zakres
oraz interpretacj¢ uzyskanych wynikow? Jakie kierunki dalszych badan mogtyby
uzupehic¢ te ograniczenia?

2. W jaki sposob polityka ESG, ktéra zyskuje coraz wigksze znaczenie w strategiach
przedsigbiorstw, oddzialuje na polityke zarzadzania zapasami? Czy — Pana zdaniem —
implementacja wymogow $rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego moze
prowadzi¢ do zmian w modelach gromadzenia, kontroli i optymalizacji zapasow, a jesli
tak, to w jakim kierunku?

3. Czy, ajesli tak — w jaki sposob — przedstawione badania mozna rozszerzy¢, aby objely
szerszy kontekst podmiotowy 1 geograficzny? Czy zastosowana metoda badawcza ma
charakter uniwersalny, pozwalajacy na jej implementacj¢ w innych przedsigbiorstwach
badzZ branzach? Jakie przestanki staly za wyborem badanego podmiotu i w jakim stopniu
uzasadniajg one mozliwo$¢ uogolnienia wnioskow?
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9. Konkluzja

Rozprawa doktorska mgr inz. Marcina Gajdosa stanowi interesujace i inspirujace
studium poswiecone problematyce zarzadzania zapasami w przedsigbiorstwie. Prace te
oceniam pozytywnie. W moim przekonaniu Doktorant wykazat si¢ duza erudycja zarowno w
zakresie uje¢ teoretycznych, jak 1 w obszarze szczegdlowych zagadnien mieszczacych si¢ w
tematyce dysertacji. Podjete rozwazania sg wartosciowe i zastuguja na uznanie, a lektura
rozprawy pozwala stwierdzi¢, ze Autor posiada zdolno$¢ wnikliwej obserwacji zjawisk
gospodarczych oraz umiej¢tno$¢ ich trafnej analizy. Wyniki badan teoretycznych i
empirycznych przedstawione w pracy dowodza dobrego przygotowania Doktoranta do
prowadzenia samodzielnych badan naukowych. Zgloszone w recenzji uwagi krytyczne maja
charakter dyskusyjny, stuzg dalszemu doskonaleniu pracy i1 nie podwazaja jej pozytywnej
oceny.

Podsumowujac, stwierdzam, ze recenzowana dysertacja spelnia ustawowe wymagania
okreslone w art. 187 ust. 1-3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym

inauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 z p6zn. zm.), w szczegdlnosci:

e potwierdza posiadanie przez Doktoranta ogoélnej wiedzy w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakoS$ci, zwlaszcza w obszarze zarzadzania zapasami w przedsigbiorstwie,

e dowodzi umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,

e zawiera oryginalne uj¢cie problemu badawczego, mogace stanowi¢ podstawe do
formulowania nowatorskich rozwigzan w zakresie praktycznego zastosowania
wynikéw badan w dziatalnosci gospodarcze;.

Konstatujac, uznaje, ze rozprawa doktorska mgr inz. Marcina Gajdosa pt. ”Zarzadzanie
zapasami w warunkach zwigkszonego ryzyka dostaw” napisana na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej pod kierunkiem Promotora dr hab. Marka Szajta, prof. PCz.
spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim 1 na tej podstawie wnioskuje o dopuszczenie

jej do publicznej obrony.

YOI LD,
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