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Celem niniejszej recenzji jest stwierdzenie czy rozprawa doktorska Pani mgr
Aleksandry Krzywik spetnia warunki formalne okreslone w Ustawie o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w obszarze sztuki, w zwigzku z powyzszym
recenzja zawiera ocene pracy w trzech podstawowych aspektach: formalnym, metodycznym
oraz merytorycznym, a takze ocene ogolng, stanowigcg podsumowanie ocen czgstkowych
oraz konkluzje recenzji. W recenzji dokonano oceny gtéwnych elementéw rozprawy
doktorskiej, tj: wyboru problematyki badawczej i uzasadnienia sformutowania tematu pracy,
uktadu rozprawy doktorskiej, w tym informacji o jej poszczegolnych czesciach sktadowych,
zastosowanego pismiennictwa, problemu badawczego, hipotezy gtéwnej i hipotez
czastkowych, celu gtdwnego i celow czastkowych, zastosowanych metod badawczych,

oméwienia wynikédw badan, praktycznego zastosowania wynikow badan, jej zawartosci

merytorycznej, strony formalnej, jezykowej oraz edytorskiej, ostatecznej konkluzji recenziji.

Recenzja obejmuje:

1. Ocene formalnej strony pracy.

2 Ocene aktualnosci tematu, celu pracy i hipotez badawczych.
3. Ocene struktury i zawartosci merytorycznej pracy.

4 Whiosek koncowy.
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1. Ocenaformalna pracy

Rozprawa doktorska zostata napisana przez mgr inz. Aleksandre Krzywik — absolwentke
kierunku biotechnologia na Wydziale Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej.
Pani mgr inz. Aleksandra Krzywik jest takze autorkg i wspotautorkg kilku publikacii
naukowych, a takze brata udziat w konferencjach i seminariach naukowych. Doktorantka

ztozyta tez oswiadczenie, ze nie ubiega sie 0 nadanie stopnia doktora na innej uczelni.

Praca doktorska jest objetosci 271 stron i skfada sie ze wstepu (s. 4 - 13), pieciu
rozdziatow (s. 14 — 243), zakonczenia (s. 244 — 248), abstraktu w jezyku polskim
i angielskim( s. 249 — 250), bibliografii (s. 251 - 254), spisu rysunkéw (s. 255 — 256), spisu
tabel (s.257 — 259) oraz dwdch zatgcznikéw: Zatgcznik 1 zawierajgcy kwestionariusz
ankiety (s. 260 - 268), Zatgcznik 2 zawierajgcy kwestionariusz wywiadu pogtebionego —
(s. 269 - 271).

Dysertacja zawiera 74 pozycje bibliograficzne. Jest to ilos§¢ w znaczgcej mierze
niezbyt aktualnych publikaciji, jedynie pie¢ publikacji (w tym dwa zrédta netograficzne) jest
wydana po 2020 roku. W pracy znajdujg sie takze 39 rysunkow oraz 63 tabele.

Praca ma charakter epistemologiczny. Literatura zrodtowa, zaréwno krajowa, jak
i zagraniczna zostata dobrana prawidtowo, choc¢ jej ilos¢ i aktualno$¢ budzi niedosyt.

Cytowanie literatury nalezy uznac¢ za wykonane poprawnie.

2. Ocena aktualnosci tematu, celu i hipotezy badawczej pracy

Praca doktorska mgr inz. Aleksandry Krzywik jest interesujgcg prébg zmierzenia sie
z problematykg wptywu projektow badawczo-rozwojowych realizowanych w konsorcjach

naukowych na innowacyjnos¢ modeli biznesu.

Podjety przez Doktorantke problem badawczy jest aktualny iwazny pod wzgledem
naukowo-badawczym, ale takze utylitarnym. Tematyka zwigzana z projektami badawczo-
rozwojowymi realizowanymi w konsorcjach naukowych jest tematem nie tylko interesujgcym,
ale takze posiadajgcym znaczacy potencjat aplikacyjny. Realizacja projektéw badawczo-
rozwojowych w ramach konsorcjow naukowych stanowi istotny czynnik stymulujgcy
innowacyjnos¢ modeli biznesowych przedsigbiorstw. Wspotpraca miedzy jednostkami
naukowymi a sektorem prywatnym sprzyja transferowi wiedzy, synergii kompetencji oraz
powstawaniu nowatorskich rozwigzan organizacyjnych i technologicznych. Zintegrowane
dziatania w ramach konsorcjow umozliwiajg przedsigbiorstwom szybsze wdrazanie innowacji,
co przektada sie na wzrost ich konkurencyjnosci oraz zdolno$ci adaptacyjnych w dynamicznie

zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym. Wyniki badah potwierdzajg, ze udziat w tego typu
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inicjatywach znaczgco wptywa na transformacje tradycyjnych modeli biznesowych w kierunku

modeli opartych na wiedzy i technologii.

W  rozprawie doktorskiej podjeto istotny temat wplywu projektéw badawczo-
rozwojowych realizowanych w ramach konsorcjow naukowych na innowacyjnos¢ modeli
biznesowych przedsiebiorstw. Autorka trafnie wskazuje, ze wspotpraca miedzy jednostkami
naukowymi a biznesem sprzyja tworzeniu nowych rozwigzan organizacyjnych i
technologicznych, zwiekszajgcych konkurencyjnos¢ firm. Analiza empiryczna wzmacnia teze
o rosngcej roli B+R w ksztattowaniu zréwnowazonych i adaptacyjnych modeli biznesowych.
Doktorantka stusznie zauwaza, ze wspotdziatanie srodowiska naukowego z sektorem
przedsiebiorstw sprzyja powstawaniu nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych,
ktére wzmacniajg konkurencyjnos¢ rynkowa. Przeprowadzona analiza empiryczna potwierdza
znaczenie dziatan B+R w rozwijaniu modeli biznesowych o wiekszej zdolnosci adaptacyjnej i

zréwnowazonym charakterze.

Tytut rozprawy jasno ujmuje zakres tematyczny i przedmiot prowadzonych rozwazan.
Doktorantka sformutowata cel gtéwny rozprawy jako: ,ocena wptywu projektow badawczo-
rozwojowych realizowanych w konsorcjach naukowych na innowacyjnoS¢ modeli biznesu
przedsiebiorstw’. Autorka sformutowata takze cele szczegétowe:

CS1: Usystematyzowanie dotychczasowego dorobku naukowego z zakresu zarzgdzania
projektami badawczo-rozwojowymi.

CS2: Ocena znaczenia konsorcjow naukowych w realizacji projektéow badawczo—
rozwojowych.

CS3: Identyfikacja  kierunkbw zmian w modelach biznesu przedsiebiorstw

wprowadzonych w wyniku prac badawczo—-rozwojowych.

Doktorantka sformutowata pytania badawcze:
1. Jaki jest wptyw zarzgdzania projektami na ksztattowanie modeli biznesu przedsigbiorstw
w Swietle dotychczasowych badan naukowych?
2. Jaki wplyw na realizacje projektdow badawczo-rozwojowych wywierajg konsorcja
naukowe?
3. W jaki sposob realizacja projektéw badawczo-rozwojowych wptywa na zmiany w

modelach biznesu?
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Sformutowane pytania badawcze byty punktem wyjscia postawienia jedenastu hipotez
badawczych:

HB1: Istnieje statystycznie istotna réznica miedzy rodzajem podmiotu a determinantami

tworzenia konsorcjow naukowych.

HB2: Istnieje statystycznie istotna zaleznos¢ miedzy petnieniem roli lidera w projekcie

badawczo-rozwojowym a realizacjg przyjetych zatozen.

HB3: Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy rodzajem podmiotu a zadaniami

realizowanymi w projekcie badawczo-rozwojowym.

HB4: Istnieje statystycznie istotna zaleznoS¢ miedzy innowacjami wprowadzonymi

w przedsiebiorstwach a sposobem realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.

HB5: Istnieje  statystycznie istotna zaleznos¢ pomiedzy innowacjg wprowadzong
w segmencie klientdw w modelu biznesu przedsiebiorstwa a sposobami realizacji

projektéw badawczo-rozwojowych.

HB6: Istnieje statystycznie istotna zaleznos¢ pomiedzy innowacjg wprowadzong
w kanatach dystrybucji w modelu biznesu przedsiebiorstwa a sposobami

realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.

HB7: Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ pomiedzy innowacjg wprowadzong
w relacjach z klientami w modelu biznesu przedsigbiorstwa a sposobami

realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.

HB8: Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy innowacjg wprowadzong
w kluczowych zasobach w modelu biznesu przedsiebiorstwa a sposobami

realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.

HBO: Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy innowacjg wprowadzong
w kluczowych dziataniach w modelu biznesu przedsiebiorstwa a sposobami

realizacji projektow badawczo-rozwojowych.

HB10: Istnieje statystycznie istotna zaleznos¢ miedzy innowacjg wprowadzong
w kluczowych partnerach w modelu biznesu przedsigbiorstwa a sposobami realizacji

projektéw badawczo-rozwojowych.

HB11: Istnieje statystycznie istotna zaleznoS¢ pomiedzy innowacjga wprowadzong
w propozycji wartosci w modelu biznesu przedsiebiorstwa a sposobami realizaciji

projektéw badawczo-rozwojowych.
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Generalnie do brzmienia hipotez czgstkowych oraz celu gtébwnego i celow
szczegotowych nie wnosze zastrzezen. Mam watpliwosé do co HB1, ktéra zaktada ,Istnieje
statystycznie istotna rdéznica miedzy rodzajem podmiotu a determinantami tworzenia
konsorcjow naukowych’. Zwrot ,determinantami” zaktada liczbe mnogg, co jest bardzo trudne

(jesli w ogodle mozliwe w weryfikacji tej hipotezy. Czy zatozenie HB1 odnosi sie do wszystkich

determinant tgcznie czy roztgcznie?

Doktorantka zaplanowata w rozprawie wykorzystanie mieszanych metod badawczych
realizujgc badania ilosciowe oraz jakosciowe. Autorka przeprowadzita badania na zrédtach
wtéornych metodg desk research w zakresie literatury przedmiotu, badania ilosciowe
z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego oraz przeprowadzita badania
jakosciowe w formie wywiadéw pogtebionych z z przedstawicielami trzech przedsiebiorstw
oraz dwoch uczelni wyzszych uczestniczgcych w konsorcjach naukowych przy realizacji
projektéw badawczo-rozwojowych. Badania ilosciowe i jakosciowe zostaly poprzedzone
badaniem pilotazowym, co jest warte podkreslenia. Wybér metod i technik badawczych jest
konsekwencjg postawienia problemu badawczego, postawionych hipotez badawczych,
sformutowanego celu gtbwnego oraz celéw szczegdtowych. Oceniam pozytywnie celowo$é

wyboru metod, technik oraz narzedzi badawczych.

Podsumowujgc ten watek recenzji, stwierdzam, ze temat pracy jest aktualny,
wynikajacy z potrzeb praktyki, za$ pytania badawcze, hipotezy czgstkowe oraz cel gtéwny i

cele czgstkowe zostaty sformutowane w sposéb poprawny.
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3. Charakterystyka merytoryczna pracy

Pani mgr inz. Aleksandra Krzywik podjeta sie préby identyfikacji i oceny wptywu projektow
badawczo — rozwojowych realizowanych w konsorcjach naukowych na innowacyjnos¢ modeli
biznesu. W warstwie empirycznej Doktorantka zastosowata mieszane metody badawcze
realizujgc badania ilosciowe oraz jakosciowe. Autorka przeprowadzita badania na zrédtach

wtornych metodg desk research w zakresie literatury przedmiotu.

Doktorantka przeprowadzita takze badania ilosciowe z wykorzystaniem metody sondazu
diagnostycznego oraz badania jakosciowe w formie wywiadoéw pogtebionych
Z przedstawicielami trzech przedsiebiorstw oraz dwoch uczelni realizujgcych projekty
badawczo-rozwojowe w konsorcjach naukowych. Warto zaakcentowac fakt przeprowadzenia
przez Doktoranta badan pilotazowych pozwalajgcych na wyeliminowanie usterek

w kwestionariuszu ankiety oraz w kwestionariuszu wywiadu.

Pod wzgledem formalnym - praca posiada cechy dysertacji doktorskiej i spetnia wymogi
opracowania naukowego. Rozprawa stanowi spdjng catosc¢, charakteryzujgcg sie wywazong
strukturg obejmujagcg zaréwno czesc teoretyczng, jak i empiryczng, a takze przejrzystym
uktadem zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Autorka pracy w prowadzi wywdd naukowy,
wykazujgc sie znajomoscig metodyki pracy naukowej. Dobor literatury przedmiotu jest
adekwatny do podejmowanej problematyki. Jaj juz wyzej wspomniano, siedemdziesigt cztery
pozycje bibliograficzne w rozprawie doktorskiej to zdecydowanie zaskakujgca ilos¢.
Watpliwosci poteguje fakt, ze jedynie pie¢ pozycji literaturowych (w tym dwa Zzrodta
netograficzne) to pozycje po 2020 roku!

Oceniana praca stanowi spojng catos¢, logicznie uporzgdkowana, Autorka ilustruje
tekst stosownymi formami graficznymi jak: rysunki i tabele. W pracy mozna takze odnalez¢

liczne odniesienia zrodtowe do wszystkich pozycji bibliograficznych.

Tytut rozprawy: ,Wptyw projektéw badawczo — rozwojowych w konsorcjach naukowych
na innowacyjno$¢ modeli biznesu przedsiebiorstw” jednoznacznie okresla obszar rozwazanh
i zostat uznany za sformutowany prawidtowo. Temat miesci sie w dyscyplinie nauk

0 zarzadzaniu i jakosci w subdyscyplinie: zarzgdzanie procesami i projektami.

Wstep zawiera uzasadnienie wyboru tematu pracy i zakresu badan. W tej czeéci pracy
zawarto niezbedne elementy strukturalne, tj. uzasadnienie wyboru tematu rozprawy
i identyfikacja luki badawczej, gtéwne zatozenia rozprawy, cel gtdwny i cele szczegdtowe
problem badawczy opisany trzema pytaniami badawczymi, wynikajgce z pytan badawczych

hipotezy badawcze, jak réwniez zaprezentowano strukture pracy.
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Praca skfada sie z dwoch czesci — teoretycznej oraz empirycznej (czes¢ teoretyczna:
rozdziaty | — Ill, s. 14 — 163, cze$¢ empiryczna: rozdziaty IV — V, s. 164 - 243). Rozdziat
pierwszy ,Istota zarzgdzania projektami w przedsiebiorstwach” stanowi teoretyczne
opracowanie kluczowych zagadnien zwigzanych z pojeciem projektu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektow badawczo-rozwojowych (B+R). Dokonano w nim przegladu
definicji projektu, ujmujac go jako unikalny zestaw dziatah prowadzonych w okreslonym
horyzoncie czasowym i ukierunkowanych na osiggniecie $cisle okreslonego celu lub
stworzenie niepowtarzalnego rezultatu. Zwrécono uwage na charakterystyczne cechy
projektéw, takie jak tymczasowos¢, jednorazowos¢ oraz wyraznie zarysowane granice
czasowe i strukturalne.

Szczegdblng uwage poswiecono specyfice projektow B+R, ktére wyrdzniajg sie wysokim
stopniem eksperymentalnosci, duzg niepewnoscig co do wynikdbw oraz wymagajg
elastycznego podejscia w zakresie zarzgdzania. Scharakteryzowano podstawowe parametry
definiujgce projekt, w tym zakres, jakos¢, koszty, czas realizacji i zasoby, wskazujgc na ich
wzajemne zaleznoéci oraz wplyw na sukces przedsiewziecia. Przedstawiono réwniez
klasyfikacje projektéw wedtug takich kryteriow jak skala, czas trwania, poziom ztozonosci
i zrodta finansowania, co umozliwia dobér adekwatnych strategii zarzgdzania w zalezno$ci
od charakteru projektu. W kontekscie projektow B+R podkreslono ich unikalnos$¢ i ztozono$¢,
a takze konieczno$¢ zaangazowania znacznych zasobéw finansowych i ludzkich. Wskazano,
ze ich realizacja czesto odbywa sie we wspotpracy z instytucjami naukowymi, takimi jak
uczelnie wyzsze czy jednostki badawcze. W koncowej czesci rozdziatu zaproponowano
zastosowanie hybrydowego podejécia do zarzadzania projektami (HPM), integrujacego
elementy podejs¢ klasycznych, zwinnych i ekstremalnych. Strategia ta pozwala na
zachowanie zgodnosci z wymaganiami podmiotéw finansujgcych, jednoczesnie
minimalizujgc ryzyko przecigzenia zespotow projektowych. Tym samym rozdziat pierwszy
stanowi fundament teoretyczny dla dalszych rozwazan nad specyfikg i skutecznymi
metodami zarzgdzania projektami, ze szczegolnym naciskiem na przedsiewzigecia badawczo-
rozwojowe.

W drugim rozdziale (tytut: ,Znaczenie konsorcjow naukowych w projektach badawczo-

rozwojowych”) Doktorantka przeanalizowata z perspektywy naukowej istote konsorcjow
naukowych w projektach B+R. Rozdziat ten poswiecony jest szczegotowej analizie instytuciji
konsorcjow naukowych jako kluczowego mechanizmu wspierajgcego realizacje projektow
B+R. W opracowaniu oméwiono historyczne uwarunkowania powstawania konsorcjow oraz
ich funkcjonalne modele, koncentrujgc sie na definicjach, strukturze organizacyjnej, celach

dziatalnosci oraz zasadach wspétpracy pomiedzy podmiotami reprezentujgcymi rdzne
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sektory — nauki, przemystu i administraciji.

Scharakteryzowano role poszczegolnych uczestnikdbw konsorcjum, ze szczegdlnym
uwzglednieniem lidera, petnigcego funkcje koordynatora dziatan projektowych, oraz
cztonkow odpowiedzialnych za realizacje wybranych komponentéw projektu. Podkreslono
znaczenie zasobow wnoszonych przez partnerow konsorcjum, takich jak srodki finansowe,
zaplecze badawcze oraz infrastruktura techniczna, ktére warunkujg efektywng realizacje
przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych.

W rozdziale wskazano na liczne korzysci ptynace z uczestnictwa w konsorcjach, w tym
mozliwos¢ ograniczania ryzyka projektowego, zwiekszania potencjatu innowacyjnego,
pozyskiwania srodkow zewnetrznych oraz budowania trwatych relacji miedzy partherami
strategicznymi. Oméwiono réwniez mechanizmy finansowania projektéw B+R, zwracajgc
szczegolng uwage na zrodia publiczne i prywatne, w tym fundusze pochodzgce z Unii
Europejskiej. Podkreslono istotng role sektora przedsiebiorstw jako gtéwnego wykonawcy
i inwestora w obszarze B+R, réwnoczesnie zauwazajgc rosngce znaczenie Srodkéw
miedzynarodowych w finansowaniu tego typu projektéw.

Rozdziat ten stanowi pogtebione ujecie problematyki konsorcjow naukowych,
prezentujgc je jako efektywny instrument wspierajgcy rozwdj innowacji, wzmacniajgcy
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw i umozliwiajgcy synergiczng wspotprace pomiedzy
sektorem naukowym a gospodarczym.

W rozdziale trzecim zatytutowanym ,Uwarunkowania rozwoju modeli biznesu

przedsiebiorstw” Autorka dokonata krytycznego przegladu literatury dotyczgacej modeli
biznesu, uwzgledniajgc zaréwno dorobek krajowy, jak i zagraniczny. Przedstawiono
procedury konstruowania modeli biznesowych oraz zestawiono i omowiono réznorodne
definicje tego pojecia, podkreslajgc brak jednej, uniwersalnie przyjetej interpretacii.
Szczegdlng uwage poswiecono kluczowym komponentom modeli biznesu, takim jak:
propozycja wartosci, segmenty klientow, kanaty dystrybucji, relacje z klientami, zrodta
przychoddéw, kluczowe zasoby, podstawowe dziatania oraz partnerstwa strategiczne.
Omowiono réwniez zagadnienie innowacyjnosci modeli biznesowych, wskazujgc na ich
dynamiczny charakter i koniecznos¢ ciagtej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow
otoczenia. W rozdziale podkres$lono, ze model biznesu petni funkcje narzedzia
umozliwiajgcego generowanie, dostarczanie i przechwytywanie wartosci, co czyni go
kluczowym elementem strategii przedsigbiorstw dgzgcych do uzyskania przewagi
konkurencyjnej. Zwrécono uwage na jego elastycznos¢, niezbedng w kontekscie szybkich
zmian technologicznych, gospodarczych oraz rynkowych. Szczegdlne miejsce poswiecono

analizie wptywu dziatalnosci badawczo-rozwojowej na ewolucje modeli biznesowych.
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Wskazano, ze projekty B+R, zwtaszcza realizowane w ramach konsorcjow naukowych,
przyczyniajg sie do tworzenia nowych technologii, produktow i ustug, co z kolei implikuje
koniecznos¢ modyfikacji struktury organizacyjnej przedsiebiorstw, ich strategii rynkowych
oraz sposobow tworzenia wartosci. Tym samym, innowacje technologiczne wynikajgce z

projektéw B+R stanowig istotny czynnik warunkujgcy transformacje modeli biznesu w

kierunku wiekszej konkurencyjnosci i zdolno$ci adaptacyjnych.

Oceniajgc rozdziaty 1-3 stwierdzam, ze Doktorantka przeprowadzita analizy
teoretyczne dotyczace projektow badawczo-rozwojowych, konsorcjow naukowych, modeli
biznesu oraz ich innowacyjnosci. Autorka wykazata sie takze podstawowag znajomoscia

literatury cytujgc i przywotujgc zrédta literaturowe.

W czesci empirycznej rozdziatu czwartego o tytule ,Znaczenie konsorcjow naukowych

w kontekScie realizacji projektow badawczo-rozwojowych” scharakteryzowano probe
badawczg w badaniach ilosciowych oraz jakosciowych, opisano metodyke badawcza,
a w szczegolnosci etapy postepowania badawczego, przedmiot badan, cele badan
empirycznych, a takze przebieg badan oraz dobor metod i narzgdzi badawczych. Watpliwosci
budzi sformutowanie tytutu podrozdziatu 1V.1. ,Charakterystyka proby badawczej i metodyka
badan” — najpierw powinna by¢ omoéwiona metodyka badan, a w jej konsekwencji préba
badawcza. Takich niestarannosci metodycznych mozna w pracy dopatrzy¢ sie wiecej — np.
uzywanie stowa ,metodologia” zamiast ,metodyka” (s. 12), ,metodologii” zamiast ,metodyk”
(s. 47), ,kompletnych ankiet” zamiast ,kompletnych kwestionariuszy ankiety” (s. 164) i in. np.
s. 174.
Wnosze takze uwagi do budowy kwestionariusza ankiety do badan ilosciowych. Materiat
umieszczony w zatgczniku nr 1 zawiera usterki stylistyczne i merytoryczne jak np. w
pytaniu 9: ,Czy dzieki udziatowi w projektach B+R realizowany w konsorcjum naukowym
(cztonkiem konsorcjum byta/jest co najmniej jedna jednostka badawcza, uczelnia wyzsza)
zmienit sie w Panstwa organizacji’ — jest usterka stylistyczna. Ale wazniejsza, poza usterkg
stylistyczng, wazniejsza jest usterka merytoryczna w tym pytaniu zaktadajgca dokonanie
zmiany. Wrazenia braku dokfadnosci w kwestionariuszu ankiety badania ilosciowego
pogtebiajg spostrzezenia z pytah osiemnascie i dziewietnascie — raz stowo ,organizacja”
pisanej jest z wielkiej a zaraz z matej litery.

Za uwage zastuguje fakt przeprowadzenia badah pilotazowych co pozwolito
Doktorantce wyeliminowac usterki w kwestionariuszu ankiety. Badania jakosciowe Autorka
przeprowadzita w trzech przedsiebiorstwach oraz dwéch uczelniach wyzszych — jednostkach
uczestniczacych w realizacji projektow badawczo-rozwojowych w ramach konsorcjéw

naukowych.
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W kolejnej czesci empirycznej - rozdziale pigtym o tytule ,Ocena zmian w modelach

biznesu przedsiebiorstw determinowanych projektami B+R” Doktorantka przedstawita wyniki
badan ilosciowych, co byto punktem wyjscia do kontynuacji weryfikacji postawionych
w rozprawie hipotez badawczych. Rozdziat ten stanowi opracowanie wynikow badan
dotyczacych wptywu projektow badawczo-rozwojowych realizowanych w konsorcjach
naukowych na innowacyjno$¢ modeli biznesu przedsiebiorstw. Autorka przedstawita dane
empiryczne, analizujgc zarowno rodzaje wdrozonych innowacji, jak i ich zréznicowanie
w zaleznosci od typu organizacji. Na szczegdlng uwage zastuguje doktadna analiza zmian
w poszczegolnych elementach modelu biznesu, takich jak propozycja wartosci, segmenty
klientow czy strumienie przychodéw. Silng strong rozdziatu jest empiryczne podejscie —
przeprowadzono analize odpowiedzi ankietowych oraz zweryfikowano postawione hipotezy,
co podnosi wiarygodno$sé wnioskéw. Tekst stanowi istotny wktad w dyskusje na temat

praktycznego wptywu dziatalnosci B+R na rozwdj innowacyjnosci w sektorze przedsiebiorstw.

Ostatnia cze$¢ rozprawy to zakonczenie W czesci koncowej pracy dokonano
syntetycznego ujecia przeprowadzonych rozwazahn w kontekscie omawianej problematyki,
uwzgledniajgc rezultaty przeprowadzonych badan empirycznych. zakonczeniu wskazano na
istotne ograniczenia o charakterze metodycznym i aplikacyjnym, ktére ujawnity sie w trakcie
realizacji procesu badawczego. Ponadto, przedstawiono mozliwe kierunki dalszych dociekan
naukowych, akcentujgc potrzebe pogtebionej analizy wybranych aspektéw tematycznych.
Podkreslono réwniez znaczenie kontynuacji badan w celu dalszego rozwoju nauk
0 zarzgdzaniu i jakosci, jak réwniez wzbogacenia istniejgcego dorobku teoretycznego w tym

obszarze.

Podjety temat uznaje za aktualny i wazny. Reasumujgc, na miare zakreslonego
problemu badawczego Doktorantka rozwigzat go prawidtowo i zrealizowata zatozone
w rozprawie cele izadania. Chciatam postawi¢ Doktorantce pytania, moggce stanowigce
punkty do dalszej dyskusiji:

1) Prosze wskaza¢ rownice pomiedzy metodg badawczg, technikg badawcza,
narzedziem badawczym.

2) Prosze uzasadni¢ reprezentatywnos¢ proby badawczej w badaniach ilosciowych,
bedacg podstawg uogolnienia wynikow badan na populacje, (s. 164)

3) Co Doktorantka rozumie pod pojeciem ,szersza populacja”? (s. 164)

4) Czy badania ilosciowe byly przeprowadzane za posrednictwem firmy badawczej?
Jesli tak, to jakiej? Dlaczego zastosowano technike CATI a nie CAWI?

5) Jakie sg wg Pani mozliwosci implementacji Al w realizowaniu projektéw badawczo-

rozwojowych? Jak Pani ocenia te mozliwosci?
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4. Wniosek koncowy

Prace oceniam pozytywnie jako zrealizowang z wiarygodng i rzetelng warstwag
badawczg. Doktorantka przeanalizowata problem naukowy, Cele naukowe zostaty osiggniete.
Autorka wykazata sie dobrg znajomoscig poruszanej problematyki. Przeprowadzony wywdd
uwazam za logiczny, a konstrukcje pracy za dobrze przemyslang i racjonalng. Praca zawiera
tadunek poznawczy oraz aplikacyjny, ktory wzbogaca wiedze w omawianym zakresie.
Podsumowujgc na pozytywng ocene pracy skiadajg sie: trafny wybor aktualnego i waznego
tematu, sformutowany problem badawczy, hipotezy, umiejetnos¢ sformutowania celéw oraz
zadan badawczych, umiejetne przeprowadzenie badan empirycznych, zaprojektowanie oraz

przeprowadzenie badan oraz aplikacyjna wartos¢ badan i zaproponowanie rekomendacii.

Po zapoznaniu sie z dysertacja, stwierdzam, ze praca doktorska Pani mgr inz.
Aleksandry Krzywik pt. ,Wptyw projektéow badawczo — rozwojowych w konsorcjach
naukowych na innowacyjnos¢ modeli biznesu przedsiebiorstw”, spetnia aktualne wymogi
ustawowe stawiane pracom doktorskim wg Ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym, a w szczegolnosci:

e stanowi samodzielne i oryginalne rozwigzanie przez Doktoranta problemu naukowego,

o Swiadczy o wystraczajgcym poziomie ogolnej wiedzy Doktorantki w dyscyplinie naukowej
nauki o zarzgdzaniu i jakosci,

e daje podstawe do wnioskowania o przygotowaniu Doktoranta do samodzielnego

prowadzenia pracy naukowej.

Whnioskuje zatem do Rady Dyscypliny Naukowej Nauk o Zarzadzaniu Jakosci
w Politechnice Czestochowskiej o dopuszczenie pracy doktorskiej Pani mgr inz. Aleksandry

Krzywik do publicznej obrony.
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