Uniwersytet | wydziat Zarzadzania
Ekonomiczny Katedra Przedsiebiorczosci

w Katowicach

Katowice, 21 maja 2025 r.

Dr hab. inz. Iwona Otola
Katedra Przedsiebiorczosci
Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr inz. Aleksandry Krzywik
pt. ., Wptyw projektow badawczo - rozwojowych realizowanych
w konsorcjach naukowych na innowacyjno$¢ modeli biznesu
przedsiebiorstw” napisanej pod kierunkiem naukowym
dr hab. inz. Marleny Grabowskiej, prof. PCz.

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Pani Prodziekan ds.
nauki dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz z dnia 23.04.2025 .
(R-WZ.BODN.510.1.2025) informujgace o wyznaczeniu mnie na recenzenta
rozprawy doktorskiej oraz podpisana umowa o dzieto (RN-UC-33/25), ktéra
oprocz oceny pracy doktorskiej naktada obowigzek przedstawienia danych o
Kandydatce.

Na podstawie zyciorysu otrzymanego z Biura Obstugi Dyscypliny WZPCz,
stwierdzam, ze Pani Aleksandra Krzywik ukonczyta w 2000 roku studia na
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kierunku Biotechnologia na Wydziale Inzynierii Srodowiska Politechniki
Warszawskiej uzyskujac tytut magistra inzyniera w zakresie biotechnologii
w inzynierii Srodowiska. Doktorantka od wielu lat zajmuje sie zawodowo
tematyka zarzadzania projektami, w tym takze projektami badawczo-
rozwojowymi realizowanymi w konsorcjach naukowych. Od 2011 roku jest
pracownikiem Centrum Zarzadzania Projektami Politechniki Czestochowskiej. W
2020 roku rozpoczeta studia w Szkole Doktorskiej Politechniki Czestochowskiej.
Jest autorkg i wspdéfautorka artykutdw naukowych oraz aktywnie uczestniczyta
w konferencjach naukowych. Doktorantka oswiadczyta, Zze nie ubiega sie
0 nadanie stopnia doktora na innej uczelni niz Politechnika Czestochowska.

Celem recenzji jest odpowiedz na pytanie, czy przedstawiona rozprawa spetnia
wymogi okre$lone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1669, z p6zn. zm.). Wobec
powyzszego, biorgc pod uwage, ze kandydatka ubiega sie o stopien naukowy
doktora
W naukach o zarzadzaniu i jakosci, opinia rozprawy doktorskiej powinna
wskazac:
- czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydatki
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
- czy rozprawa doktorska potwierdza umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej przez kandydatke,
- czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego.

Podjeta przez Doktorantke w niniejszej pracy problematyka dotyczaca wptywu
projektéw badawczo-rozwojowych (B+R) realizowanych w konsorcjach
naukowych na innowacyjno$¢ modeli biznesu, jest niewatpliwie aktualna i
istotna zaréwno z perspektywy praktycznej, jak i teoretycznej. Powszechng
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wiedzg jest, ze projekty badawczo-rozwojowe sg zrédtem innowacji zaréwno
produktowych jak i w procesie biznesowym, ktorych celem jest stymulowanie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, branzy a takze catej gospodarki. Doktorantka
juz we wstepie pracy trafnie uzasadnia kluczowe znaczenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej (B+R) dla wspierania innowacyjnosci przedsiebiorstw i
stymulowania wzrostu gospodarczego, akcentujac przy tym istotng role
wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi a sektorem biznesu. Podkresla
takze, ze zaangazowanie w projekty B+R otwiera przedsiebiorstwom dostep do
zaawansowanych technologii, know-how i zasobdow, co w konsekwencji
prowadzi do Zmian
w modelach biznesu (str. 5). Doktorantka formutuje luke badawczg, wskazujac
na niedostateczne rozpoznanie wptywu projektéw B+R, realizowanych w
ramach konsorcjéw, na transformacje modeli biznesu przedsiebiorstw.
Przeprowadzony we wstepie wywdd, wskazujacy na przestanki inspirujgce do
podjecia tego tematu badawczego, uwazam za witasciwy dla dalszych rozwazan
zaprezentowanych

w dysertacji. Niniejsza rozprawa doktorska stanowi wktad w rozwdj badan nad
projektami badawczo- rozwojowymi i modelami biznesu, taczac podejscie
teoretyczne z dogtebng analizg empiryczna.

Cel gtdwny, cele szczegbétowe oraz hipotezy badawcze zostaty sformutowane
W sposdb przejrzysty i uporzadkowany. Dodatkowo w pracy zostaty
sformutowane 3 pytania badawcze. Za cel gtdwny Doktorantka przyjeta ,ocene
wptywu projektow badawczo-rozwojowych realizowanych w konsorcjach
naukowych na innowacyjno$¢ modeli biznesu przedsiebiorstw”. Do tak
postawionego celu gtdwnego, sformutowano 3 cele szczegdtowe, ktdrych
realizacja zostata przypisana do konkretnych rozdziatdw badawczych. Z kolei
pytania badawcze (PB1-PB3) stanowig logiczne rozwiniecie celdow i wskazujg na
intencje Doktorantki, aby nie tylko opisa¢ zjawiska, lecz takze je zrozumiec i
wyjasnic.
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Licznie skonstruowane hipotezy badawcze (HB1-HB11) wskazujga na szeroki
zakres badan. Zostaty one poprawnie skonstruowane i majg charakter
weryfikowalny statystycznie. Wiekszos¢ hipotez dotyczy zaleznosci miedzy
elementami modelu biznesu a sposobem realizacji projektéw B+R, co jest
zgodne z zakresem pracy.

W rozprawie doktorskiej zastosowano badania iloSciowe oraz jakosciowe, do
ktorych wykorzystano wiasciwe narzedzia badawcze tj. kwestionariusz ankiety
oraz kwestionariusz wywiadu pogtebionego. Warto podkreslic, ze badania
ilosciowe zostaty poprzedzone pilotazem. Do analizy ilosciowej wykorzystano
zarébwno miary opisowe jak i testy statystyczne, tj. x2, Yates, Spearman,
Gamma, U Manna-Whitneya, ¢ Yule'a.

Praca doktorska posiada wtasciwg, zwyczajowo przyjetg dla tego typu prac,
strukture, obejmujacq rozwazania teoretyczne (rozdziaty 1-3) oraz badania
empiryczne (rozdziaty 4-5). Rozprawa doktorska sktada sie z 271 stron, w
ktérej wyodrebniono: wstep, 5 rozdziatdw, zakornczenie, spis bibliografii,
rysunkow oraz tabel, a takze 2 zataczniki. Zatgczniki zawierajg wykorzystane w
pracy narzedzia badawcze tj. kwestionariusz ankiety oraz kwestionariusz
wywiadu pogtebionego.

Zestaw bibliograficzny obejmuje 74 prawidtowo dobrane i dobrze wykorzystane
pozycje. Niemniej jednak, pomimo poprawnosci przywotywanych pozycji
literaturowych, nalezy zwréci¢ uwage, ze ich liczba wydaje sie znaczaco
niewystarczajaca w stosunku do podjetej w dysertacji problematyki. Nalezy
zaznaczy¢, ze wsrod zgromadzonych zrodet znajduja sie zaréwno krajowe, jak
i miedzynarodowe publikacje naukowe, a takze dokumenty opracowane przez
instytucje publiczne i branzowe. Stad wykorzystanie samej literatury naukowej,
nalezy uzna¢ za ubogie. Oparcie sie na wiekszej liczbie pozycji literaturowych
mogtoby wzbogaci¢ analize i umozliwi¢ bardziej pogtebione ujecie omawianej
problematyki. Styl zastosowany w rozprawie doktorskiej, w szczegdlnosci
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w czesci teoretycznej (rozdziaty 1-3), ma charakter w duze mierze
deskryptywny i tylko w niewielkim stopniu widoczna jest wiasna interpretacja
przedstawianych koncepcji. Deskryptywny charakter niniejszej dysertacji, bez
krytycznej analizy literatury, $wiadczy o powierzchownym podejsciu do
omawianej problematyki.

Zasadniczg czes¢ rozprawy doktorskiej poprzedza wstep, w ktorym Doktorantka
uzasadnia podjecie tematu pracy oraz wyprowadza luke badawczg. W dalszej
czesci wstepu postawione zostajq cel gtowny i cele szczegdtowe, hipotezy oraz
pytania badawcze, a takze krotko nakreslona préba badawcza.
Scharakteryzowane zostaty zawartosci poszczegélnych rozdziatdw pracy. W
mojej ocenie, korzystniej bytoby krétko omoéwic i uzasadni¢ we wstepie wybrane
metody badawcze, zamiast w sposob statystyczny opisywaé préobe badawczg tj.
~Przyjeto poziom ufnosci 80%, szacowang frakcje p = 0,5, maksymalny btad E
= 0,05, wielko$¢ populacji N = 2550 oraz prébe badawcza liczacg 156
podmioty.”

Rozdziat pierwszy stanowi syntetyczne i poprawne merytorycznie wprowadzenie
do problematyki zarzadzania projektami, ze szczegdlnym naciskiem na projekty
badawczo-rozwojowe. Zawiera on przeglad definicji projektu oraz projektu
badawczo-rozwojowego wskazujagc na ich cechy i rdéznorodne klasyfikacje.
Zaprezentowane definicje zostaty opracowane na podstawie literatury naukowej
oraz literatury branzowej (PMI, OGC, IPMA). Na poczatku podrozdziatu 1.2
znajduje sie rysunek 2 »,Piramida projektéw”, wedtug
J. Kisieleckiego. W opisie mowa jest o ,zaangazowaniu kapitatu
intelektualnego”, zas w odwrdéconym obrazie o ,zaangazowaniu zasobéw”. Opis
rysunku jest niejasny i nieprecyzyjny. Doktorantka prezentujgc automatyczng
klasyfikacje projektow, w tabeli 4 przy projekcie A wpisuje: ,rodzaj
wykorzystywanej technologii - nieuzywana wczesniej, prawdopodobienstwo
wystgpienia probleméw - prawie 100%"”, z kolei w opisie tabeli przy projekcie A
zapis brzmi nastepujaco: ,wykorzystywana technologia jest znana organizacji w
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zakresie podstawowym, a prawdopodobienstwo wystgpienia probleméw
wysokie”.

W rozdziale omdéwione sg takze krajowe regulacje prawne klasyfikujace
dziatalno$¢ B+R w Swietle ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
przepiséw CIT i PIT. Za wartosciowe nalezy uznaé potaczenie projektu
badawczo-rozwojowego z poziomem dojrzatosci technologicznej opartej na skali
TRL (Technology Readiness Level), z naciskiem na fazy od koncepcyjnej (TRL 2)
do weryfikacji laboratoryjnej (TRL 4).

W dalszej kolejnosci Doktorantka omawia zagadnienia zarzadzania projektami.
Zestawia tradycyjne (TPM), zwinne (APM) i ekstremalne (xPM) metodyki
zarzadzania projektami, argumentujac, ze hybrydowe (HPM) konfiguracje
taczace cykl zycia projektu ze zwinnoscig sg najlepiej dostosowane do projektow
B+R. Dodatkowo Doktorantka rozpatruje znaczenie polityki innowacyjnej na
poziomie miedzynarodowym i krajowym, wskazujac, ze wzrost naktadéw na
badania naukowe i rozwdj technologiczny bezposrednio przekfada sie na
pozycje konkurencyjng panstw i przedsiebiorstw. W dalszej czesci analizuje
ramy wsparcia dla innowacji zawarte w dokumentach strategicznych Unii
Europejskiej i rzadu RP, takich jak ,Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013" czy ,Program Inteligentny Rozwdj 2014-2020", ktére
ktadg nacisk na zwiekszenie naktadéw B+R, wspdiprace biznesu z nauka oraz
transfer technologii. Szkoda, ze w czesci teoretycznej Doktorantka nie
uwzglednia najnowszej perspektywy 2021- 2027. Doktorantka omawia takze
coroczny ranking European Innovation Scoreboard, stuzacy innowacyjnosci
panstw cztonkowskich UE, co pozwala identyfikowaé obszary wymagajace
wzmocnienia w polityce badawczej
i rozwojowej.

W rozdziale drugim Doktorantka omawia konsorcja jako formy wspodfipracy
jednostek naukowych i przedsiebiorstw w projektach badawczo-rozwojowych,
ukazujac ich role, strukture oraz mechanizmy funkcjonowania. Podrozdziat
dotyczacy istoty i mechanizmdédw tworzenia konsorcjow kompleksowo
przedstawia definicje i ewolucje pojecia konsorcjum, z uwzglednieniem

ul. 1 Maja 50 | ,0-287 Katowice katedra.przedsiebiorczosci@ue.katowice.pl
tel. +48 32 257 7363 www.ue.katowice.pl

tel. + 48 32 2577 365 6



Uniwersytet | wydziat Zarzadzania
Ekonomiczny | Katedra Przedsigbiorczosci

w Katowicach

uwarunkowan prawnych oraz organizacyjnych. Szczegdlnie cenne jest
omdwienie braku osobowosci prawnej konsorcjum oraz roli umowy konsorcjum
jako podstawy prawnej wspodtpracy. Autorka podkresla, ze konsorcja naukowe
stanowig kluczowg platforme wymiany wiedzy i zasobow, umozliwiajac
synergiczne tgczenie kapitatu intelektualnego, technologicznego i finansowego w
celu realizacji przedsiewzie¢ przekraczajgcych mozliwosci pojedynczych
podmiotéw. Brakuje jednak krytycznej analizy poréwnawczej najwazniejszych
definicji oraz informacji, ktore aspekty konsorcjow sg kluczowe dla Autorki w
niniejszych badaniach. Nastepnie Doktorantka koncentruje sie na zadaniach i
zasobach partneréw w konsorcjach naukowych. Autorka wyréznia kluczowe
funkcje, jakie pefniq uczestnicy projektow, od analizy rynku i potrzeb
przedsiebiorstw, przez przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej, az po
prowadzenie prac naukowo-badawczych, upowszechnianie wynikow i
komercjalizacje. Autorka omawia role lidera, ktory odpowiada za komunikacje,
monitoring postepow i rozliczenia, oraz podkresla znaczenie precyzyjnego
okreslenia rél w umowach konsorcjalnych, co minimalizuje ryzyko konfliktow i
zwieksza efektywnosé wspotpracy. Doktorantka nie wskazuje jednak na
potencjalny konfliktdw interesow czy probleméw zwigzanych z nieréwnym
wktadem zasobow, co jest kluczowe dla zrozumienia konsorcjow. W dalszej
czesci rozdziatu Doktorantka koncentruje sie na finansowaniu projektow B+R w
konsorcjach, dostarczajac podstawowych informacji o strukturze dotacji i
mechanizmmach alokacji $rodkéw. Zwraca uwage na specyfike kosztéw
innowacji, charakteryzujacqa sie dtugim okresem zwrotu i wysoka niepewnoscia,
co wymaga od partneréw nie tylko precyzyjnego planowania budzetu, lecz takze
Scistej wspotpracy.

Rozdziat trzeci stanowi teoretyczny przeglad podstaw modeli biznesu oraz
procesOw kreowania wartosci. Doktorantka przeprowadza szeroki przeglad
definicji, wskazujac na réznorodnos¢ podejs¢ i ewolucje pojecia na przestrzeni
lat. Przedstawione zostaty tez popularne koncepcje modeli, takie jak Business
Model Canvas i Business Model Navigator. W dalszej kolejnosci Doktorantka
zgtebia znaczenie tworzenia i przechwytywania wartosci jako istotnych funkcji

ul. 1 Maja 50 | ,0-287 Katowice katedra.przedsiebiorczosci@ue.katowice.pl
tel. +48 32 257 7363 www.ue.katowice.pl
tel. + 48 32 2577 365 7



Uniwersytet | wydziat Zarzadzania
Ekonomiczny | Katedra Przedsigbiorczosci

w Katowicach

modelu biznesu. Doktorantka akcentuje wdrazanie zasad zréwnowazonego
rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci, niemniej jednak, chociaz sg to
istotne zagadnienia, w tak obszernej tematycznie dysertacji uwazam je za
zbyteczne. Cenniejszym bytoby uwzglednienie tworzenia wartosci przez
innowacje wynikajace z dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Autorka wskazuje,
ze projekty B+R czesto wymagajq reorganizacji modeli biznesu uczestniczacych
organizacji, zwtaszcza poprzez innowacje technologiczne i wspdtprace
miedzysektorowq. Brakuje odniesien do wspodtczesnych zagadnien, takich jak
otwarte innowacje czy zarzadzanie wiedzg, ktére sg istotne dla zrozumienia
wptywu B+R na modele biznesu. Brak tez jest pogtebionej refleksji nad
wyzwaniami i barierami we wdrazaniu innowacji modelu biznesu.

Rozdziat IV rozpoczyna sie od scharakteryzowania proby badawczej oraz
omoéwienia metodyki badan. Autorka do badan wybrata beneficjentow Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, dziatanie 1.1 ,Projekty B+R przedsiebiorstw,
wyliczajgc minimalng wielko$¢ préoby badawczej (N= 154). Cennym jest
przeprowadzenie przez Doktorantke badan pilotazowych, ktore umozliwity jej
walidacje narzedzia badawczego. Szczegdtowo zostaty zaprezentowane
wykorzystane w badaniach testy statystyczne (tj. x2, Yates, Spearman,
Gamma, U Manna-Whitneya, ¢ Yule’a). Przeprowadzone badania jakosciowe,
chociaz bardzo cenne, sktadajg sie tylko z pieciu wywiadéw pogtebionych, z
czego dwa zostaty przeprowadzone w uczelniach wyzszych a trzy w
przedsiebiorstwach.

W dalszej czesci rozdziat jest poswiecony jest empirycznej weryfikacji roli
konsorcjow naukowych w procesie realizacji projektow badawczo-rozwojowych.
Przeprowadzone badania empiryczne pozwolity na testowanie hipotez HB1, HB2
oraz HB3. Hipoteza HB1, ktdora brzmi: ,istnieje statystycznie istotna rdznica
miedzy rodzajem podmiotu a determinantami tworzenia konsorcjow
naukowych”, zostata potwierdzona tylko w odniesieniu mikroprzedsiebiorstw
oraz zasobdw korzystania z konsorcjanta. O ile sama hipoteza oraz
przeprowadzone badania empiryczne nie budzg zastrzezen, to rodzi sie pytanie
czy tak waski i bardzo ogdlny wybdr determinant (zmniejszenie ryzyka
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zwigzanego z realizacja projektu B+R, skorzystanie z zasobdw konsorcjanta,
czynniki zewnetrzne np. regulamin konkursu) byt wystarczajacy? Prezentacja
tabel 30-33 ilustrujacych dane dotyczace projektow badawczo-rozwojowych
jest mato przejrzysta. Przyktadowo w tabeli 30, dla projektéw realizowanych w
konsorcjach naukowych wpisano zakres Ilat 1975-2020. Tu rodzi sie
zastrzezenie czy respondenci wiarygodnie odpowiadali na pytania, gdyz w
ankiecie nie byto informacji, ktorych projektow ona dotyczy. Nalezy takze
podkresli¢, iz Polska mogta korzysta¢ z funduszy przedakcesyjnych od 1990
roku, a petnoprawnym beneficjentem stata sie dopiero po przystgpieniu do Unii
Europejskiej.

Rozdziat piqty stanowi kontynuacje analizy wptywu realizowanych projektow
badawczo-rozwojowych na elementy modelu biznesu wediug Business Model
Canvas. Doktoranta przeprowadza badania empiryczne majgce da¢ odpowiedz,
w jakim stopniu udziat w projektach B+R - prowadzonych w réznych formach
wspotpracy (konsorcja naukowe, konsorcja przedsiebiorstw lub realizacja
samodzielna) przektada sie na wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwach oraz
na poszczegolne obszary modelu biznesu, tj. generowanie wptywow,
generowanie kosztow i propozycja wartosci. W rozdziale zostaty zweryfikowane
hipotezy = HB4-HB11. Brakuje krytycznej refleksji nad negatywnie
zweryfikowanymi hipotezami HB6, HB9 oraz HB10, co mogtoby prowadzi¢ do
konstruktywnych wnioskoéw, dlaczego takie zaleznosci nie wystepujq i jaka
moze by¢ tego przyczyna. Badania przeprowadzone w odniesieniu do modelu
biznesu obejmujg jego cztery podstawowe filary, niemniej jednak na duzym
poziomie ogdlnosci. Zarowno w czesci teoretycznej, jak i empirycznej brakuje
szczegbtowego wyjasnienia, co doktadnie rozumie sie przez pojecia ,kluczowi
klienci”, ,kluczowe zasoby” oraz ,propozycja wartosci”. Biorgc pod uwage, iz
kazdy z badanych respondentéw mogt w inny sposob interpretowaé, w jaki
sposdb rozumie np. ,propozycje wartosci” uzyskane dane moga nie
odzwierciedla¢ porownywalnych zjawisk.

W zakonczeniu rozprawy doktorskiej Autorka syntetycznie podsumowuje
realizacje zatozen badawczych, wskazujac na zrealizowane cele oraz udzielajac
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odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Autorka odnosi sie do hipotez
potwierdzonych jak réowniez hipotez niepotwierdzonych.

Konkludujac, stwierdzam, Zze Doktorantka konsekwentnie realizuje swoje
zatozenia badawcze, ustalajac hierarchie celéw, stawiajgc pytania oraz hipotezy
badawcze a takze przeprowadzajgc analize literatury (zbyt deskryptywng) oraz
badania empiryczne.

W kontekscie przeprowadzonej oceny rozprawy doktorskiej przedstawiam
nastepujace pytania do Autorki:

1. Jakie mechanizmy kontroli i monitoringu powinny zosta¢ wprowadzone,
by ograniczy¢ ryzyko przekroczenia budzetu i opdéznien w harmonogramie
prac nad projektami w konsorcjach?

2. Jakie kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) mozna zastosowac do oceny
funkcjonowania konsorcjum na réznych etapach projektu?

3. Prosze wskazac na bariery wdrazania innowacji do modeli biznesu.

4. Ktore z modeli innowacji najlepiej sprawdzg sie w przypadku realizowania
badan w konsorcjach naukowych?

5. W jaki sposdb definiuje Pani ,sukces projektu”?

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska mgr inz. Aleksandry Krzywik pt.
~Wptyw projektdw badawczo - rozwojowych realizowanych w konsorcjach
naukowych na innowacyjno$¢ modeli biznesu przedsiebiorstw” napisana pod
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kierunkiem naukowym dr hab. inz. Marleny Grabowskiej, prof. PCz. spetnia
przestanki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym i nauce. Rozprawa doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. Rozprawa potwierdza, ze Pani mgr inz.
Aleksandra Krzywik posiada wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci oraz posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej. Wobec powyzszego wnioskuje o jej przyjecie i dopuszczenie do
publicznej obrony.
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