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Podstawg formalng do przeprowadzenia recenzji jest pismo z dnia 30 kwietnia 2025 roku
wskazujace, ze zgodnie z decyzja Rady Dyscypliny Naukowej Nauki 0 Zarzadzaniu i Jakosci
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej z dnia 25 marca 2025 r. 0 wyznaczeniu

mnie na recenzenta rozprawy.

I. Uwagi wstepne

Przygotowywana recenzja pracy doktorskiej mgr inz. Aleksandry Krzywik, zawiera
nastepujace kryteria oceny:

trafno$¢ wyboru obszaru, przedmiotu badan i tematu rozprawy,

oryginalnos¢ hipotez naukowych, struktura rozprawy,

przydatnos¢ praktyczna rozprawy,

stopien realizacji zalozonego celu badawczego,

skala uwag metodycznych i formalnych,

wnioski koncowe.
Recenzowana praca doktorska zawiera 271 stron, 4 strony bibliografii, streszczenie w jezyku
angielskim, 5 stron obejmujacych spis tabel i rysunkéw, 12 stron aneksu zawierajacego 1
zalgcznik oraz 63 tabele i 39 rysunkow. Przedstawiona, w koncowej czg$ci rozprawy
doktorskiej, bibliografia zawiera pozycje zwarte, artykuty w czasopismach, akty normatywne

oraz zrodta internetowe. Dominuja pozycje wydane po roku 2010, z kilkoma pozycjami z XX



wieku, co pozwala stwierdzi¢, mimo 74 pozycji bibliograficznych, ze Autorka postuguje si¢
literaturg aktualng i najnowsza. Rozprawa doktorska napisana jest prawidlowym jezykiem
naukowym stosowanym dla nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Nalezy wskazaé, ze praca doktorska
w takim ujgciu stanowi kompleksowy merytorycznie, zbior studidw literaturowych i

empirycznych, S$wiadczgcy o dojrzatosci naukowej Autorki.

I1. Trafnos¢ wyboru obszaru, tematu rozprawy i przedmiotu badan

Obszar badan zostal dobrany w sposoéb wilasciwy, koncentrujac si¢ na wplywie
projektow  badawczo-rozwojowych realizowanych w  konsorcjach naukowych na
innowacyjno$¢ modeli biznesu przedsigbiorstw.

Temat rozprawy doktorskiej zostat sformutowany prawidlowo, co pozwala na
odzwierciedlenie tresci w niej zawartych. Szczegélnie nalezy podkresli¢ jego wysoka
aktualnos¢, zardwno z punktu widzenia teoretycznego, jak i praktycznego. Jest to szczegolnie
istotne w kontekscie zarzadzania projektami badawczo-rozwojowymi prowadzonymi przez
konsorcja naukowe i jego wplywie na innowacyjno$¢ modeli biznesu. Wzrost liczby
realizowanych projektow badawczo-rozwojowych, zwlaszcza w konsorcjach naukowych
ktory mial miejsce w ostatnich dwoch dekadach, jest istotny dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego panstwa, zwlaszcza w kontekScie innowacyjno$ci modeli biznesu
przedsigbiorstw. Analiza czynnikéw determinujacych realizacje tych projektow jest istotnym
elementem ksztattowania innowacyjnych modeli biznesu.

Recenzowana praca doktorska mgr inz. Aleksandry Krzywik jest odpowiedzig na
oczekiwania, zarowno te 0 charakterze praktycznym, jak i teoretycznym. Decydujac si¢ na
wybor tematu dysertacji Autorka wskazata na luke badawcza w zakresie systematycznej
analizy wptywu projektow B+R, realizowanych w konsorcjach, na transformacj¢ modeli
biznesu przedsigbiorstw. Wsroéd wielu przestanek merytorycznych i pragmatycznych, za
szczegblnie wazne Autorka uznata:

1. Brak kompleksowych badan, ktore uwzgledniatyby efekty udziatu w projektach B+R na
struktur¢ i funkcjonowanie modelu biznesu zarowno lidera konsorcjum, jak i jego
cztonkow.

2. Niewystarczajaco zbadany wplyw projektow badawczo-rozwojowych, realizowanych w
ramach konsorcjow na poszczegdlne elementy modelu biznesu, zwtaszcza w obszarze
generowania wptywow, kosztow oraz propozycji wartosci.

3. Brak analiz porownawczych, ktore pozwolityby na identyfikacje¢ roznic w oddziatywaniu



projektéw B+R na modele biznesu w zalezno$ci od wielko$ci przedsiebiorstwa czy typu

wspolpracy w ramach projektu.

W kontek$cie powyzszych przestanek, wybor przez Autorke celu badan, definiowanego
jako ,,ocena wplywu projektow badawczo — rozwojowych realizowanych w konsorcjach
naukowych na innowacyjno$¢ modeli biznesu przedsi¢biorstw”, nalezy uznaé¢ za jak
najbardziej wlasciwy, a samo sformutowanie tematu za trafne. Wybrany obszar i problem
badawczy sg wazne i interesujgce, odnoszg si¢ do zagadnien dotyczacych relacji pomig¢dzy
zarzadzaniem  projektami  badawczo-rozwojowymi przez  konsorcja naukowe a
innowacyjnoscig modeli biznesu przedsigbiorstw, co sprawia, ze wpisujg si¢ w dyscypling
nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci.

Na szczegolng uwage zastuguje to, Ze rola i znaczenie pracy doktorskiej polega przede
wszystkim na wysokiej aktualno$ci podjetej tematyki oraz wyjatkowej umiejetnosci
powigzania zarzadzania projektami badawczo-rozwojowymi przez konsorcja naukowe a
innowacyjnoscig w obszarze modeli biznesu przedsigbiorstw. Celne poszukiwania badawcze
w tym zakresie sg niewatpliwie wartoscig rozprawy doktorskiej. Rozwigzanie tak
sformutowanego problemu naukowo-badawczego moze stanowi¢ podstawe do nadania
stopnia naukowego doktora.

Dokonujac oceny rozprawy doktorskiej nalezy wskaza¢ na wlasciwy zakres podmiotowy,
przestrzenny i czasowy. Zakres podmiotowy stanowig podmioty, ktore uzyskaty
dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj oraz dziatanie 1.1
,Projekty B+R przedsiebiorstw” . Doktorantka zakres ten wtasciwie uargumentowata. Zakres
czasowy mozna odnie$¢ do warstwy teoretycznej (okres od poczatku pojawienia si¢ W
literaturze przedmiotu rozwazan dotyczacych projektow az do wspolczesnosci) oraz
empirycznej (luty - grudzien 2022 — badania pierwotne). Takie zdefiniowanie zakresu pracy,

w konteks$cie postawionego celu pracy, nalezy uzna¢ za prawidtowe.

I1. Oryginalnos$¢ hipotez badawczych, zlozonos¢ celow badawczych, struktura
rozprawy

Autorka w recenzowanej pracy podjeta probe oceny wplywu projektéow badawczo-
rozwojowych realizowanych w konsorcjach naukowych na innowacyjno$¢ modeli biznesu
przedsigbiorstw (cel gléwny). Do identyfikacji celu gtownego wykorzystano cele

szczegdlowe, stanowigce jednoczesnie nastepujace po sobie etapy badania:



1. Usystematyzowanie dotychczasowego dorobku naukowego z zakresu zarzadzania
projektami badawczo-rozwojowymi.

2. Ocena znaczenia konsorcjow naukowych w realizacji projektow badawczo—
rozwojowych.

3. Identyfikacja kierunkéw zmian w modelach biznesu przedsigbiorstw

wprowadzonych w wyniku prac badawczo-rozwojowych.

W  kontek$cie gléwnego przedsigwziecia badawczego Autorka sformutowata
jedenascie hipotez badawczych, wyznaczajacych wicloptaszczyznowy obszar badawczy dla
Doktorantki.

Przyjmujac, ze pomigdzy przedmiotem badan a hipotezami badawczymi powinna by¢
fatwo identyfikowalna $cista zalezno$¢, uwazam, ze w niniejszej dysertacji (a szczegdlnie w
jej zalozeniach podstawowych), zalezno$¢ w tych obszarach wystepuje. Podsumowujac,
nalezy uzna¢, ze sformulowanie celow i hipotez badawczych charakteryzuje si¢ wlasciwym
poziomem naukowym.

Uwzgledniajac wyznaczong przez Doktorantke przestrzen badawcza, mozna na jej tle
caly proces badawczy sprowadzi¢ do trzech pytan badawczych:

1) Jaki jest wplyw =zarzadzania projektami na ksztalttowanie modeli biznesu
przedsiebiorstw w $§wietle dotychczasowych badan naukowych?

2) Jaki wptyw na realizacje projektow badawczo-rozwojowych wywieraja konsorcja
naukowe?

3) W jaki sposob realizacja projektow badawczo-rozwojowych wptywa na

zmiany w modelach biznesu ?

Nalezy wskaza¢, ze Autorka w dysertacji konsekwentnie dazy do udzielenia odpowiedzi

na te pytania.

Wskazanemu powyzej, przedsiewzigciu badawczemu i hipotezom badawczym zostata
stosownie podporzadkowana struktura dysertacji, obejmujaca pie¢ rozdziatow oraz
zakonczenie w formie podsumowania calego toku badawczego. Tre$¢ rozdzialow jest
powiazana z tytulem pracy i stanowi konsekwentne rozwinigcie zatozonych wyzwan
badawczych. Rzeczowy uktad pracy jest logiczny i podporzadkowany celowi pracy.

Z merytorycznego punktu widzenia, praca podzielona zostata na dwie czegsci. Cze$é
pierwsza to rozwazania teoretyczne, dokonane na podstawie istotnych i odpowiednio

dobranych zrodet literaturowych. Zagadnienia te tworza wlasciwe przedmiotu badan, a przede



wszystkim podstawy teoretyczne do empirycznej warstwy rozprawy. W drugiej czesci
zawarto wyniki przeprowadzonych autorskich badan.

Prac¢ otwiera wstep, w ktorym zawarto cele badawcze, pytania badawcze oraz
hipotezy. Autorka opisala zastosowane metody badawcze, wskazujgc zakres czasowy |
przedmiotowy badania.

Rozdzial pierwszy ma charakter wprowadzajacy w calo$¢ obszaru badawczego
Autorki. Stosujac metode analizy i krytyk piSmiennictwa, wiasciwie definiuje istote pojecia
projekt, wykazujac wieloaspektowe teorie z obszaru nauk ekonomicznych, spotecznych,
inzynieryjnych i zarzadzania. Autorka podjeta si¢ przedstawienia zaleznos$ci migedzy nimi.
Autorka odniosta si¢ takze do definicji praktykéw zarzadzania, co podwyzsza wartos¢
aplikacyjng recenzowanej pracy. Ponadto w sposob usystematyzowany i rzetelny odniosta si¢
do klasyfikacji projektow, wykazujac ich roznorodnosé. Autorka dokonata takze analizy
definicyjnej kategorii projekt naukowo-badawczy, definiujagc jego istote oraz cechy,
przedstawiajac takze stanowiska definicyjne organizacji mi¢dzynarodowych.

Waznymi problemami, ktére zauwazyta Autorka dysertacji, sg kwestie zarzadzania
projektami naukowo-badawczymi. Zwlaszcza na tle tradycyjnych, zwinnych i ekstremalnych
metod zarzadzania projektami. Autorka stusznie opowiedziata si¢ za wypracowaniem metody
zarzadzania projektami, ktora lgczy metody zwinne, tradycyjne oraz ekstremalne. W opinii
Autorki hybrydowe zarzadzanie projektem, jest najefektywniejszym rozwigzaniem dla
zarzadzania projektami naukowo-badawczymi. Nalezy to uzna¢ za szczegdlnie wartoSciowa
cze$¢ pracy, poniewaz rozwigzanie hybrydowe, pozwala obra¢ wlasciwy kierunek dziatania
zarzadzajacym projektami naukowo-badawczymi. Ostatnim aspektem analizowanym przez
Autorke, w rozdziale pierwszym bylo pojecie innowacyjnosci, w kontekscie celu realizacji
projektow badawczo-rozwojowych. Te czes¢ rozdziatu nalezy uznaé za cenng, zarOwno w
kontekscie definicyjnym, jak i aplikacyjnym, poprzez wykazanie przez Autorke aktywnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw w Polsce w latach 2019-2022.

Rozwazania przeprowadzone w rozdziale pierwszym sag logiczne, kompleksowo
ujmuja teori¢ zagadnien zwigzanych zar6wno z klasycznym ujeciem zarzadzania projektami
naukowo-badawczymi, jak i nowoczesnego hybrydowego zarzadzania projektami.

Istotne i zaslugujace na podkreslenie, z punktu widzenia merytorycznego jest
zdefiniowanie pojecia projekt 1 uzasadnienie przyjetego przez Autorke stanowiska, bedacego
podstawa dalszych analiz. Autorka zdefiniowata pojecie projekt. W jej opinii jest on

definiowany jako niepowtarzalny cigg dzialan, realizowany w okreslonych ramach czasowych



i ukierunkowany na osiggniecie unikalnego celu lub wytworzenie wyjgtkowego produktu.
Cechq charakterystyczng projektu jest jego tymczasowosc oraz specyfika, ktore odrozniajg go
od rutynowych procesow operacyjnych. Inaczej ujimujgc, sq to planowane dziatania, ktorych
celem jest osiggniecie konkretnych Wynikow w okreslonym czasie. Charakteryzuje sie
wyraznym poczqtkiem i koncem.. Nalezy podkresli¢, ze Autorka stusznie zauwaza, ze jest to
pojecie wieloaspektowe, klasyfikowane wedlug roznych kryteriow, co pozwala na lepsze
dopasowanie metod zarzadzania 1 narzedzi analitycznych do specyfiki projektow, co sprzyja
efektywnosci ich realizacji oraz osigganiu zatozonych celow.

Pozytywnie oceniam ujecie rozwazan zwigzanych z omawiang problematyka w
autorskich tabelach i rysunkach. W duzej mierze stanowia one opracowania wiasne, a tym
samym sg oryginalnym wkladem Autorki. Zawarto$¢ merytoryczng tego rozdziatu oceniam
bardzo pozytywnie.

Rozdziat drugi koncentruje si¢ na wskazaniu znaczenia konsorcjow naukowych w
projektach badawczo-rozwojowych. Gtéwna praca Autorki zostata ukierunkowana na relacje
w obszarze wspoOlpracy jednostek gospodarczych z organizacjami gospodarczymi.
Rozwazania zostaly osadzone zaréwno w koncepcjach z XX wieku, jak i wspotczesnych.
Autorka umiejetnie zdefiniowata pojecie konsorcjum, ukierunkowane na analiz¢ literatury
przedmiotu, jak i akty prawne. Odniosta si¢ takze do definicji, prezentowanych przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), instytucji, ktora przeprowadzata konkursy w
ramach regionalnych programow operacyjnych. Szczegdlnie wartosciowa czeScia tego
rozdzialu jest klasyfikacja konsorcjow, co0, jak stusznie zauwaza Autorka, stanowi istotny
element badan nad ich strukturg, celami oraz charakterem wspotpracy. W dalszej cze$é
rozdzialu drugiego Autorka odniosta si¢ do kwestii partnerstwa i1 zasad wspoOtpracy.
Szczegdtowo dokonata wydzielenia zadan, ktore to stanowig o funkcjonowaniu partnerstwa.
Poparta to wynikami badan, dotyczacymi udziatu konsorcjantow w poszczegdlnych etapach
projektu. Potwierdzito to konieczno$¢ zawierata porozumien, ktore precyzyjnie beda okreslaty
zadania i odpowiedzialno$¢ konsorcjantow, w zaleznosci od posiadanych zasobow. Autorka
wyrazita poglad, ze trudno okresli¢ jedna, uniwersalng strukture konsorcjum badawczo-
rozwojowego, poniewaz ich réznorodnos¢ w zaleznos$ci od sektora, rodzaju badan oraz zasad
organizacyjnych, ktére zostaly przyjete. Stad wdrazane s3 zroznicowane rozwigzania
organizacyjne 1 operacyjne. Jednakze, dla celow aplikacyjnych, mozna byloby skonstruowaé
modelowe rozwigzanie, ktore mozna byloby zaimplementowa¢ w zaleznosci od specyfiki
stosowanych rozwigzah przez konsorcjantow. Mozna wskaza¢, ze zabrakto autorskiego

podejscia do rozwigzania tego problemu.



Autorka odniosta si¢ takze do kwestii finansowania projektoéw badawczo-
rozwojowych, szeroko opisujac wszelkie mozliwosci pozyskiwania $rodkéw finansowych,
wskazujac na dominacje sektora przedsiebiorstw. Autorka wskazala, ze wzrasta znaczenie
finansowania zagranicznego, co wynika z rozwoju wspotpracy miedzynarodowej. Jednakze
pojawia si¢ pytanie, czy Autorka widzi w tym zagrozenie dla polskiej gospodarki?

Za cenne nalezy uzna¢ oryginalne opracowania graficzne i tabelaryczne,
potwierdzajgce wiedze i rzetelnos¢ badawczg Autorki. Uktad tego rozdziatu jest logiczny i
wewnetrznie spojny.

W rozdziale trzecim mgr inz. Aleksandra Krzywik odniosta si¢ szeroko do
uwarunkowan rozwoju modeli biznesu przedsigbiorstw. Dokonala doglgbnej, krytycznej
analizy pojecia model biznesu, co pozwolito na osadzenie tego poj¢cia w kontekscie realizacji
projektow badawczo-rozwojowych. Stusznie Autorka zauwaza, ze w konsorcjach naukowych
istnieje silny zwigzek z modyfikowaniem lub rozwojem uczestniczacych organizacji, poprzez
tworzenie nowych technologii, produktow czy ustug, co wymusza adaptacj¢. Zgodnie z logika
rozwazan, kolejnym, istotnym zagadnieniem bylo zaprezentowanie istoty kreowania warto$ci
w modelach biznesu, podkreslajac znaczenie zasad zrownowazonego rozwoju oOraz
technologii cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji. W jakim obszarze, zdaniem Autorki,
konsorcja naukowe moglyby wykorzysta¢ Al w swoich modelach biznesowych?

W dalszej cze¢sci rozdziatu trzeciego, Autorka odniosta si¢ do szczegolnie istotnej z
punktu widzenia recenzowanej dysertacji, innowacji modelu biznesu. Autorka zasadnie
wskazata, zZe innowacje stanowig jeden z kluczowych czynnikoéw determinujacych
konieczno$¢ redefinicji modelu biznesu, umozliwiajagc przedsigbiorstwo reagowanie na
wyzwania rynkowe. Poparta to uzasadnionymi przyktadami w literaturze. Ponadto wskazata
na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, determinujgce zmiany w modelach biznesu.

Zardéwno pojecie modelu biznesu, jak i czynnikow wptywajacych na niego zostaty
omowione w sposob systemowy - wprowadzenie w postaci zdefiniowania pojecia, omdéwienie
od ogolnej charakterystyki po szczegdblowe odniesienie si¢ do elementow sktadowych. Takie
rozwigzanie wplywa na jasno$¢ 1 przejrzystos¢ wywodu. Pozwolito to Autorce na
usystematyzowanie tresci i opierajac si¢ na klasyfikacji czynnikoéw determinujacych zmiany,
zidentyfikowano przejawy wptywu dziatalnosci badawczo-rozwojowej na te czynniki. Jest to
zarOWno interesujgca, jak 1 wartoSciowa cze$¢ tego rozdziatu.

Zagadnienia zwigzane z charakterystyka poszczegdlnych przejawoéw wpltywu
przedstawiono w sposob kompleksowy, dobrze ujmujac tematyke. Uzupetnieniem rozwazan

moglo by¢ krytyczne podejécie do prezentowanych faktow w postaci autorskich analiz



przyczynowo - skutkowych omawianych zagadnien (na przyklad wlasna ocena
poszczegolnych przejawoéw wpltywu). Do mocnych stron tego rozdzialu zaliczam bardzo
dobra znajomo$¢ omawianych przez Autorke zagadnien, a w konsekwencji prawidtowo
przeprowadzong charakterystyke elementow, na ktore wpltywa dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa.

Pozytywnie oceniam pierwszg, teoretyczng cze$¢ rozprawy doktorskiej, ktora cechuje
si¢ rzetelnoscig i wysokim poziomem merytorycznym rozwazan zaprezentowanych z
uwzglednieniem najnowszej literatury przedmiotu. Ponadto, Autorka stworzyta silna,
merytoryczng podstawe dla kolejnych rozdziatow.

Rozdzial czwarty jest szczegodlnie wazny dla struktury dysertacji, poniewaz ma
charakter empiryczny (badawczy), pozwalajacy zweryfikowaé zaproponowane przez Autorke
zalozenia teoretyczne — zawiera bowiem wyniki badan pierwotnych, zaréwno ilosciowych,
jak i jakosciowych. Autorka formutuje cel badania, przeprowadzajac krotki dyskurs naukowy.
Jest to wiasciwe ujecie, pozwalajace uzasadni¢ zakres i sposéb sformutowania hipotez
badawczych.

Autorka zastosowata zintegrowane podejscie metodologiczne, taczac badania
ilosciowe i jakosciowe. Badania sktadaty si¢ z trzech faz. Badanie iloSciowe przeprowadzono
technikg CATI. Populacje badawczg stanowity podmioty ze wsparciem w ramach dziatania
1.1. ,,Projekty B+R przedsigbiorstw”. Kwestionariusz sktadat si¢ lacznie z 19 pytan,
pogrupowanych na cztery bloki tematyczne. Badania ilosciowe przeprowadzono na probie
154 podmiotow. Ta czgs¢ rozdziatu zawiera analize wynikéw badan, pozwalajaca na
weryfikacj¢ postawionych hipotez badawczych oraz ocen¢ znaczenia wspolpracy
przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi w ramach konsorcjow badawczo-rozwojowych.

Do analizy zebranego materialu empirycznego wykorzystano prawidlowo dobrane
miary, ktore umozliwily poprawne wnioskowanie. Zawarto w niej syntetyczne zestawienia
graficzne, opracowane przez Doktorantke. Na podstawie uzyskanych wynikow iloSciowych,
przeprowadzono poglebione badania jakosciowe. Autorka przeprowadzila wywiady
poglebione z pigcioma podmiotami. Pozwolito to na bardziej szczegétowe wyjasnienie
badanych zagadnien.

Autorka w tym rozdziale zweryfikowata trzy hipotezy badawcze. Sposob
przeprowadzenia badan i wnioskowania oceniam pozytywnie. Dowodzi umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy badawczej przez Autorke.

W rozdziale piatym Autorka przedstawita wyniki badan w zakresie efektéw

implementacji innowacji w wyniku realizacji projektow badawczo-rozwojowych, ze



szczegblnym uwzglednieniem typoéw innowacji. Rozdzial ten pozwala na weryfikacje
postawionych hipotez badawczych. Zawarto w nim syntetyczne zestawienia tabelaryczne i
graficzne, opracowane przez Doktorantke. Opis i analiza uzyskanych wynikéw s3
prawidlowe. Sposob przeprowadzenia badania i wnioskowania oceniam pozytywnie. Wyniki
badan i analiz zawartych w podrozdziale V.1 potwierdzity czeSciowo hipoteze HB4 mowiaca
o tym, ze: Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy innowacjami wprowadzonymi w
przedsi¢biorstwach a sposobem realizacji projektow badawczo-rozwojowych, dotyczy to
innowacji procesowej i organizacyjnej. W podrozdziale V.2 nie potwierdzono hipotezy HB5,
zaktadajacej, ze istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ pomigdzy innowacja wprowadzong w
segmencie klientow w modelu biznesu przedsigbiorstwa a sposobami realizacji projektow
badawczo-rozwojowych. Podobnie nie potwierdzono hipotezy HB6, ktora wskazywata, ze
istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ pomiedzy innowacja wprowadzong w kanatach
dystrybucji w modelu biznesu przedsigbiorstwa a sposobami realizacji projektow badawczo-
rozwojowych. Doktorantka potwierdzita natomiast hipotez¢ HB7, wskazujaca na istnienie
statystycznie istotnej zaleznosci pomig¢dzy innowacja wprowadzong w relacjach z klientami w
modelu biznesu przedsigbiorstwa a sposobami realizacji projektow badawczo-rozwojowych.
Autorka stusznie uwaza, ze wyniki te sugeruja, ze cho¢ zmiany w segmencie klientow i
kanatach dystrybucji nie wykazujg istotnych zaleznos$ci z forma realizacji projektow, to
relacje z klientami odgrywaja istotng role w kontekscie sposobu realizacji projektow B+R. W
podrozdziale V.3 analizie poddano innowacyjno$¢ modeli biznesu w obszarze generowania
kosztow. Wyniki badan i analiz potwierdzity hipotez¢ HBS8, wskazujacg, ze istnieje
statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy innowacjg wprowadzong W kluczowych zasobach w
modelu biznesu przedsigbiorstwa a sposobami realizacji projektéw badawczo-rozwojowych.
Natomiast wyniki badan i analiz nie potwierdzity hipotezy HB9, wskazujacej na istnieje
statystycznie istotnej zaleznosci migdzy innowacja wprowadzong w kluczowych dziataniach
w modelu biznesu przedsigbiorstwva a sposobami realizacji projektéw badawczo-
rozwojowych. Negatywnie tez zweryfikowano HB10, zaktadajaca ze istnieje statystycznie
istotna zalezno$¢ migdzy innowacja wprowadzong w kluczowych partnerach w modelu
biznesu przedsi¢biorstwa a sposobami realizacji projektow badawczo-rozwojowych.

Zawarto$¢ merytoryczng tego rozdzialu oceniam pozytywnie, jednakze brakuje
syntetycznego podsumowania .

Zakonczenie rozprawy jest napisane w sposob klarowny. Autorka odniosta si¢ do
celow dysertacji, pytan badawczych oraz hipotez badawczych. Ustrukturyzowala przyjete w

dysertacji hipotezy na trzy grupy: potwierdzone, cze$ciowo potwierdzone oraz



niepotwierdzone, co sprzyja przejrzystosci wynikow badan. Autorka we wnioskach reasumuje
wyniki swoich badan empirycznych i spostrzezen na tym tle. Wskazuje, ze zalozony w
dysertacji cel gtowny i cele szczegotowe zostaly osiggnigte, poniewaz w wyniku
przeprowadzonych badan empirycznych potwierdzono wplyw projektow B+R realizowanych
w konsorcjach naukowych na innowacyjno$¢ modeli biznesu przedsigbiorstw.
Przeprowadzone badania wskazuja, ze uczestnictwo w projektach B+R nie tylko zwigksza
zdolnos¢ przedsigbiorstw do wdrazania innowacji, ale takze przyczynia si¢ do ich adaptacji do
zmieniajgcego si¢ otoczenia rynkowego. Jednakze, t¢ cze$¢ pracy mozna byloby poszerzy¢ o
wnioski, rekomendacje dla potencjalnych podmiotow zainteresowanych uczestnictwem w
projektach B+R. Na bazie tego spostrzezenia, prosz¢ o Wwskazanie rekomendacji dla
zainteresowanych podmiotow. Te¢ cze$¢ pracy oceniam wysoko — wskazuje bowiem na

oryginalny dorobek Doktorantki.

IV. Przydatnos¢ praktyczna rozprawy

Biorgc pod uwage przydatno$¢ praktyczna rozprawy, uwazam, ze recenzowana
rozprawa ma silny charakter poznawczo-aplikacyjny. Doktorantka dokonata oceny wptywu
projektow B+R realizowanych w konsorcjach naukowych na innowacyjno$¢ modeli biznesu
przedsigbiorstw. Dysponujac stosownym (do wyznaczonego zakresu badan) materiatem
empirycznym Autorka dokonata oceny dziatan w tym zakresie. Za wlasciwy materiat
poroOwnawczy 1 inspirujacy (w procesie badawczym) nalezy uzna¢ wykorzystane empiria
dotyczace realizacji projektow badawczo-rozwojowych. Nalezy podkresli¢ tworczy wysitek
badawczy, ktory ma szczegdlnie wysoka wartos¢ w kontekscie ciagltych zmian, przed ktoérymi
stajg podmioty gospodarcze oraz uczelnie. Uczestnico w projektach badawczo-rozwojowych
w opinii Autorki pozwoli na:

zwigkszenie zdolnos$ci przedsigbiorstw do wdrazania innowacji,

adaptacje do zmieniajgcego si¢ otoczenia.
Sa to konkretne walory uzyteczne recenzowanej rozprawy doktorskiej. Zabrakto jednak,
podjecia proby wypracowania modelowego rozwigzania, ktore to stanowitoby dla podmiotéw
gospodarczych, jak i instytucji naukowych, podpowiedz w jakim kierunku podejmowaé
dziatania, dysponujac okreslonymi zasobami. Dobrym rozwigzaniem jest rozwinigcie tego
watku w dalszej pracy naukowej, zwlaszcza w planowanych dziataniach publikacyjnych.
Jednakze, wyprowadzone przez Doktorantke wnioski i spostrzezenia wnosza warto$¢ dla

rozwoju praktycznego wymiaru nauk o zarzadzaniu 1 jakosci.
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V. Stopien realizacji zalozonego celu badawczego
Uwazam, ze wypracowana przez Autorke struktura rozprawy oraz nowatorski sposob
prezentacji i wykorzystania zgromadzonego materiatu empirycznego, a takze przeprowadzona
krytyczna analiza problemu, potaczona z logicznym wnioskowaniem, pozwala stwierdzi¢, w
oparciu o wnioski koncowe zawarte w zakonczeniu rozprawy, ze zaktadany przez mgr. Inz.
Aleksandre Krzywik cel naukowo-badawczy zostatl osiagnigty.
Pani mgr inz. Aleksandra Krzywik udowodnita, ze posiada:
gruntowng wiedzg teoretyczng w reprezentowanej dyscyplinie naukowej (nauki o
zarzadzaniu i jako$ci),
wlasny warsztat badawczy, pozwalajacy na holistyczne i skuteczne badanie ztozonych
zagadnien (nalezy tu wskaza¢ m.in. na badanie zwigzkow przyczynowo skutkowych
zachodzacych na poziomie ),
cechy rzetelnego badacza, ktére predestynuja Autorke do samodzielnej pracy

naukowej.

VI. Uwagi szczegolowe

Recenzowana praca doktorska zostata przygotowana bardzo starannie, zgodnie z
zasadami pisania tekstow naukowych i ich redakcji. Jednakze pojawiaja si¢ drobne usterki
interpunkcyjne i techniczne, ktore warto wyeliminowac¢ w przypadku planow wydawniczych

(Rys. 6 usterki jezykowe, Rys. 37 nieczytelny rys.- tto zotte).

VII. Whnioski koncowe

Recenzowana rozprawa doktorska mgr inz. Aleksandry Krzywik spelnia wymogi prac
doktorskich okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.), tj.:

1. Stanowi oryginalne rozwigzanie przez Autorke zagadnienia naukowego jakim
niewatpliwie jest analiza i Kkrytyczna ocena wptywu projektow badawczo-
rozwojowych, realizowanych w konsorcjach naukowych, na innowacyjnos¢ modeli
biznesu przedsigbiorstw

2. Potwierdza znajomos$¢ przez Doktorantke ogdlnej wiedzy teoretycznej w zakresie
omawianego problemu ztozonosci zarzadzania projektami naukowo-badawczymi oraz

3. Przedstawia wlasciwy warsztat badawczy Doktorantki oraz odpowiednie

przygotowanie do samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, o czym S$wiadczy
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sposob prezentowania w rozprawie badanych problemoéw, wykorzystane techniki i

podejscia badawcze do okreslonego obszaru badan.

Biorac pod uwage walory naukowe pracy doktorskiej mgr inz. Aleksandry Krzywik,
Jej oryginalno$¢ oraz mozliwos¢ wykorzystania tworczych mysli i propozycji Autorki w
zakresie zarzadzania projektami naukowo-badawczymi, stwierdzam, iz recenzowana
rozprawa odpowiada wymaganiom stawianym pracom doktorskim, moze stanowi¢ podstawe
do nadania stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, stad
wnosze do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o0 Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki

Czestochowskiej 0 jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.

Szczecin, 25 maja 2025 r.
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