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Prof. dr hab. inz. Andrzej Pacana Rzeszéw, 9.12.2024 r.

Katedra Technologii Maszyn i Inzynierii Produkcji
Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa
Politechnika Rzeszowska

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny TKACZ
pt.: Zarzadzanie pracownikami z niepetnosprawnoscia a ergonomiczne warunki

zatrudnienia

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Recenzje rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Tkacz na temat: ,,Zarzadzanie
pracownikami z niepelnosprawno$cig a ergonomiczne warunki zatrudnienia" przygotowano
na podstawie decyzji Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej z dnia 19.11.2024 r. Pismo l.dz. R-
WZ.BODN.510.7.2024 z dn. 19.11.2024 roku wystosowala Przewodniczaca Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci dr hab. Agata Mesjsz-Lech, prof. PCz.

2. Ogolna charakterystyka zawartoSci rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr. Magdaleny Tkacz powstata pod
kierunkiem Pana dr. hab. inz. Roberta Kucgby, prof. PCz, pehligcego w przewodzie
doktorskim obowigzki promotora oraz Pana dr. inz. Marcina Zawady - promotora
pomocniczego.

Praca liczy tacznie 230 stron, w tym 12 stron zatacznikow. Sktada si¢ ona z 5 rozdziatow,
oraz wstepu i zakonczenia. W zasadniczej cze$ci pracy zamieszczono 64 rysunki oraz 51
tabel. Uzupetnieniem pracy sg wykazy tabel i rysunkow. Spis literatury obejmuje 225 pozycji
reprezentatywnych dla tematu dysertacji, w tym ok 13% pozycji w jezyku angielskim.
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Analizujgc strukture pracy uwidoczniong w spisie tresci daje si¢ odczué panowanie
Doktorantki nad prezentowang materig teoretyczng i empiryczng, wigc strukture rozprawy
doktorskiej uznaje za poprawng i akceptowalna.
W kwestii tematyki praca poswigcona jest zagadnieniu w peini aktualnemu, wpisujac si¢
w prowadzone w szeregu osrodkach krajowych i1 zagranicznych badania zwigzane z
wykazywaniem sposobow umiejetnego eliminowania barier utrudniajgcych pracownikowi z
niepetnosprawnoscig znalezienie zatrudnienia i wykonywanie samodzielnej pracy. Aktualnie
zarzadzanie pracownikiem, w tym pracownikiem z niepelnosprawnos$cig, zalicza si¢ do
istotnych czynnikéw wptywajacych na osigganie przez przedsigbiorstwo sukcesu. Przyktady
zycia codziennego dowodza, ze pracownik z niepelnosprawno$cia moze by¢ tak samo
warto§ciowym pracownikiem jak osoba pelnosprawna, pomimo taczacych si¢ z
niepelnosprawnoscia trudnosci przejawiajacych si¢ w codziennym funkcjonowaniu. Odrgbnie
poruszang kwestig jest prawny zakaz dyskryminacji ze wzglgdu na niepelnosprawnosé.
Zmiany zachodzace w $wiecie sprawiaja, ze rynek pracy otwiera si¢ coraz mocniej na
pracownikow z niepetnosprawnoscia, tym bardziej, ze bardzo dobrze wkomponowujg si¢ w
popularny od czasu pandemii COVID-19 rynek pracy zdalnej. Na tym tle podejmowane sa
proby badania $§wiadomos$ci pracownikow z niepelnosprawnoscig na temat przystugujacych
im uprawnien w zakresie dostosowania ich stanowiska pracy do rodzaju niepelnosprawnosci.
W te prace wkomponowuje si¢ przedstawiona do recenzji praca doktorska.
Recenzowang prace umownie mozna umownie podzieli¢ na trzy wzajemnie si¢
uzupelniajace czgsci:
— cze$¢ pierwsza, obejmujaca przeglad literatury zwigzany z dysertacjg (rozdziat 1, 2 i 3),
— cze$¢ druga, obejmujaca cel i zakres pracy (wprowadzenie), przedmiot i metody badan
(rozdziat 4) oraz

— cze$¢ trzecia zawierajgca propozycje modelu zatrudniania 1 zarzadzania pracownikiem
z niepetnosprawnoscia  (rozdziat 5) wraz ze stosownym zakonczeniem
(podsumowanie).

Struktura pracy jest ogo6lnie poprawna. Strona formalna — zasadniczo wtasciwa. Praca

napisana jest dobrym jezykiem naukowo-technicznym.

I LOTNICTWA

WYDZIAt al. Powstaficow Warszawy 8, 35-959 Rzeszéw
BUDOWY MASZYN tel./fax: +48 17 854 3116, tel.: +48 17 865 17 55
POLITECHNIKI RZESZOWSKIE) rm@prz.edu.pl, http://wbmil.portal.prz.edu.pl 2/10



/

\/\
)) POLITECH NIKA al. Powstafcéw Warszawy 12, 35-959 Rzeszow
"'X‘ RZESZOWSKA tel./fax: +48 17 854 12 60, tel.: +48 17 865 11 00

im. IGNACEGO tUKASIEWICZA www.prz.edu.pl

3. Ocena wyboru tematu pracy, jej zakresu, celow i metod badawczych
Tematyka rozprawy doktorskiej pt. Zarzadzanie pracownikami z niepetnosprawnoscia a

ergonomiczne warunki zatrudnienia jest istotna zarowno z naukowego jak i praktycznego

punktu widzenia. Poznawcze znaczenie, to uporzadkowanie i pozyskanie nowej wiedzy

zwigzane] z organizacjg, motywowaniem i planowaniem pracy o0sob z

niepetnosprawnosciami, Praktyczne znaczenie tej pracy to opracowanie oryginalnego modelu

zatrudniania 1 zarzadzania pracownikiem z niepetlnosprawnos$cig. Ten podwdjny aspekt
powoduje, ze podjecie realizacji tematu pracy doktorskiej z tego zakresu przez mgr

Magdaleng¢ Tkacz jest bardzo cenne. To zlozone zagadnienie zostalo rozpoznane i

uporzadkowane.

Celem gléwnym pracy byto zbadanie $wiadomosci pracownika z niepetnosprawnoscia nt.
przystugujacych mu  uprawnien dostosowania  stanowiska pracy do rodzaju
niepelnosprawnosci przy jednoczesnej weryfikacji zatozenia, ze wigkszo$¢ ankietowanych
niepelnosprawnych to osoby aktywne zawodowo.

W pracy okreslono dwa cele teoretyczne, jakimi sg:

1) charakterystyka rodzaju niepetnosprawnosci,

2) ocena i analiza zarzadzania pracownikami z niepelnosprawno$cia oraz organizacji pracy
W ujeciu ergonomicznym.

Problemem szczegblowym pracy jest proba odpowiedzi na pytanie: Czy zarzadzanie
pracownikami z niepelnosprawnoscia z uwzglednieniem ergonomicznych warunkéw pracy
wptywa na jako$¢ i wydajnos¢ ich pracy?

Wobec ogoélnie przyjetych wytycznych sformutowano hipotezy badawcze:

* Hipoteza gtéwna: zarzadzanie pracownikami z niepelnosprawnos$cia i organizacja pracy w
przedsigbiorstwie zapewniaja dostosowanie stanowiska pracy oraz zadan do potrzeb
pracownika z niepelnosprawnoscia.

* Hipoteza pomocnicza 1: indywidualne zarzadzanie pracownikami z niepelnosprawnoscia
wptywa na wzrost ich zadowolenia z wykonywanej pracy.

» Hipoteza pomocnicza 2: dostosowanie stanowiska pracy znaczaco ulatwia pracownikom z

niepelnosprawnoscia wykonywanie obowigzkoéw zawodowych.
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* Hipoteza pomocnicza 3: obowigzujace regulacje prawne w sposob wystarczajacy
zobowiazuja pracodawce do zapewnienia pracownikom wtasciwych warunkow pracy.
* Hipoteza pomocnicza 4: warunki niezalezne od pracownika i pracodawcy s3 znaczaca

przeszkoda w znalezieniu zatrudnienia przez osoby z niepetnosprawnoscia.

Na drodze do osiggnigcia celu Doktorantka zrealizowata nastgpujace etapy badan:

1) Badania literaturowe.

2) Badania empiryczne, ktére obejmowaly miedzy innymi badania pilotazowe, badania
ankietowe wilasciwe, badania wielokrotnego studium przypadku, analizg statystyczna,
budowe modelu oraz jego walidacjg.

3) Podsumowanie, wnioski, rekomendacje, zalozenia funkcjonalne oraz kierunki dalszych
badan.

Stosowana w tym celu metodyka badawcza to krytyczna analiza literatury, badania

ankietowe, wywiady eksperckie, analiza statystyczna danych i opracowanie modelu.

Pozytywnie oceniam fakt, ze Doktorantka podjeta sie tak zlozonego i aktualnego problemu,
zajmujac si¢ w rozprawie modelowaniem zatrudniania i1 zarzadzania pracownikiem z
niepelnosprawnoscia.

Jak juz zaznaczylem, zagadnienie jest zlozone, a jego analiza klopotliwa i trudna.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze podjgcie badan w tym temacie jest wazne nie tylko ze wzgledu
na znaczenie poznawcze, ale i utylitarne.

Stad tez wynika moja pozytywna ocena zaréwno tematu, sformulowania celéw, zakresu i

etapow badan podjetych przez Doktorantke.

4. Ogo6lne omowienie elementéw pracy

Poszczegodlne rozdziaty dysertacji omawiam w sposob bardzo syntetyczny, formutujac oceny
czastkowe sktadajace si¢ na finalng oceng¢ merytoryczna pracy.

Wstep (S. 5—8) stanowi rzeczowe wprowadzenie w tematyke dysertacji.

Rozdzial 1. (s. 9—45) Omowiono podstawowe pojecia sktadajace si¢ na problematyke
zarzadzania zasobami ludzkimi. Wskazano jego cele oraz determinanty, a takze przyblizono i
opisano teoretyczne modele zarzadzania zasobami ludzkimi. Wskazano takze role, jaka petnia

jednostki HR w organizacjach gospodarczych.
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Rozdziat 2. (s. 46—83) Rozdziat ten poswigcony jest w calosci analizie literatury dotyczacej
pracownikoéw z niepelnosprawnosciami. Podano definicje sktadajace si¢ na pojecie
niepelnosprawnosci, a takze jej rodzaje i stopnie. Skupiono si¢ na uprawnieniach pracownikow z
niepelnosprawnoscia zatrudnionych w organizacjach gospodarczych. Zwrécono takze uwage na
korzysci odnoszone przez pracodawce w zwigzku z zatrudnieniem pracownika z
niepelnosprawnosciag. Wskazano na mozliwosci prowadzenia dziatan kontrolnych przez jednostki
nadzorujagce pracg pracownikow z niepetnosprawnoscig oraz kroki, jakie moze podja¢ w wyniku
postepowania kontrolnego pracodawca.

Rozdziat 3. (s. 84-123) Ten element pracy koncentruje si¢ na analizie ergonomicznych
wlasciwos$ci zarzadzania pracownikiem z niepetnosprawnoscia. Wskazano na koniecznos$¢
prawidlowego zaplanowania oraz zorganizowania pracy osoby z niepetnosprawno$cig oraz na
warunki, jakie muszg zosta¢ spetnione w celu prawidtowego dostosowania stanowiska pracy do
potrzeb wynikajacych z niepetnosprawno$ci. Przyblizono takze techniki 1 narzg¢dzia
motywowania, sprawowania kontroli oraz nadzorowania pracownikdw z niepelnosprawnoscia w
kontekscie ich rozwoju zawodowego.

Rozdziat 4. (s. 124-167) zawiera uzasadnienie dobor proby badawczej pracownikéw o
réznych stopniach niepelnosprawnosci oraz charakterystyke narzedzia badawczego jakim byt
kwestionariusz ankiety. Uzyskane wyniki zestawione zostaly w formie tabel i wykresow.
Przeprowadzono analizg istotno$ci wybranych czynnikéw wptywajacych na zarzadzanie
pracownikami z okre$lonym rodzajem niepelnosprawnosci. Rozdziat ten zawiera problem
szczegotowy pracy oraz 4 (wszystkie) hipotezy.

Rozdziat 5. (s. 168-190) Rozdziat ten jest analiza uzyskanych wynikow. Wymierng wartoscia
rozdzialu pigtego jest autorski model zatrudniania 1 zarzadzania pracownikiem z
niepelnosprawnoscia, bedacy finalnym rezultatem prac badawczych realizowanych w ramach
niniejszej dysertacji doktorskiej.

Zakonczenie (s. 191-195) zawiera podsumowanie osiggnie¢ z przeprowadzonych badan.

Zataczniki (s. 219-250) to starannie przygotowany zbior zatgcznikow , ktore uzupelniaja
tresci zawarte w pracy.

W wyniku przeprowadzonych przez Doktorantke badan, cel pracy zostal osiagnicty..

Opracowany model umozliwia gromadzenie, przetwarzanie 1 wykorzystanie danych
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generowanych przez system zarzadzania jakoscig dla doskonalenia wyrobu/ustugi i procesu

powstawania wyrobu/ustugi.

5. Ocena rozprawy doktorskiej
a. Wyszczegolnienie glownych osiagnieé
Za oryginalne osiggniecia Doktorantki uwazam:
— zbadanie $wiadomos$ci pracownikow z niepetlnosprawnosciami nt. przystugujacych im
uprawnien dostosowania stanowiska pracy do rodzaju niepetnosprawnosci,

—  zbudowanie modelu zatrudniania i zarzgdzania pracownikami z niepelnosprawnosciami.

b. Uwagi krytyczne w tym uwagi dotyczace redakcji rozprawy
Uwazam, ze rozprawa zostata napisana stosunkowo zwigzle, klarownie i1 logicznie. Uktad
pracy jest prawidlowy, a kolejnos¢ rozdzialow nie budzi zastrzezen. Jezyk uzyty w pracy jest
prawidlowy i tylko w niewielu miejscach wymaga korekty. Doktorantka nie ustrzegla si¢ jednak
drobnych usterek o réznym charakterze, w tym redakcyjnych, stylistycznych. W tekscie
wystepuja nieliczne: bledy literowe, bledy gramatyczne, skroty myslowe i niekiedy — mato
precyzyjny opis. Wybrane uwagi krytyczne:

- naduzywanie stow ponizej, powyzej, gdy poprawnie byloby: w tej, w dalszej czesci,
wczesnie etc.(np. s.6. ,,...prezentowanej ponizej dysertacji.” Ponizej jest tylko kilka
wierszy dysertacji. Owszem jest to, ale w dalszej jej czgscei.)

- 8.7. Niezrozumiata cze$¢ akapitu: Wobec ogolnie przyjetych wytycznych sktadajacych
si¢ na prowadzenie badan wilasnych... Jezeli zastosowano jakie§ nieobowigzkowe
wytyczne, to dla transparentnos$ci badan nalezalo je przedstawic.

- s.12. Odniesienie si¢ do badan z okresu pandemii i formutowanie ogdlnych,
ponadczasowych wnioskoéw nie jest trafne. Nie podano zatozen dotyczacych czasu
badan, nie uwzgledniono obszaru badan oraz wptywu innych istotnych czynnikow.
Sa rejony Kraju i branze dla ktoérych mozna sformutowac odwrotne wnioski.

- 8.15. Rozdzial 1.1. przedstawia wybrane i potaczone wedlug koncepcji Autorki opisy

badan wybranych (bez podania kryteriéw) badan. Opis jest poprawny, ale to opis.
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Znacznie zykalby na znaczeniu gdyby dokonaé systematycznej analizy literatury
zakonczonej np. podsumowaniem w postaci tabeli zestawieniowe;.

- Autorka niekonsekwentnie powotuje si¢ na cytowanych autoréw. Czasem uzywa tylko
pierwszej litery imienia (np. s.18) a czasami pelnych imion (np. s.15).

- S. 26. Na rys. 3 w centrum zamiast model Guesta raczej powinno by¢ napisane
zarzadzanie zasobami ludzkimi, gdyz model to caty rysunek. Dodatkowo warto
zastanowi¢ si¢ czy strzatki nie powinny by¢ dwustronne.

- 5.28. Rozdzial 1.4. Dlaczego analizowana jest rola i zadania jednostek HR w
organizacjach gospodarczych. Z poprzednich rozdzialow nie wynikata jednoznaczna
konieczno$¢ analizowania tylko organizacji gospodarczych. Brak uzasadnienia. Czy
badania wlasne dotyczg tylko organizacji gospodarczych?

- 5. 39 i dalsze. Niepotrzebne, nickonsekwentne pogrubienie wybranych wyrazow.

- s.41. Brak wyjasnienia akronimu HPI, czyli jak si¢ domy$§lam Human Performance
Improvement - systemowe podej$cie do identyfikowania barier utrudniajgcych
pracownikom efektywne wykonywanie pracy oraz wskazywanie i wprowadzanie
rozwigzan eliminujacych te bariery.

- 5.46. Rys. 9, 10 i dalsze. Na tych wykresach nalezato opisa¢ osie. Dodatkowo btednie
podpisano wykresy mowiac o liczbie, gdy prezentowane sg wartosci procentowe.

- 5.48. Rys. 15 — 17 przedstawiono . Nie wyjasniono dlaczego zaprezentowano wyniki
badan GUS z tych lat (2019-2021). To sa wyniki sprzed 3 lat.. Wyniki sa niemal
identyczne, nie wykazano wptywu jakiego$ czynnika zwigzanego z sytuacja
pracownikow z niepelnosprawnos$cia ktory mial miejsce na przetomie tych lat. Na
.62 Autorka odnosi si¢ do wynikéw badan z 2017 roku (gdzie sg wyniki 2018?) a
nastepnie formutuje wnioski z okresu 2014-2017. W tym obszarze analizy literatury
brak chronologii, a dane sa obarczone symptomem czasu zwazywszy na dynamike
otoczenia.

- 5.81. Pojawia si¢ pytanie: czy zaprezentowana struktura organizacyjna PIP ma wplyw

na osiagniecie celu pracy?
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- 5.87. Nie ma potrzeby podpisywa¢ wykresu ,,nad” skoro podpisywany jest tez ,,pod”.
Tym bardziej, ze to sg r6zne podpisy. Podpis rysunku jest nieprecyzyjny. Osie nie sg
opisane.

- 5.88. Dlaczego wybrano do analizy Powiatowy Urzad Pracy w Turku. Na jakiej
podstawie stwierdzono, ze to reprezentatywny urzad?

- rys. 21. Dlaczego tylko z 21 PUP prezentowane sg dane. Czy s3a to dane
reprezentatywne?

- rys. 22 to nie jest rysunek. Nic nie jest narysowane. To jest tabela.

- 1ys. 24 i in. Zrodlem rys. jest strona www. Niestety brak autora opracowania oraz
informacji, ze materiat byl recenzowany, co podwaza element naukowy tego
opracowania. Dlatego co najwyzej z wielkg ostrozno$cig powinien taki materiat by¢
wykorzystywany w pracy naukowej jakg m.in. jest rozprawa doktorska. Internet w
duzej czegsci jest zrédlem nierecenzowanym i nalezy o tym pamietac.

-s. 126/7. Cele przedstawione na tych stronach sa inne niz cel pracy ze strony 6.
Dodatkowo zostaty przemieszane cele teoretyczne z ogdlnym celem pracy.

- s. 127. Czy byla potrzeba stawiania hipotezy nr 2, gdy na s. 99 autorytarnie stwierdzono
jej prawdziwos¢ 1 jeszcze wykazano t0 na podstawie powszechnie dostgpnych w
literaturze danych?

- 8. 127. Nasuwajg si¢ pytania na ktore brak odpowiedzi: W jaki sposdb zagwarantowano,
ze liczba 407 respondentow jest reprezentatywng probka? Jak dobierano prébke?
Jaka byta zwrotno$¢ w ankietowaniu?, Czy byly prowadzone badania wstepne w celu
okreslenia adekwatno$ci pytan? Poniewaz ankieta byta skierowana do osob z
niepetnosprawnosciami, w tym wzrokowymi, jak zapewniono mozliwos$¢
wypelnienia ankiety? Powotywanie si¢ w dalszej czesci na istotnos¢ statystyczng nie
ma uzasadnienia, bo bez udzielenia wyjasnien na postawione pytania sg to tylko
operacje na liczbach.

-s.131. Grupa badawcza zostata podzielona na kilka (pod)grup, ale nie wydzielono grupy
Kierownictwa przedsigbiorstw zatrudniajacych pracownikow z

niepetnosprawnoscia, chociaz do nich tez zwrdcono si¢ z prosba 0 udzielenie

odpowiedzi.
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- 8.132. Wzory w pracy naukowej powinny by¢ numerowane, aby mozna byto si¢ odnosi¢
do ich numerdéw.

-s. 132. Praca dotyczy 0s6b z niepelnosprawno$ciami a tab. 18 jest ewidentnie niezgodna
z zasadami dostepnosci.

- 8.155. Dlaczego w ostatnim zdaniu rozdzialu 4.3 pojawia si¢ stowo w liczbie mnogiej
»mozemy”? Rozdziat 4 napisany jest w formie osobowej w odroznieniu od
pozostalej czesci pracy.

- s.161. Rozdzialu nie powinna konczy¢ wizualizacja wiedzy w postaci rys. lub tab.
Rozdziat powinno konczy¢ podsumowanie wydzielonej podrozdziatem czesci i/lub
nawigzanie do kolejnego rozdziatu.

- 8. 172. Rys. 51 jest niezrozumiaty. Osie nie sa opisane i nie wiadomo co oznaczaja
cyfry na osi ,,x”’? Mozna byto unikng¢ tej sytuacji dodajac legende.

- 8. 182. Nalezy w pracach naukowych unika¢ stow slangowych i potocznych.

- Pewien niedosyt odczuwa si¢ gdy brakuje praktycznej weryfikacji (testu) opracowanej
metodyki, ktora jest jednym z osiggnie¢ Autorki.

- Zakonczenie. Pierwsza czg$¢ zakonczenia prezentuje ogolnie znane fakty a powinna
odnosi¢ si¢ do wnioskow z przegladu literatury, ktory wykazywatby luke badawcza,
na ktora skierowano prowadzone w pracy badania. Bark odniesienia si¢ do celow

pracy. W zakonczeniu mogty si¢ tez pojawi¢ propozycje przysztych badan.

Pozostate spostrzezenia przekazalem bezposrednio Autorce.

Reasumujac, pragn¢ jednoznacznie stwierdzi¢, ze mino tych drobnych niedociggni¢¢ nie
mam zadnych watpliwos$ci co do tego, ze Doktorantka prawidlowo zrealizowata zamierzony
cel pracy i udowodnita postawione hipotezy. Nie mam roéwniez watpliwosci, ze oceniana
praca jest udanym eksperymentem badawczym, zrealizowanym na dobrym poziomie
merytorycznym, a omawiany w niej problem ma duze znaczenie poznawcze jak i utylitarne.
Tym samym chce¢ zaznaczy¢, ze wymienione uwagi nie zmieniajg mojej pozytywnej oceny

dysertacji.

6. Pytania do Doktorantki
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Whikliwa lektura pracy nasungta mi nastgpujace pytania:
1. Jakie byty zatozenia w prowadzonych badaniach?
2. Jak przebiegaly badania pilotazowe?

3. Czy jakie$ przedsiebiorstwo mate lub $rednie testowalo opracowany przez Panig model?

7. Whiosek koncowy

Uwazam, ze zardwno zakres pracy, jak rowniez metoda opracowania i przedstawienia
problemu sg wlasciwie ujete i odpowiednio dobrane. Przedstawienie w pracy doktorskiej, tak
szerokiego zakresu materialu wymagato od Doktorantki dobrej znajomosci problemow
zwigzanych z badaniem ankietowym i modelowaniem w obszarze zarzadzania pracownikami
z niepelnosprawnosciami.

Reasumujac, stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa doktorska mgr Magdaleny
Tkacz: Zarzadzanie pracownikami z niepelnosprawnos$cia a ergonomiczne warunki
zatrudnienia spetnia stawiane rozprawom doktorskim warunki okre§lone w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, Dz.U. 2022 r., poz. 574 z pdzn. zm.).
zawiera bowiem oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego oraz dowodzi odpowiedniej

wiedzy 1 umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktorantke.

Whioskuje¢ do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydzialu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr
Magdaleny Tkacz ,,Zarzadzanie pracownikami z niepelnosprawnoscia a ergonomiczne
warunki zatrudnienia ' i dopuszczenie jej do publicznej obrony w dyscyplinie naukowej

nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

I LOTNICTWA
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