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Recenzja rozprawy doktorskiej

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona na podstawie decyzji Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czgstochowskiej z dnia 17 grudnia 2024 roku o powotaniu mnie na recenzenta rozprawy
doktorskiej autorstwa mgr Marleny Samek-Woijtyla, zatytutowanej "Zarzadzanie zasobami
ludzkimi w placéowkach oswiatowych™ ztozonej w Politechnice Czestochowskiej w celu
uzyskania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Praca zostata przygotowana pod kierunkiem naukowym promotora dr
hab. inz. Anny Brzozowskiej, prof. PCz.

1. Ocena wyboru tematu rozprawy

Praca doktorska Marleny Samek-Wojtyla zatytutowana "Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
placowkach oswiatowych” jest ambitnym projektem badawczym, ktéry ma na celu
opracowanie nowego modelu zarzadzania zasobami ludzkimi dostosowanego do
wspoltczesnych potrzeb placowek oswiatowych. Rozprawa skupia sie na kluczowych
aspektach zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym na transferze wiedzy, specyfice oswiaty
oraz wptywie globalizacji i cyfryzacji na zarzadzanie zasobami ludzkimi. W tym kontekscie
ocena wyboru tematu rozprawy doktorskiej, wymaga rozwazenia Kilku kluczowych aspektow,
ktore swiadcza o jej trafnosci, aktualnosci oraz znaczeniu naukowym i spotecznym.

Wspotczesne placowki oswiatowe stajg przed wyzwaniami, takimi jak cyfryzacja,
globalizacja czy tez rosngca roznorodnos¢ kulturowa i demograficzna uczniéw oraz
koniecznos¢ adaptacji do szybko zmieniajacych sie warunkow rynkowych. Autorka w swojej
pracy skupia si¢ na krytycznym elemencie tego systemu, jakim jest zarzadzanie zasobami
ludzkimi, stanowigce kluczowy element w skutecznym funkcjonowaniu i rozwoju tych
instytucji. W $wietle wskazanych uwarunkowan, takich jak obecne trendy w edukacji oraz
zmieniajace si¢ wymagania wobec placowek oswiatowych, temat przedstawionej mi do
recenzji rozprawy doktorskiej uznaje za wysoce relewantny. Wybor tematu ma takze istotne
znaczenie naukowe, poniewaz dotyka podstawowych zagadnien zwigzanych z teorig i
praktyka zarzadzania w sektorze edukacyjnym, a rozprawa wnosi wktad w rozumienie, jak
nowoczesne teorie zarzadzania zasobami ludzkimi moga by¢ adaptowane do specyfiki
placowek oswiatowych, co jest obszarem stosunkowo mato eksplorowanym w literaturze
naukowej, dostarcza takze nowych perspektyw dla zarzadzania kapitatem ludzkim w
kontekscie unikalnych wyzwan, jakie stawia przed nami wspotczesna edukacja. Temat
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rozprawy ma réwniez Silne implikacje spoteczne i edukacyjne. Skuteczne zarzadzanie
zasobami ludzkimi w placowkach oswiatowych wplywa bezposrednio na jakosé ksztatcenia,
dobrostan i rozwoj tak uczniéw, jak i nauczycieli. Poprzez adresowanie kluczowych
aspektow, takich jak motywacja, profesjonalny rozwéj oraz dobrostan pracownikow,
recenzowana praca moze przyczynié¢ si¢ do poprawy efektywnosci placowek oswiatowych i
stworzenia bardziej wspierajacego srodowiska edukacyjnego. Autorka podejmuje takze probe
zintegrowania nowoczesnych narzgdzi zarzadzania i technologii informacyjnych z codzienna
praktyka zarzadzania w szkotach, co moze otworzy¢ droge do nowatorskich rozwigzan w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Jest to podejscie innowacyjne, ktére moze zainspirowaé
dalsze badania i rozwoj praktyk w sektorze oswiatowym.

Podjecie przez mgr Marleng Samek-Wojtyla tematu zarzadzania zasobami ludzkimi w
placowkach oswiatowych jest zatem trafne i aktualne, odzwierciedla kluczowe potrzeby
wspotczesnej edukacji oraz oferuje solidne podstawy dla dalszego badania i rozwoju w tej
dziedzinie. Jest to temat o wysokim potencjale wptywu na praktyki edukacyjne, a takze na
teori¢ zarzadzania w edukacji, co czyni go waznym i wartosciowym wyborem dla pracy
doktorskiej.

2. Analiza tresci rozprawy

Rozdziat pierwszy rozprawy mgr Marleny Samek-Wojtyla, poswigcony istocie zarzadzania
zasobami ludzkimi (ZZL), stanowi fundament dla dalszej analizy specyficznych wyzwan i
strategii w placowkach oswiatowych. Autorka rozpoczyna od szerokiego wprowadzenia w
temat, przedstawiajac histori¢ oraz ewolucje¢ zarzadzania zasobami ludzkimi jako dyscypliny
naukowej i praktycznej. Znaczace jest, jak Autorka taczy klasyczne teorie zarzadzania z
nowoczesnymi podejsciami, ktore odpowiadaja na zmieniajace si¢ potrzeby organizacyjne.

Autorka skupia sie na zroznicowanych definicjach zarzadzania zasobami ludzkimi,
podkreslajac ich ewolucje od tradycyjnego zarzadzania personelem do strategicznego ZZL.
Przedstawienie roznych perspektyw pozwala czytelnikom na gtgbsze zrozumienie, jak teorie
przektadaja si¢ na praktyczne zarzadzanie ludzmi w organizacjach. Rozdziat jest bogaty w
teoretyczne odniesienia, gdyz Autorka cytuje kluczowych teoretykow i badaczy, takich jak
Michael Armstrong i Peter Drucker, ktorzy mieli wplyw na ksztattowanie sie wspotczesnych
praktyk ZZL. Przeglad literatury jest gruntowny i wyczerpujacy. Dyskusja na temat zmian w
praktykach zarzadzania zasobami ludzkimi, ze szczegolnym uwzglednieniem wptywu
globalizacji, technologii i zmian demograficznych, jest jednym z najmocniejszych punktow
tego rozdziatu. Autorka skutecznie przedstawia, jak te zmiany wptynety na potrzebg adaptacji
tradycyjnych modeli zarzadzania.

Tres¢ rozwazan oferuje solidne podstawy teoretyczne, ktore sg niezbedne do zrozumienia
kolejnych rozdziatow. Szczegolnie cenna jest umiejetnos¢ Autorki do syntezowania
rozlegtych informacji w spojny narracyjny przekaz. Prezentacja materiatu jest klarowna, a
struktura rozdziatu utatwia nawigacje i zrozumienie przedstawianych koncepcji. Autorka nie
ustrzegta si¢ jednak takze pewnych niedociagnig¢. Rozdziat skupiajac sie gtéwnie na teorii,
mniejszy nacisk kladzie na praktyczne zastosowania tych koncepcji w placowkach
oswiatowych 1 chociaz dostarcza niezbednych podstaw teoretycznych, mogiby bardziej
bezposrednio odnosi¢ si¢ do zarzadzania ZZL w kontekscie oswiatowym.



Rozdziat pierwszy stanowi solidne wprowadzenie do bardziej skomplikowanych tematow,
ktore sg rozwijane w dalszej czesci rozprawy. Cho¢ wymaga on pewnych ulepszen w
kontekscie praktycznego zastosowania omawianych teorii, jego teoretyczna dogitebnos¢ czyni
go cennym fundamentem dla dalszych badan.

Rozdziat drugi pracy Marleny Samek-Wojtyla koncentruje si¢ na kluczowym aspekcie
zarzadzania zasobami ludzkimi w placowkach oswiatowych, ktérym jest transfer wiedzy.
Autorka przybliza teoretyczne podstawy zarzadzania wiedza i jego wplyw na efektywnos¢
organizacyjng, co jest istotne w kontekscie dynamicznie zmieniajacego si¢ $rodowiska
edukacyjnego. Rozdziat zaczyna sie¢ od przedstawienia definicji i podstawowych teorii
dotyczacych zarzadzania wiedza. Autorka wyjasnia rozne modele transferu wiedzy, takie jak
model SECI Nonaki i Takeuchiego, co pomaga zrozumie¢, jak wiedza jest przetwarzana w
organizacjach. Nastepnie omawia specyfike zarzadzania wiedza w placowkach oswiatowych,
zwracajgc uwage na unikalne wyzwania, takie jak roznorodnos¢ kulturowa i technologiczna
oraz potrzeba ciagtego rozwoju nauczycieli. Autorka omawia takze rozne strategie i narzedzia
stosowane w transferze wiedzy, eksponujac zwiaszcza technologie informacyjne i
komunikacyjne, ktére moga wspiera¢ procesy edukacyjne i administracyjne w szkotach.

Rozdziat skutecznie taczy teorie zarzadzania wiedza z praktykami edukacyjnymi, pokazujac,
jak teorie te moga by¢ zastosowane do poprawy praktyk w placowkach oswiatowych. Autorka
stara si¢ nie tylko teoretyzowac, ale takze podaje konkretne przyktady i narzedzia, ktére moga
by¢ uzyte w oswiacie do lepszego zarzadzania wiedzg. Wprawdzie rozdziat zawiera wiele
teoretycznych i konceptualnych dyskusji, ale brakuje mu solidnych danych empirycznych,
ktore potwierdzatyby skutecznos¢ proponowanych strategii i narzedzi, a w rozwazaniach
Autorki brakuje dogtebnych studiow przypadkéow, ktore pokazywatyby realne wdrozenia oraz
ich wptyw na placéwki oswiatowe.

Rozdziat drugi dostarcza cennego wgladu w zarzadzanie wiedza w kontekscie edukacyjnym,
oferujac zaréwno teoretyczne podstawy jak i praktyczne narzedzia. Jednakze, dla petniejszego
obrazu niezbedne bytoby wzmocnienie badan empirycznych oraz przedstawienie bardziej
szczegotowych studiow przypadku. Dalsze badania w tym zakresie moga znaczaco
przyczyni¢ sie¢ do rozwoju praktyk edukacyjnych i administracyjnych w placowkach
oswiatowych.

W rozdziale trzecim pracy, Autorka koncentruje sie na zastosowaniu zarzadzania zasobami
ludzkimi (ZZL) w placowkach oswiatowych, co stanowi serce tej rozprawy. Autorka
analizuje, jak tradycyjne i nowoczesne praktyki ZZL moga zosta¢ dostosowane do
specyficznych potrzeb edukacyjnych, biorac pod uwage unikalne wyzwania stawiane przed
placowkami oswiatowymi. Autorka szczegotowo opisuje, jak specyficzne srodowisko
edukacyjne wptywa na praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi, wskazujac na réznice w
poréwnaniu do innych sektoréw. Rozdziat przedstawia gtowne wyzwania, takie jak retencja
nauczycieli, rozwéj zawodowy, motywacja i zaangazowanie, oraz ich wptyw na efektywnos¢
organizacyjng. Autorka proponuje strategiczne podejscia dostosowane do wyzwan, takie jak
indywidualizacja $ciezek rozwoju czy zastosowanie nowoczesnych narzedzi zarzadzania. W
rozdziale przedstawione sa przyktady dobrze funkcjonujacych praktyk z roéznych placowek,
ktore skutecznie implementuja innowacyjne strategie ZZL. Autorka taczy te przypadki z
rekomendacjami, ktore moga stuzy¢ jako wytyczne dla innych placowek. Rozdziat oferuje
realne rozwiagzania dla powszechnych problemoéow, z ktorymi borykaja sie placowki
oswiatowe, a przedstawienie sprawdzonych praktyk stanowi cenny wkiad w literature.
Autorka skutecznie taczy teori¢ z praktyka, prezentujac, jak teoretyczne aspekty zarzadzania
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moga by¢ efektywnie przeksztatcone w dziatania praktyczne. Staba strong przedstawionych
rozwazan jest fakt, ze co prawda analizy i rekomendacje sg przekonujace, ale rozdziat
zyskatby na wartosci, gdyby zawierat wigcej ilosciowych danych empirycznych
potwierdzajacych skutecznos¢ przedstawionych praktyk. Dodatkowo przyktady praktyk
ograniczaja si¢ do wybranych, mozliwie podobnych przypadkéw. Wigksza réznorodnosé
kontekstow edukacyjnych wzbogacitaby w moim mniemaniu przedstawiona analize.

Rozdziat trzeci jest kluczowym elementem rozprawy, dostarczajacym wartosciowych
wskazowek dla administratorow i kierownikoéw placowek oswiatowych w  zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi. Autorka skutecznie pokazuje, jak teoretyczne fundamenty
moga by¢ przeksztatcone w praktyczne dziatania, co jest nieocenione dla dazenia do poprawy
jakosci edukacji. Mimo pewnych ograniczen, rozdziat ten znaczaco przyczynia si¢ do rozwoju
literatury przedmiotu, oferujac solidne podstawy dla dalszych badan i praktyk w analizowanej
dziedzinie.

W czwartym rozdziale pracy mgr Marlena Samek-Wojtyla skupia si¢ na autorskich analizach
I proponowanych rozwigzaniach w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL) w
placowkach oswiatowych. Autorka przedstawia innowacyjne podejscia, ktore majg na celu
poprawe praktyk ZZL, zwigkszenie efektywnosci i lepsze dostosowanie do specyfiki
edukacyjnej. Na poczatku rozdziatu Autorka przedstawia wyniki wiasnych badan
diagnostycznych, ktore identyfikuja kluczowe problemy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w
szkotach. Analiza tych problemow stuzy jako fundament dla dalszych propozycji rozwigzan.
Nastgpnie, doktorantka prezentuje seri¢ autorskich rozwiazan, ktore zostaty opracowane na
podstawie zgromadzonych danych i literatury przedmiotu. Rozwigzania te adresuja konkretne
wyzwania, takie jak motywacja nauczycieli, ich rozwoj zawodowy, a takze strategie retencji.
Autorka nie tylko przedstawia teoretyczne modele, ale takze opisuje przypadki ich
praktycznego wdrozenia. Szczegoélny nacisk kladziony jest na studia przypadkow, ktore
demonstruja, jak zaproponowane metody zostaty zastosowane w rzeczywistych warunkach.
Rozwigzania zaproponowane przez Autork¢ sa innowacyjne i dobrze dostosowane
do specyficznych potrzeb sektora oswiaty. Praca wyroznia si¢ oryginalnoscia podejscia i
kreatywnoscia w poszukiwaniu nowych metod rozwigzania starych problemow.
Przedstawienie realnych przypadkéw wdrozen jest duzym atutem tego rozdziatu, poniewaz
pozwala czytelnikom na lepsze zrozumienie praktycznej aplikacji teorii. Jednak
przedstawione studia przypadkow mogag nie by¢ wystarczajaco reprezentatywne lub zbyt
ograniczone geograficznie, co moze wptywa¢ na generalizacj¢ wynikow. | chociaz Autorka
przedstawia rézne innowacyjne rozwiagzania, w pracy brakuje giebszej analizy niektorych
aspektow ich wdrozenia, w tym dtugoterminowych efektow tych dziatan.

Rozdzial czwarty prezentuje ambitne podejscie do zarzadzania zasobami ludzkimi w
placowkach oswiatowych, dostarczajgc cenne rozwigzania innowacyjne. Autorka z
powodzeniem tgczy teorie z praktyka, co jest duzym atutem tego rozdziatu. Mimo to, praca
mogtaby skorzysta¢ na bardziej rozlegtych badaniach empirycznych i giebszej analizie
dtugoterminowych wynikow wdrozen.

Rozwazania zaprezentowane w rozdziale piagtym pracy koncentruja si¢ na metodologicznych
fundamentach przeprowadzonych badan. Autorka przedstawia doktadny opis metod, technik,
a takze narzedzi badawczych uzytych do zgromadzenia i analizy danych, ktore postuzyty jej
do zaprezentowania rozwoju i analizy teorii oraz badania prowadzacego do rozwigzan
praktycznych. Doktorantka szczegoétowo omawia wybrane metody badawcze, w tym zaréwno
podejscie ilosciowe jak i jakosciowe, co pozwala na kompleksowe zrozumienie zjawisk i
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trendow w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w placéowkach oswiatowych. Rozdziat opisuje
uzyte narzedzia, takie jak ankiety, wywiady gtebokie, a takze obserwacje, ktore pozwolity
zgromadzi¢ odpowiednie dane. Autorka wskazuje, jak kazde z tych narzedzi byto
dostosowane do specyfiki badanej tematyki. Przedstawia metodyki analizy danych, w tym
statystyczne techniki obrobki danych ilosciowych oraz metody analizy tresci stosowane w
przypadku danych jakosciowych. Ta cze$¢ pracy charakteryzuje si¢ wysokim poziomem
doktadnosci i systematycznosci w podejsciu do badan. Wybor metod i narzedzi jest dobrze
uzasadniony i dostosowany do celow badawczych pracy, a uzycie triangulacji metod, a wiec i
ilosciowych, i jakosciowych, swiadczy o kompleksowym podejsciu do problemu, co pozwala
na uzyskanie bardziej zréownowazonego i wielowymiarowego obrazu badanych zjawisk.
Chociaz Autorka wspomina o ograniczeniach wykorzystywanych w badaniach metod,
mogtaby bardziej szczegoétowo omowié potencjalne skutki tych ograniczen i ich wptyw na
wyniki badan oraz sposob, w jaki zamierza pokona¢ te wyzwania w przysztych badaniach.

Rozdziat piaty dostarcza cennych informacji na temat metodologicznego fundamentu
rozprawy Marleny Samek-Woijtyla, co jest kluczowe dla oceny wiarygodnosci i wartosci jej
badan. Wysoki poziom metodologicznej scistosci oraz zastosowanie réznorodnych metod
zbierania i analizy danych s$wiadcza o solidnym przygotowaniu naukowym Autorki.
Jednakze, lepsze rozpoznanie i adresowanie ograniczen metodologicznych mogtoby dalej
zwiekszy¢ wartosc jej pracy.

Rozdziat szosty pracy mgr Marleny Samek-Wojtyla stanowi kulminacyjny punkt jej badan,
prezentujac opracowany przez nig innowacyjny model zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL)
specjalnie dostosowany do potrzeb placowek oswiatowych. Model ten ma na celu
odpowiedzie¢ na wyzwania i potrzeby zidentyfikowane w poprzednich rozdziatach, oferujac
praktyczne narzedzia i strategic do ich adresowania. Autorka szczegotowo przedstawia
elementy sktadowe swojego modelu, wyjasniajac, jak kazdy z nich przyczynia si¢ do lepszego
zarzadzania ludzmi w o$wiacie. Model taczy teoretyczne podstawy ZZL z nowoczesnymi
podejsciami do zarzadzania talentami i motywacji, opierajac si¢ na solidnych fundamentach
teoretycznych, czerpiac z nowoczesnych teorii zarzadzania i psychologii pracy. Autorka
odnosi sie¢ do istotnych badan i teorii, ktore wspieraja kazdy aspekt modelu. Kluczowym
elementem rozdziatu sa opisy praktycznego wdrozenia modelu w wybranych placowkach
oswiatowych, Autorka przedstawiajac studia przypadkow, wskazuje na sukcesy i wyzwania
zwigzane z implementacja modelu w realnych warunkach. Tak zaprezentowany model
wyrdznia si¢ innowacyjnoscig i bezposrednim odniesieniem do praktycznych potrzeb
placowek oswiatowych. Jest to swieze podejscie, ktore ma potencjat by wplyna¢ na poprawe
praktyk zarzadzania w edukacji. Opis modelu jest szczegétowy i klarowny, co pozwala
czytelnikom na glebokie zrozumienie proponowanych rozwigzan i mechanizmoéow ich
dziatania, jednak w mojej ocenie mogtby skorzysta¢ na wickszej liczbie danych
empirycznych potwierdzajacych dtugoterminowa efektywnos¢ modelu, co wymagatoby
dalszych, bardziej rozlegtych badan.

Rozdziat szosty stanowi istotny wktad w dziedzing zarzadzania zasobami ludzkimi w
edukacji, prezentujagc oryginalny i dobrze przemyslany model zarzadzania. Autorka
skutecznie taczy teori¢ z praktyka, oferujac narzedzia, ktore moga by¢ zastosowane w celu
poprawy efektywnosci i jakosci pracy placowek oswiatowych. Mimo ze wymaga dalszych
badan, przedstawiony model stanowi obiecujgca podstawe dla przysztych innowacji w
zarzadzaniu edukacyjnym.

3. Ocena merytoryczna pracy



Praca mgr Marleny Samek-Wojtyla stanowi moim zdaniem znaczacy wklad w dziedzing
zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie placowek oswiatowych. Praca jest zbudowana
na solidnych podstawach teoretycznych, czerpiac z nowoczesnych teorii zarzadzania,
psychologii pracy oraz praktyk zarzadzania w sektorze edukacji. Autorka przeprowadzita
obszerne badania literaturowe, zastosowata roznorodne metody badawcze oraz opracowata
innowacyjny model zarzadzania, ktory adresuje specyficzne potrzeby i wyzwania oswiaty.
Jednak nie umniejszajac wartosci pracy, mozna sformutowac dla nie takze kilka uwag o
charakterze polemicznym: Autorka w swojej pracy postawita hipoteze, ze istniejace modele
zarzadzania zasobami ludzkimi sg niewystarczajace do efektywnego zarzadzania placowkami
oswiatowymi. Chociaz ta hipoteza jest dobrze poparta przez analize literatury i wyniki badan,
mozna by polemizowac¢ z jej uniwersalnoscia. Istnieja bowiem modele, ktore, choé¢ pierwotnie
nie byty specyficznie zaprojektowane dla oswiaty, moga by¢ skutecznie adaptowane i
zastosowane w tym sektorze z odpowiednimi modyfikacjami.

Autorka prezentuje nowy model zarzadzania jako odpowiedz na identyfikowane luki. Jednak
ocena tego modelu w pracy opiera sie gtownie na ograniczonej liczbie studiéow przypadku.
Mozna by polemizowa¢, czy te przyklady sa wystarczajaco reprezentatywne i czy model
zostal wystarczajaco przetestowany w réznorodnych srodowiskach oswiatowych. Krytyczne
mogtoby by¢ tez zbadanie, jak model radzi sobie w dtugoterminowej perspektywie, poniewaz
wdrozenie nowych praktyk czesto napotyka na trwate efekty dopiero po wielu latach.

Kolejna uwaga o charakterze polemicznym jest takze wskazanie, ze pracy wystepuje pewna
tendencja do generalizacji wynikéw badan na szerokg skale oswiatows. Moja uwaga
krytyczna dotyczy zwiaszcza tego, jak Autorka planuje adresowac¢ zmiennos$¢ kontekstualna
migdzy réznymi systemami oswiatowymi, poniewaz zréznicowane konteksty polityczne,
ekonomiczne, kulturowe i spoteczne moga wymaga¢ dalszego dostosowania modelu, co nie
zostato moim zdaniem w petni omoéwione.

Podsumowujac, praca mgr Marleny Samek-Wojtyla jest ambitnym i innowacyjnym dzietem,
dostarczajacym wartosciowych pogladéw na zarzadzanie zasobami ludzkimi w sektorze
oswiaty. Jednakze, moje krytyczne uwagi odnosza si¢ gtownie do potrzeby dalszego
testowania 1 adaptacji zaproponowanego modelu, jego reprezentatywnosci oraz sposobow
generalizacji wynikow. Dalsze badania Autorki powinny skoncentrowaé sie zatem na
rozszerzeniu empirycznej bazy danych, dtuzszym okresie obserwacji wdrozen oraz
rozwazeniu kontekstualnych modyfikacji modelu w réznych s$rodowiskach oswiatowych.
Staboscia, ktorg takze chciatabym wytknaé Autorce, jest niedostateczna umiejetnosc syntezy
badanych zjawisk. Autorka dokonuje szerokich analiz, jednak brukuje jej umiejetnosci
wybrania i przedstawienia w pracy tylko tych najwazniejszych, na co wskazuje bardzo duza
objetosc¢ pracy (299 stron zasadniczego tekstu!)

4. Podsumowanie recenzji

Zaprezentowania mi do recenzji rozprawa doktorska magister Marleny Samek-Wojtyla
posiada istotne walory naukowe i interesujace wnioski z praktyki, wnosi wktad w dziedzing
optymalizacji Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w sektorze oswiatowym. Autorka wykazata
si¢ dogtebnym zrozumieniem zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych aspektow ZZL oraz
nowoczesnych metod optymalizacyjnych. Temat pracy jest sformutowany poprawnie,
adekwatnie do zawartych w pracy tresci. Mimo pewnych stabosci pracy, sformutowanych juz



przeze mnie wczesniej, uwazam, ze praca jest prawidtowo napisana, przemyslana i stanowi
istotny wktad w rozwoj nauki w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Podjecie tematu zaprezentowanego w rozprawie inspiruje mnie do zadania nastepujacych
pytan o0 charakterze polemicznym, dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi w
placéwkach oswiatowych:

1. W swojej pracy doktorantka argumentuje, ze istniejagce modele zarzadzania zasobami
ludzkimi sa niewystarczajace dla sektora oswiatowego. Prosze wskazac¢ jakie
istniejace,  sprawdzone modele  biznesowe, mogtyby zosta¢  skutecznie
zaimplementowane w placowkach o§wiatowych?

2. Przedstawione w pracy badania opierajg si¢ na przypadkach z okreslonych typow
placowek oswiatowych. Jakie modyfikacje modelu bytyby niezbedne aby stat si¢ on
bardziej uniwersalny i mozliwy do zastosowania takze w placéwkach, ktore mogg
mie¢ odmienne potrzeby i ograniczenia?

3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w dynamicznie zmieniajacym sie srodowisku, jakim
jest oswiata, wymaga elastycznosci i adaptacji. Jakie wyzwania stojg przed tymi
jednostkami w zwigzku z nowymi technologiami, takimi jak chociazby wykorzystanie
Al w edukacji, czy dalsza cyfryzacja i digitalizacja procesow?

Te pytania moga pomoc w giebszym zrozumieniu zalozen, ograniczen oraz potencjatu
dalszego rozwoju pracy doktorskiej mgr Marleny Samek-Woijtyla.

5. Konkluzja

Moja ogdlna ocena rozprawy doktorskiej Magister Marleny Samek-Wojtyla, pomimo
wczesniej wyartykutowanych uwag krytycznych, jest pozytywna. Dysertacja zostata
poprawnie przygotowana pod wzglgdem teoretycznym i metodologicznym oraz odpowiednio
zredagowana. Przedstawiona do oceny dysertacja stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego oraz ukazuje ogo6lng wiedze teoretyczng Autorki w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Rozprawa potwierdza zatem umiejetnos¢ Autorki
w zakresie samodzielnego projektowania i prowadzenia badan naukowych.

Reasumujac stwierdzam, ze recenzowana dysertacja mgr Marleny Samek-Wojtyla spetnia
wymagania okreslone w Art. 187. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742), wnioskuje zatem do Rady Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Czgstochowskiej o jej przyjecie i dopuszczenie do
publicznej obrony. Rozprawa moze by¢ podstawa do ubiegania si¢ 0 nadanie stopnia doktora
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.



