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Dziat | 
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli 

zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny 
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia: 
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, 

- skutecznoéci i efektywnosci dziatania, 
- wiarygodnosci sprawozdan, 
- ochrony zasobow, 
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, 
- efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informacji, 

- zarzadzania ryzykiem, 
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej 

POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA 

Czesé B 
B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola 
zarzadcza. 

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang 
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w Dziale 1l oswiadczenia. 

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang 
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w Dziale Il oSwiadczenia. 

Czesé D 

Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania 
niniejszego o$wiadczenia pochodzagcych z5: 

X monitoringu realizacji celéw i zadan, 
x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej 

dla sektora finanséw publicznych®), 
X procesu zarzgdzania ryzykiem, 
x audytu wewnetrznego, 
x kontroli wewnetrznych. 

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptyngé na tresé 
niniejszego oswiadczenia. 
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Dziat i 

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym. 
— brak aktualizacji czesci procedur zwigzanych z bezpieczenstwem informacji w systemach 

teleinformatycznych, 

— nie okreslono planowanych wartosci (miernikow) do osiggnigcia zarowno w perspektywie rocznej 

jak réwniez przez caty okres obowigzywania Strategii Uczelni, 
— brak rozliczalnosci kadry kierowniczej z zaproponowanych przez nich dziatan zaradezych 

i mechanizmoéw kontrolnych majgeych zniwelowa¢ lub zminimalizowaé ryzyko, 
— zdiagnozowano uchybienia w zakresie prowadzenia ewidencji czesci sktadnikow majgtkowych 

i terminéw przeprowadzenia inwentaryzaciji. 

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé 
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu 

administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli 
zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci 
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci 
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci 
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem. 

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j. 
— wprowadzenie zmian w polityce bezpieczenstwa informacji w systemach teleinformatycznych 

z uwzglednieniem wynikow audytu zewnetrznego, 
— wprowadzenie zmian w systemie zarzadzania ryzykiem w zakresie ustalenia miernikdw, 

wypracowania mechanizmu rozliczalnosci kierownikéw jednostek z podejmowanych dziatan 

wskazanych jako dziatania minimalizujgce wystapienie ryzyka, okreslenie formalnych procedur 
w zakresie monitorowania i oceny tych dziatan, 

— wprowadzenie zmian w wewnetrznych aktach prawnych dot. gospodarki majgtkiem, inwentaryzac;ji 
i wykorzystania infrastruktury badawcze,j. 

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, kiére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej 
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji. 

Dziat Il 

Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej. 

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, kiérego dotyczy o$wiadczenie: 

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostalty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie 
w odniesieniu do planowanych dziatar wskazanych w Dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy 
niniejsze oswiadczenie. 

2. Pozostate dziatania: 

— wprowadzono zmiany zasad opisywania faktur, rachunkow i innych dowodéw ksiegowych, 
— wdrozono plan ciggtosci dziatania systemoéw teleinformatycznych Politechniki Czestochowskiej, 
— rozpoczeto przygotowania do zlecenia audytu zewnetrznego w zakresie bezpieczenstwa 

infrastruktury i ustug IT, w szczegolnosci pod katem dostosowania wewnetrznych procedur do 
wymagan wynikajgcych z Dyrektywy NIS2. 

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy 
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete. 
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