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w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu 

1. Podstawa napisania recenzji 

Podstawg sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo Prof. Politechniki Czgstochowskiej dr hab. Agaty 

Mesjasz-Lech — Kierownika dyscypliny naukowej Nauki o zarzadzaniu i jakosci — z 22 pazdziernika 2024 r. o 

powotaniu 9 paZdziernika 2024 r. nizej podpisanego przez Rade Doskonatosci Naukowej jako recenzenta w 

postepowaniu habilitacyjnym dr llony Pawetoszek w procedurze o nadanie stopnia doktora habilitowanego w 

dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. 

Podstawg prawna sporzadzenia recenzji jest Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie 

wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z péin. zm.) oraz art. 179 ust. 1 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy 

wprowadzajace ustawe — Prawo a szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z dnia 30 sierpnia 2018 r. z poz. 1669). 

Podstawg merytoryczng recenzji jest przekazana dokumentacja przygotowana przez Kandydatke, 

obejmujaca: 

e Dokumentacje postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o 

zarzadzaniu i jakosci, w tym m. in. autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnie¢ naukowo- 

badawczych Habilitantki; 

e Monografie naukowg Semantyka w systemach wspomagania decyzji menadZerskich. Modele, 

technologie, zastosowania (Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, 2019), wskazana przez 

Kandydatke jako gtéwne osiggniecie naukowe; 

e Monografie naukowa Technologie mobilne w dostarczaniu wiedzy (Wydawnictwo Politechniki 

Czestochowskiej, 2009); 

e Wybrane publikacje naukowe autorstwa lub wspdtautorstwa Habilitantki w podziale na artykuty w 

czasopismach, rozdziaty w monografiach, publikacje konferencyjne. 

Dokumentacja dostarczona zostata takze w wersji elektronicznej na no$niku pendrive. 

Dostarczona dokumentacja byta wystarczajaca do sporzadzenia recenzji. 

W tym miejscu oswiadczam, iz nie jestem wspétautorem zadnej publikacji dr lony Pawetoszek. 

2. Ogédlna charakterystyka sylwetki naukowej Habilitantki 

Dr llona Pawetoszek stopiett doktora nauk ekonomicznych uzyskata na podstawie rozprawy doktorskiej 

pt. Modelowanie systemu dostarczania wiedzy mobilnym pracownikom organizacji przygotowanej pod opieka 

naukowg prof. dr hab. Adama Nowickiego i obronionej w 2006 r. Recenzentami pracy doktorskiej byli prof. dr 

hab. inz. Leszek Kiettyka z Politechniki Czestochowskiej oraz prof. dr hab. Kazimierz Perechuda z Akademii 

Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu {obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu).



Wyksztafcenie akademickie Habilitantka uzupetnita uczestniczac w szkoleniach w formie kursow, 

warsztatéw i seminaridw zwigzanych z wykonywaniem zawodu nauczyciela akademickiego oraz prowadzac 

badania naukowe {m. in. Warsztaty Naukowe Innowacyjne technologie ICT we wspomaganiu zarzadzania, 

ekonomii i finanséw zorganizowane przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w 2022 r,, Excellence in 

Higher Education Teaching and Research Forum. Modern Trends in Teaching and Training, zorganizowane przez 

Kuwait Technical College w 2023 r., Podstawy sztucznej inteligencji zorganizowane przez Osrodek Przetwarzania 

Informacji Pafistwowy Instytut Badawczy w 2024 r.). 

Dr Pawetoszek Zycie zawodowe zwigzata z Politechnikg Czestochowska, gdzie pracowata i nadal pracuje) na 

réznych stanowiskach: 

e 01.10.1999 - 30.03.2000: Asystent w Zaktadzie Informatyki Ekonomicznej, Wydziat Zarzadzania, 

e 30.03.2000 — 30.09.2006: Asystent w Katedrze Informatyki Ekonomicznej, Wydziat Zarzadzania, 

e (1.10.2006 — 31.08.2019: Adiunkt w Katedrze Informatyki Ekonomicznej, Wydziat Zarzadzania, 

e 01.09.2019 - 30.08.2021: Adiunkt w Katedrze Informatyki Ekonomicznej i Ekosystemow Zarzadzania, 

Wydziat Zarzadzania, 

e 0d01.09.2021: Adiunkt w Katedrze Informacyjnych Systemow Zarzgdzania, Wydziat Zarzadzania 

3. Ocena dorobku naukowego Kandydatki od uzyskaniu stopnia doktora (z wylaczeniem 

podstawowego osiagniecia naukowego) 

3.1 Ocena merytoryczna dorobku naukowego Kandydatki 

W badaniach naukowych prowadzonych przez dr Pawetoszek moina wyrdznié¢ trzy podstawowe nurty 

tematyczne: 

1. Doskonalenie zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych; 

2. Zastosowanie semantycznej reprezentacji wiedzy w przetwarzaniu informacji w celu pozyskiwania 

wiedzy potrzebnej do podejmowania decyzji; 

3. Transformacja cyfrowa przedsigbiorstw i instytucji. 

Badania te wpisujg sie w problematyke badawczg dotyczaca wspomagania decyzji menedzerskich z 

wykorzystaniem mozliwosci, jakie stwarzajg nowoczesne technologie informacyjne. 

Ponizej oceniony zostanie dorobek naukowy w kazdym z trzech gléwnych nurtédw badawczych. 

3.1.1 Doskonalenie zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych 

W ramach tego nurtu badawczego dr llona Pawetoszek skoncentrowata swoje badania na 

interdyscyplinarnym obszarze zarzadzania i technologii informacyjnych, w szczegélnosci na wspieraniu decyzji 

menedzerskich poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii. Jej dziatalnos¢ naukowa obejmuje tematyke 

mobilnych systemdéw zarzadzania, analityki biznesowej, Big Data oraz sztucznej inteligencji. Dzieki 

kompleksowemu podejéciu jej prace naukowe w istotny sposéb wzbogacity dyscypline nauk o zarzadzaniu i 

jakosci. 

Habilitantka w swoich badaniach szczegdling uwage zwrdcita na: 

¢ mobilne technologie informacyjne, czego efektem jest monografia Technologie mobilne w dostarczaniu 

wiedzy (Pawetoszek ., Technologie mobilne w dostarczaniu wiedzy. Seria Monografie nr 161, 

Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, (2009), Czestochowa), ktdra przedstawia model 

wspomagania mobilnych pracownikéw organizacji. Badania te wpisujg sie w przelomowe zmiany na 

rynku technologii na poczatku XXI wieku i stanowia wkiad w rozwéj innowacyjnych systeméw 

zarzgdzania; 

e analize potrzeb uzytkownikéw mobilnych, szczegdlnie w kontekscie interfejsow aplikacji i stron 

internetowych; warto tutaj podkreslic autorskie rozwigzanie wykorzystujgce metody klasyfikacji 

dokumentdw na podstawie stow kluczowych oraz metode prezentacji wizualnej w postaci map



dokumentdw ufatwiajacych przeszukiwanie zasobdw informacyjnych z pomoca urzadzeri mobilnych — 

co autorka zaprezentowala w publikacji (Pawefoszek-Korek 1. (2006), Koncepcja dostarczania wiedzy w 

$rodowisku mobilnym z wykorzystaniem map dokumentdw, Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych 

Zeszyt 16. Wydawnictwo SGH, Warszawa, s. 289-299); 

Big Data i analityke biznesowa — Habilitantka zbadata wykorzystanie duzych zbioréw danych w 

marketingu i operacyjnych procesach produkcyjnych, publikujgc wyniki w pracach Big Data w 

marketingu —narzedzie doskonalenia relacji z klientami (Wieczorkowski J., Chomiak-Orsa ., Paweloszek 

I. (2022), Big Data w marketingu — narzedzie doskonalenia relacji z klientami, Marketing i Marketing i 

Rynek/ Journal of Marketing and Market Studies, 01/2022, s. 3-9, doi: 10.33226/1231-7853.2022.1.1) 

oraz Big Data w zarzgdzaniu dziatalnosciq operacyjnq przedsiebiorstw produkcyjnych (Jurczyk- 

Bunkowska M., Pawetoszek I., Wieczorkowski J. (2017), Big data w zarzgdzaniu dziatalnoscig operacyjng 

przedsiebiorstw produkcyjnych, Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej 

Zarzgdzanie, nr 26, s. 91-106); 

Sztuczng inteligencje i generatywne modele Al, ktére rozwazata w kontekscie przysztosci zarzadzania, 

publikujac m. in. artykut Generative Al in Management — Today and Tomorrow (Paweloszek 1., Korczak 

J. (2023}, Generative Al in Management — Today and Tomorrow, Annales Universitatis Mariae Curie- 

Skfodowska, sectio H— Oeconomia Vol 57, No 4, doi:10.17951/h.2023.57.4.123-143}. 

W analizowanym obszarze dorobek Habilitantki przyczynit sig do: 

1 Rozwoju teorii i praktyki we wspomaganiu decyzji menedzerskich za pomoca mobilnych i inteligentnych 

technologii informacyjnych. 

Zwiekszenia efektywnodci zarzadzania poprzez zastosowanie analityki Big Data, co ma szczegéblne 

znaczenie w erze cyfrowej transformacji. 

Wskazania nowych kierunkdw badawczych zwigzanych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w 

zarzadzaniu organizacjami. 

3.1.2 Zastosowanie semantycznej reprezentacji wiedzy w przetwarzaniu informacji w celu pozyskiwania 

wiedzy potrzebnej do podejmowania decyzji 

Drugim obszarem badawczym wskazanym przez Habilitantke jako istotny jest zagadnienie semantycznej 

reprezentacji wiedzy w przetwarzaniu informacji w celu pozyskiwania wiedzy potrzebnej do podejmowania 

decyzji. Jej prace w tej dziedzinie stanowig istotny wklad w rozwdéj narzedzi wspierajgcych podejmowanie decyzji 

menedzerskich ze szczegdlnym uwzglednieniem takich obszaréw, jak analiza danych, optymalizacja proceséw 

oraz integracja wiedzy w systemach rozproszonych. 

Habilitantka wykazata sie znaczacym dorobkiem w zastosowaniach semantycznej reprezentacji wiedzy, co 

ilustruje szereg kluczowych osiagnie¢ w nastepujacych obszarach: 

Semantyczna interpretacja danych w zarzadzaniu procesami biznesowymi — w artykule Semantyczne 

wspomaganie modelowania proceséw biznesowych Habilitantka przedstawita mozliwosci wykorzystania 

ontologii do efektywnego zarzadzania wiedza w ztozonych procesach organizacyjnych (Pawefoszek ., 

Wieczorkowski J., Jurczyk-Bunkowska M. (2015), Semantyczne wspomaganie modelowania proceséw 

biznesowych, Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych, Zeszyt 36 Kierunki rozwoju spofeczeristwa 

informacyjnego w warunkach globalizacji, s. 275-285). 

Integracja danych z heterogenicznych Zrédet — badania nad zastosowaniem potaczonych danych (ang. 

Linked Data) przedstawione w opracowaniach The role of semantics in searching for information on the 

Web (Paweloszek 1., Wieczorkowski J. {2015), The role of semantics in searching for information on the 

Web, Online Journal of Applied Knowledge Management, A Publication of the International Institute for 

Applied Knowledge Management, Volume 3, Issue 1, pp. 102-113)} oraz Znaczenie Linked Data wobec 

wspdlczesnych trendéw operacyjnego zarzgdzania produkcjg (Jurczyk-Bunkowska M., Pawefoszek . 

(2016), Znaczenie Linked Data wobec wspdfczesnych trendéw operacyjnego zarzqdzania produkcjq, 

Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej, Zarzgdzanie, T.1, nr 23,



doi:10.17512/znpcz.2016.3.1.10.) pokazujg nowatorskie podejscie do taczenia danych w celu tworzenia 

bardziej ztozonych analiz i modeli decyzyjnych. 

Modelowanie profili klientow i personalizacja decyzji biznesowych — w publikacji An Approach to 

Discovery of Customer Profiles (Pawetoszek 1., Korczak J. (2016), An Approach to Discovery of Customer 

Profiles, [in:] Tjoa A.M., Xu L.D., Raffai M., Novak N.M., {eds), Proceedings of CONFENIS 2016: Research 

and Practical Issues of Enterprise Information Systems. Lecture Notes in Business Information Processing. 

Vol 268. Berlin: Springer, pp. 88-99) Habilitantka zaprezentowata semantyczne modele wiedzy bazujace 

na analizie transakcyjnej i danych klientéw, wskazujac na ich potencjat w budowaniu strategii 

marketingowych. 

Zastosowanie ontologii w e-administracji — w pracy Semantyczne portale informacyjne w e-administracji 

(Pawefoszek 1. (2013), Semantyczne portale informacyjne w e-administracji, Zeszyty Naukowe nr 763 

Ekonomiczne Problemy Ustug nr 105 Uniwersytet Szczeciriski, s. 151-159) Habilitantka analizowata 

mozliwoéci poprawy dostepu do informacji publicznej i integracji wiedzy sektora publicznego z 

wykorzystaniem narzedzi semantycznych. 

Dr Pawetoszek w analizowanym obszarze wniosta osiggniecia do nauk o zarzadzaniu poprzez: 

1. 

2, 

Rozwdj modeli semantycznych wspierajgcych integracje i analizy danych w systemach rozproszonych. 

Wykorzystanie ontologii do modelowania i zarzadzania wiedza w réinorodnych kontekstach 

organizacyjnych, od sektora biznesowego po sektor publiczny. 

Wskazanie praktycznych zastosowan technologii semantycznych w obszarach takich jak e-administracja, 

analityka biznesowa i zarzgdzanie procesami. 

3.1.3 Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw i instytucji 

Trzecim obszarem badawczym wskazanym przez Habilitantke jako istotny jest problematyka 

transformacji cyfrowej. lej prace koncentruja sie na analizie i implementacji narzedzi cyfrowych, ktére wspieraja 

rozwdj innowacji, umozliwiaja adaptacje do zmieniajacych sig warunkéw rynkowych oraz podnosza efektywnosé 

zarzgdzania w réznych sektorach gospodarki. 

Habilitantka zgtebita wielowymiarowy wptyw transformacji cyfrowej podejmujac istotne zagadnienia badawcze: 

Eksploracja ukrytych zasobdw Internetu (tzw. hidden Web) — w serii publikacji takich jak Methods of 

Discovering Hidden Web Resources (Pawefoszek-Korek I. (2008), Methods of Discovering Hidden Web 

Resources, [in:] J. Kisielnicki (red.), Informatyka dla przysztosci, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu 

Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, s.267-274) oraz Grupy niejawne w wirtualnym otoczeniu 

organizacji {Paowetoszek-Korek 1. (2008), Grupy niejawne w wirtualnym otoczeniu organizacji, [w:] J. 

Gofuchowski, A. Frgczkiewicz-Wronka (red.), Technologie wiedzy w zarzgdzaniu publicznym 

07, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice, 5.365-375), przedstawita metody 

pozyskiwania wiedzy z trudno dostepnych Zrddet internetowych, co ma kluczowe znaczenie dia budowy 

przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw. 

Media spotecznosciowe jako narzedzie relacji z klientami — w publikacjach Badanie aktywnosci bankéw 

spdtdzielczych w mediach spotecznosciowych w aspekcie budowania relacji z klientem (Pawefoszek 1., 

Tomczyk K. (2019), Zarzqdzanie relacjami z klientami bankdw spétdzielczych z wykorzystaniem mediéw 

spofecznosciowych, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzgdzanie nr 33/2019, s.302-313) 

i Zarzgdzanie relacjami z klientami bankéw spdtdzielczych z wykorzystaniem mediéw spofecznosciowych 

(Pawefoszek 1., Tomczyk K. (2019), Zarzgdzanie relacjami z klientami bankéw spétdzielczych z 

wykorzystaniem mediéw spofecznosciowych, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. 

Zarzqdzanie nr 33/2019, 5.302-313) Habilitantka przeanalizowata, jak media spotecznodciowe moga 

wspiera¢ budowanie relacji z klientami i wprowadzaé innowacje w strategiach marketingowych. 

Otwarte dane w sektorze publicznym — Habilitantka wskazata na potencjat otwartych danych w 

zarzadzaniu instytucjami publicznymi, omawiajgc ich zastosowanie w artykutach Open Government 

Data: The Case of Polish Public Sector (Wieczorkowski J., Pawefoszek I. (2018), Open Government Data, 

the Case of Polish Public Sector, Online Journal of Applied Knowledge Management, Vol.6, Iss.2, Special 

Issue on Knowledge Management: Research, Organization, and Applied Innovations, pp.54-71.) oraz



Otwarte dane jako Zrodfo innowacyjnych modeli biznesowych (Pawefoszek |., Jurczyk-Bunkowska M., 

Wieczorkowski J. (2019), Otwarte dane jako Zrédto innowacyjnych modeli biznesowych, Zeszyty 

Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzqdzanie nr 33/2019, s. 179-191.). 

e  Wplyw pandemii COVID-19 na cyfryzacje — w artykule Digital Transformation of Polish Micro- 

enterprises: Lessons from the COVID-19 Era (Pawetoszek I., Wieczorkowski J., Czarnacka-Chrobot B. 

(2023), Digital Transformation of Polish Micro-enterprises: Lessons from the COVID-19 Era, 27th 

International Conference on Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering Systems (KES 

2023), Procedia Computer Science, Vol. 225, pp 1572-1581, doi:10.1016/].procs.2023.10.146) dr 

Pawetoszek analizowata wptyw pandemii na przyspieszenie proceséw transformacji cyfrowej w matych 

i érednich przedsiebiorstwach, podkreslajac role elastycznosci i otwartosci na nowe technologie. 

Dorobek Habilitantki wnosi znaczacy wkiad do rozwoju nauk o zarzadzaniu: 

1. Rozwiniecie metod eksploracji danych internetowych, w tym trudno dostepnych zasobdw ukrytych, z 

uwzglednieniem ich potencjatu w procesach zarzadzania. 

2. Wykazanie praktycznych korzysci z wdrazania mediéw spotecznoéciowych i otwartych danych w 

przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych. 

3. Zbadanie i opisanie nowych modeli biznesowych oraz strategii adaptacyjnych w odpowiedzi na 

wyzwania transformacji cyfrowe;. 

3.2 Ocena bibliometryczna dorobku naukowego Kandydatki 

Habilitantka uzyskata tgczny wspétczynnik Impact Factor (IF) na poziomie 7,089. Wspotczynnik ten zostat 

osiagniety dzieki dwém publikacjom w czasopismach naukowych. Pierwsza z nich, opublikowana w czasopi$mie 

Energies (140 punktéw na liscie ministerialnej), uzyskata IF na poziomie 3,200 (z piecioletnim IF wynoszgcym 

3,300). Druga praca, zamieszczona w czasopismie Sustainability (100 punktéw na liscie ministerialnejj, osiagneta 

IF rowny 3,889 (z piecioletnim IF wynoszacym 4,089) oraz zostala przypisana do dwdch istotnych systemow 

klasyfikacyjnych: Master Journal List i ERIH. 

taczna liczba publikacji dr llony Pawetoszek wynosi 145 (po doktoracie 112), z czego 77 to publikacje autorskie 

(po doktoracie 55). 

Wedtug bazy Google Scholar prace Habilitantki cytowano 306 razy, przy czym autocytowania wyniosty 22. Z kolei 

w bazie Scopus cytowano je 75 razy (w tym 3 autocytowania), a w bazie Web of Science liczba cytowan wyniosta 

40, z czego 2 stanowity autocytowania. 

Indeks Hirscha dla Habilitantki wedtug Google Scholar wynosi 9, wedtug Scopus 5, a wedtug Web of Science 3. 

3.3 Podsumowanie dorobku naukowego Kandydatki w okresie po uzyskaniu stopnia doktora (z wytaczeniem 

podstawowego osiggniecia naukowego) 

Przedstawione do oceny artykuly (napisane samodzielnie lub we wspdtautorstwie), zwigzane sg 

tematycznie z obszarami badawczymi wskazanymi na poczatku punktu 3. niniejszej recenzji. Prace te 

charakteryzujg sie stosunkowo dobrym poziomem naukowym, znajomoscig warsztatu metodologicznego i 

rzetelnoécig w prezentowaniu uzyskanych wynikdw badan. Dlatego catosciowo Jej dorobek — z wylaczeniem 

podstawowego osiggniecia naukowego — zaréwno pod wzgledem iloéciowym, jak i jakosciowym (poziom 

naukowy publikowanych prac) oceniam jako wystarczajacy. 

4. Recenzja osiggniecia naukowego ,Semantyka w systemach wspomagania decyzji 

menedzerskich. Modele, technologie i zastosowania” 

4.1 Wybdr tematu monografii i sposéb jego przedstawienia 

Oceniana monografia ,Semantyka w systemach wspomagania decyzji menedzerskich. Modele, 

technologie i zastosowania” (Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, 2019, liczba stron: 212, recenzenci: 

prof. ). Korczak oraz prof. K. Rostek) przedstawia aktualny i wainy temat, jakim jest wykorzystanie technologii



semantycznych w systemach wspomagania decyzji menedzerskich. Wybdr tego tematu odzwierciedla rosnace 

znaczenie technologii informacyjnych w procesach decyzyjnych przedsiebiorstw funkcjonujacych w dynamicznie 

zmieniajagcym sie otoczeniu. Autorka szczegotowo identyfikuje problemy zwigzane z integracjg réznorodnych 

2rédet danych, ich analizg oraz dostosowaniem do potrzeb decyzyjnych wspétczesnych organizacji. Zagadnienie 

to nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie globalnych trenddw, takich jak Big Data, Internet Rzeczy czy 

sztuczna inteligencja, ktore znaczaco wptywaja na sposoby gromadzenia i przetwarzania informacji. 

Podjeta tematyka ma charakter interdyscyplinarny i obejmuje zagadnienia z dziedziny zarzadzania, teorii decyzji, 

informatyki oraz technologii semantycznych, co podkresla szeroki zasieg tej tematyki i potencjaine zastosowania. 

Interdyscyplinarno$¢ ta pozwala na kompleksowe spojrzenie na badane problemy, uwzgledniajagce zaréwno 

perspektywe teoretyczng, jak i praktyczna. 

Sposob przedstawienia tematu Swiadczy o szerokiej wiedzy autorki, ktdra umiejetnie taczy elementy teoretyczne 

z praktycznymi przyktadami zastosowania technologii semantycznych. Analiza problemu jest prowadzona w 

sposob klarowny i przystepny, co sprawia, ze monografia moze zainteresowac zaréwno teoretykdw, jak i 

praktykdow zajmujgcych sie systemami wspomagania decyzji. Autorka przedstawia potencjat zastosowania 

technologii semantycznych w réznych sektorach gospodarki, podkreslajac role tych technologii w podnoszeniu 

efektywnosci proceséw decyzyjnych. 

Ponadto sposéb opracowania tresci monografii pozwala na dogtebng analize wyzwan, przed jakimi stajg 

organizacje w procesie implementacji nowych rozwigzan technologicznych. Autorka wskazuje na kluczowe 

korzyéci ptynace z wykorzystania semantyki, takie jak lepsza interoperacyjnosc¢ systemoéw, efektywnosé w 

przetwarzaniu danych czy mozliwosé szybkiego podejmowania decyzji - na podstawie zintegrowanych informaciji. 

Dzieki temu monografia stanowi cenne Zrédio wiedzy i inspiracji dla oséb zaangazowanych w rozwdj 

nowoczesnhych systemdéw wspomagania decyzji. 

4.2 Ocena wykorzystanej w monografii literatury 

Autorka w monografii szeroko wykorzystuje literature naukow3 z dziedziny zarzadzania oraz informatyki 

(w tym technologii semantycznych). Dobdr literatury Swiadczy o giebokiej znajomosci tematu oraz o 

zaawansowane] analizie istniejgcego dorobku naukowego. Na szczegdélng uwage zastuguje odniesienie sie do prac 

takich autordw jak Tim Berners-Lee, twdrca koncepcji Semantic Web, oraz Johna Sowy, ktérego koncepcyjne 

grafy stanowily podstawe dla wspdtczesnych ontologii. 

Wskazane zrddta obejmujg zaréwno pozycje klasyczne, jak i najnowsze publikacje dotyczace technologii RDF, 

OWL czy SPARQL, co podkresla aktualnos¢ opracowania. 

Przeglad literatury jest systematyczny i obejmuje kluczowe zagadnienia, takie jak semantyczna integracja danych, 

modele ontologiczne oraz wykorzystanie technologii semantycznych w réznych sektorach gospodarki, np. w 

finansach, marketingu oraz ogdlnie w zarzadzaniu procesami biznesowymi. Na przykiad, w rozdziale 

poswigconym systemom finansowym autorka odnosi sie do prac empirycznych, w ktdrych analizowano 

zastosowanie semantycznych ustug sieciowych w prognozowaniu ryzyka finansowego. W obszarze marketingu 

przedstawia studia przypadkéw ilustrujace wykorzystanie modeli semantycznych w personalizacji kampanii 

marketingowych, w tym badan nad profilowaniem klienta. Kolejnym celnym odniesienie, jest omdwienie 

literatury dotyczacej semantyzacji procesdw biznesowych, gdzie przywotuje prace dotyczace integracji ontologii 

kompetencji z notacjg BPMN. Autorka wskazuje na takie korzysci wynikajace z tego podejicia, jak lepsze 

dopasowanie procesow do zasobdw ludzkich i usprawnienie zarzadzania projektami. 

Zastosowane podejécie umozliwia nie tylko rzetelne zdefiniowanie badanych problemdw, ale takze ukazuje, w 

jaki sposéb technologia semantyczna moze by¢ implementowana w praktyce. Na podkreslenie zastuguje takze 

uwzglednienie kontekstu polskiego, co czyni prace szczegdlnie przydatng dla badaczy i praktykow dziatajacych na 

rodzimym rynku. Przywotfane wnioski sg wiarygodne i dobrze uzasadnione, co wskazuje na duzg wartosé naukowg 

tej monografil. 

4.3 Tytut, cele i hipotezy badawcze monografii 

Tytut monografii precyzyjnie oddaje jej tresé, wskazujac na zastosowanie semantyki w systemach 

wspomagania decyzji. Autorka skupia sie na kluczowym aspekcie zarzgdzania, jakim jest zdolnos$¢ systemow 

decyzyjnych do integracji i analizy réznorodnych danych, co ma szczegdlne znaczenie w dobie dynamicznego 

rozwoju technologii informacyjnych. 

Gtéwnym celem monografii jest analiza potencjatu modeli semantycznych w systemach wspomagania 

decyzji menedzerskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich wplywu na podniesienie efektywnosci i jakosci



podejmowanych decyzji. Autorka stawia teze, ze zastosowanie ontologii i modeli semantycznych umozliwi lepsza 

integracje danych pochodzacych z réznych zrédet, co w konsekwencji pozwoli na precyzyjniejsza analize i szybsze 

podejmowanie decyzji. W pracy wskazano réwniez na potencjalne ograniczenia oraz wyzwania zwigzane z 

implementacjg takich technologii w réznych kontekstach biznesowych. 

Autorka formutuje szereg hipotez badawczych, w tym: 

1. Semantyczna interoperacyjnosé, ktorg moze zapewnic zastosowanie ontologii, utatwia przekazywanie 

danych pomiedzy réznorodnymi systemami oraz pobieranie informacji z réznych Zrédet na potrzeby 

procesu podejmowania decyzji {hipoteza gtowna H1); 

2. Wsréd menedzerdw przedsiebiorstw istnieje zapotrzebowanie na systemy wspomagania decyzji 

dziatajace w érodowisku sieci Web i faczace w sposob inteligentny informacje na temat sytuacji 

finansowej przedsiebiorstwa z informacjami o otoczeniu (hipoteza H2); 

3. Semantyczne podejscie do modelowania profili klienta umozliwia lepsze rozpoznanie jego preferencji w 

poréwnaniu ze standardowymi podejéciami opartymi na filtrowaniu, a wiedza zawarta w modelach 

semantycznych utatwia podejmowanie skutecznych decyzji w procesie tworzenia kampanii 

marketingowych (hipoteza H3); 

4. Modele semantyczne opisujace kompetencje pracownikdw w postaci ontologii dziedzinowych mogg 

istotnie wspomagaé rozwigzywanie probleméw w réinych obszarach zarzadzania procesami i 

projektami (hipoteza H4). 

Kazda ze sformutowanych hipotez zostata poddana szczegdtowej weryfikacji poprzez analize literatury, studia 

przypadkéw oraz przeprowadzone badania empiryczne. Na przyktad w jednym z rozdzialdw przedstawiono 

studium przypadku zastosowania ontologii w systemach wczesnego ostrzegania finansowego. Kolejne przyktady 

obejmujg zastosowanie technologii semantycznych w personalizacji ofert dla klientéw sklepdw internetowych 

oraz w zarzadzaniu kompetencjami pracownikéw w projektach IT. 

Autorka sformutowata takze w monografii 3 pytania badawcze: 

e P1: W jaki sposéb modele semantyczne moga by¢ wykorzystywane do pozyskiwania wiedzy ze Zrodet 

zewnetrznych? 

e P2: W jaki sposdb wykorzystanie modeli semantycznych rozszerza zakres analizy danych we 

wspomaganiu decyzji? 

e P3: Czy zastosowanie modeli semantycznych w zarzadzaniu procesami biznesowymi wspomaga 

pozyskiwanie wiedzy uzytecznej w podejmowaniu decyzji menedzerskich? 

Autorka udziela odpowiedzi na te pytania w rozdziatach 4-6 recenzowanej monaografii. 

Sformutowane cele, hipotezy i pytania badawcze dowodzg kompleksowego podejscia autorki do probiematyki 

badawczej, ukazujac jednoczesnie ich praktyczne znaczenie dla wspdiczesnych organizaciji. 

4.4 Zastosowane narzedzia badawcze 

Autorka zastosowatfa zréinicowane narzedzia badawcze, ktére pozwolity na wszechstronng analize 

problematyki semantycznych systeméw wspomagania decyzji. W pierwszej kolejnosci przeprowadzita dogtebny 

przeglad literatury naukowej, uwzgledniajgcy zaréwno podstawowe teorie z zakresu semantyki, jak i najnowsze 

wyniki badan empirycznych, Ten etap pozwolit na zdefiniowanie kluczowych probleméw badawczych oraz 

identyfikacje luk w istniejacej wiedzy. 

Drugim narzedziem byty studia przypadkdéw, w ramach ktérych analizowano praktyczne zastosowania technologii 

semantycznych w réinych sektorach gospodarki. Przyktadowo, w jednym z przypadkéw badano implementacje 

modeli semantycznych w systemach rekomendacyjnych dla e-commerce, co umotliwito lepsze dopasowanie 

ofert do preferencji klientow. innym przykladem byto zastosowanie ontologii w zarzadzaniu procesami 

biznesowymi, gdzie technologie semantyczne przyczynity sie do optymalizacji zasobéw ludzkich oraz poprawy 

efektywnosci projektow IT. 

Kolejnym narzedziem byla analiza dostepnych zbioréw danych, ktéra pozwolita na ocene potencjatu integracji 

danych z réznorodnych zrédet w ramach jednego systemu. Przyktadem moze by¢ analiza danych transakcyjnych 

z branzy handlowej, potgczonych z danymi demograficznymi i kontekstowymi, co umozliwito stworzenie 

kompleksowych modeli analitycznych wspierajgcych podejmowanie decyzji strategicznych.



W pracy wykorzystano takie specjalistyczne narzedzia do modelowania ontologii, takie jak Protégé, oraz 

semantyczne jezyki zapytan, w tym SPARQL. Narzedzia te pozwolily na tworzenie i testowanie zaawansowanych 

modeli semantycznych, w tym ontologii kompetencji oraz proceséw biznesowych. Na szczegdlng uwage zastuguje 

zastosowanie otwartych standardéw takich jak RDF i OWL, co podkresla interoperacyjny charakter 

proponowanych rozwigzan. 

Zastosowane metody badawcze s3 odpowiednie do osiggniecia postawionego celu, udzielenia odpowiedzi na 

sformutowane pytania badawcze i potwierdzenia hipotez. 

Autorka umiejetnie tgczy podejscie teoretyczne z praktycznymi narzedziami, co czyni monografie nie tylko 

wartosciowym wkladem w literature naukows, ale takze praktycznym przewodnikiem dla specjalistow z zakresu 

zarzadzania i technologii informacyjnych. 

4.5 Uktad monografii 

Monografia zostata podzielona na dwie gidwne czesci — teoretyczng i praktyczng. Taki uktad zapewnia 

logiczng strukture pracy i pozwala na stopniowe wprowadzanie czytelnika w ztozong problematyke zastosowania 

technologii semantycznych w systemach wspomagania decyzji menedzerskich. Kazdy z rozdziatéw wnosi wartosé 

merytoryczng i przyczynia sie do osiagniecia zatozonych celdw badawczych. 

Cze$c teoretyczna obejmuje trzy rozdzialy. Rozdziat pierwszy stanowi wprowadzenie do tematyki semantyki, jej 

historycznych korzeni oraz wspdtczesnych zastosowan w zarzgdzaniu wiedzg i procesami biznesowymi. Autorka 

omawia podstawowe pojecia, takie jak sieci semantyczne, ontologie oraz standardy takie jak RDF i OWL, 

podkreslajgc ich znaczenie w reprezentacji wiedzy. Rozdziat ten petni role teoretycznej podstawy dla dalszych 

analiz, co czyni go kluczowym elementem struktury pracy. 

Rozdziat drugi koncentruje sie na inteligentnych systemach wspomagania decyzji. Przedstawiono w nim ewolucje 

tych systemow oraz role modeli semantycznych w ich architekturze. Autorka szczegdlng uwage zwraca na 

integracje danych z rdznorodnych Zrodet i wykorzystanie mechanizméw wnioskowania do generowania wiedzy 

wspierajace]j proces decyzyiny. Przywotuje przyktady zastosowar systemdw wspomagania decyzji w sektorach 

finanséw oraz logistyki. 

W rozdziale trzecim autorka omawia szczegdtowo takie technologie semantyczne, jak semantyczne ustugi 

sieciowe i interfejsy uzytkownika oparte na semantyce. Wskazuje na zalety wykorzystania otwartych standardéw 

oraz ich potencjat do wspierania interoperacyjnosci miedzy systemami. Rozdziat ten zawiera réwniez analize 

barier i wyzwan zwigzanych z implementacjg tych technologii. 

Czeéé praktyczna sktada sie z trzech rozdziatdw, w ktérych zaprezentowano wyniki badan oraz studia 

przypadkéw. Rozdziat czwarty dotyczy zastosowania semantycznych modeli w podejmowaniu decyzji 

finansowych. Autorka przedstawia opracowany model platformy wspomagajacej zarzadzanie ryzykiem, 

integrujacej dane wewnetrzne i zewnetrzne przy uzyciu semantycznych ustug sieciowych. 

W rozdziale pigtym autorka skupia sie na zagadnieniach marketingowych. Oméwiono zastosowanie semantyki w 

systemach rekomendacyjnych, ilustrujac to przyktadami personalizacji ofert w e-commerce. Autorka dowodzi, ze 

zastosowanie ontologii klienta pozwala na tworzenie precyzyjniejszych kampanii marketingowych, co zostato 

potwierdzone wynikami badan empirycznych. 

Ostatni rozdziat szdsty porusza tematyke zarzadzania kompetencjami w procesach biznesowych. Przedstawiono 

w nim zastosowanie ontologii kompetencji do wspierania proceséw rekrutacyjnych oraz zarzadzania projektami 

w branzy IT. Rozdziat zawiera szczegétowe opisy przeprowadzonych eksperymentéw oraz wyniki wskazujgce na 

efektywnos¢ tego podejscia. 

Monografia zawiera takze wstep (zawierajacy oprocz omdwienia kontekstu badar, ich cel, hipoteze giéwna i 

hipotezy szczegbtowe a takze pytania badawcze) oraz podsumowanie przedstawiajace w szczegélnosci kierunki 

dalszych badai. Dodatkiem do pracy s3 4 zataczniki przedstawiajace wybrane narzedzia do budowania i 

wizualizacji ontologii oraz logiki deskrypcyjnej. 

Podsumowujac, uktad monografii zostat zaprojektowany w sposéb przemyslany i logiczny. Kazdy z rozdziatow 

wnosi unikalng warto$¢ do catosci pracy, a ich struktura pozwala na plynne przechodzenie od zagadnien



teoretycznych do praktycznych zastosowan, Taki ukfad czyni monografie czytelng i przystepng dla szerokiego 

grona adbiorcéw. 

4.6 Elementy polemiczne 

Po zapoznaniu sie z monografia mozna sformutowaé elementy polemiczne dotyczace zaréwno 

potencjaty, jak i wyzwan zwigzanych z implementacja technologii semantycznych w systemach wspomagania 

decyzji. Nalezy jednak podkresdlié, ze autorka podejmuje prébe przedstawienia wielowymiarowej analizy tej 

problematyki, co czyni jej podejscie obiektywnym i wywazonym. 

Jednym z kluczowych wyzwan, ktére zostaly wymienione, jest koszt implementacji technologii semantycznych w 

matych i érednich przedsiebiorstwach (MSP). Autorka stusznie zauwaza, ze zaawansowane modele semantyczne, 

takie jak ontologie RDF/OWL, wymagaja specjalistycznej wiedzy i odpowiednich zasohéw technologicznych. W 

literaturze naukowej réwniez podkreslono te bariere, wskazujac na konieczno$¢ opracowania bardziej 

dostepnych i przystepnych kosztowo rozwigzan. Autorka proponuje alternatywy w postaci narzedzi open source, 

takich jak Protégé, ktére moga obnizyé prég wejécia dla organizacji. 

Kolejnym zagadnieniem polemicznym jest problem interoperacyjnosci systemoéw wspomagania decyzji. W 

monografii zwrécono uwage na trudnosci w harmonizacji danych pochodzacych z réznych Zréded, co stanowi 

istotne wyzwanie metodologiczne. W literaturze wskazuje sig, ze technologia semantyczna, cho¢ obiecujaca, 

wymaga dalszego rozwoju standardéw umotzliwiajacych petna wspétprace miedzy systemami. Autorka 

monografii podkresia znaczenie wykorzystania otwartych standardéw takich jak SPARQL czy JSON-LD, ktére 

moga tagodzic te problemy. 

Rozwazania autorki obejmuja takze aspekt wydajnosci systemdw opartych na modelach semantycznych. Choc 

technologia semantyczna oferuje zaawansowane mozliwosci analizy danych, autarka zauwaza, ze wprowadzenie 

dodatkowych warstw semantycznych moze prowadzi¢ do zwiekszenia zapotrzebowania na moc obliczeniowa. 

Problemy te sa podnoszone réwniez w najnowszych badaniach, ktére wskazuja, ze optymalizacja algorytmow 

jest kluczowa dla szerszego wdrozenia modeli semantycznych w duzych organizacjach. 

Innym istotnym elementem polemicznym jest zagadnienie prywatnosci danych. W monografii podkreslono, ze 

integracja i eksploracja danych z réznych Zrodet wigze sie z ryzykiem naruszenia prywatnosci uzytkownikéw. 

Autorka odwotuje sie do regulacji takich jak RODO wskazujac na konieczno$é opracowania modeli semantycznych 

uwzgledniajacych mechanizmy ochrany prywatnosci. W literaturze podkreéla sig, ze potaczenie ontologii z takimi 

technolagiami ochrony danych, jak anonimizacja, moze by¢ efektywnym rozwigzaniem. 

Podsumowujac, sformulowane elementy polemiczne w monografii dr llony Paweloszek odzwierciedlaja 

zlozonoéé omawianego tematu i stanowig cenny wktad w dyskusje naukowa na temat technologii 

semantycznych. Wyzwania takie jak koszty implementacji, interoperacyjnos¢, wydajnosé czy ochrona 

prywatnosci sa dogtebnie przeanalizowane i poparte aktualnymi badaniami. Jednoczesdnie autorka proponuje 

konkretne rozwigzania, ktére moga przyczyni¢ sie do przezwyciezenia tych trudnosci, czynigc technologie 

semantyczng bardziej dostepng i efektywna w kontekscie wspomagania decyzji menedzerskich. 

4.7 Ocena merytoryczna monografii 

Monografia reprezentuje kompleksowe podejscie do badanej problematyki. Szczegdlnie godne 

podkreslenia sg analiza i uporzadkowanie przez Autorke dorobku pismiennictwa w obszarze zastosowania modeli 

semantycznych. Autorka syntetycznie przedstawia aktualny stan wiedzy, identyfikujac kluczowe publikacje i 

wskazujac na luki badawcze, ktére .wypetnia swojg pracg. Szczegblng wartoécig jest odniesienie do 

fundamentalnych koncepcji, takich jak RDF, OWL czy SPARQL, oraz ich praktycznych zastosowan w systemach 

wspomagania decyzji. . : 

Monografia dostarcza solidnych argumentdéw na rzecz zastosowania modeli semantycznych w zarzadzaniu 

wiedzg i- procesach decyzyjnych. Autorka w sposdb logiczny i przekonujgcy uzasadnia, Ze technologie 

semantyczne umozliwiajg lepsza integracje danych z rdinych Zrodel, poprawiajac jakos¢ i szybkos¢ 

podejmowania decyzji. Ponadto zaproponowana definicja inteligentnego systemu wspomagania decyzji oraz



ramowy model jego architektury sg cennym wkiadem teoretycznym, ktéry znajduje odzwierciedlenie w 

praktycznych zastosowaniach. 

Autorka prawidlowo identyfikuje rozwigzania techniczno-organizacyjne wykorzystywane w inteligentnych 

systemach wspomagania decyzji. Szczegdlnie interesujace sa przyktady ilustrujgce zastosowanie ontologii 

kompetencji w zarzadzaniu projektami IT oraz semantycznych modeli w systemach rekomendacyjnych e- 

commerce. Te praktyczne studia przypadkéw dowodza skutecznosci i uniwersalnosci proponowanych rozwigzan. 

Na szczegdlng uwage zastuguje wyjasnienie roli standarddw semantycznej sieci Web w integracji i wspétdzieleniu 

wiedzy. Autorka szczegélowo omawia takie korzysci ptynace z zastosowania otwartych standarddw, 

interoperacyjnos¢ systeméw i mozliwos¢ dynamicznej rozbudowy modeli 6 nowe dane. Wskazano réwniez na 

mozliwoéci adaptacji tych technologii dla potrzeb przedsiebiorstw, co czyni prace przydatng zaréwno dla 

naukowcow, jak i praktykdw biznesowych. 

Waznym elementem monografii jest zaproponowanie uniwersalnego modelu architektury inteligentnego 

systemu wspomagania decyzji. Model ten, oparty na rozwigzaniach semantycznych, moie by¢ tatwo 

dostosowany do specyficznych potrzeb organizacji. Dodatkowo praca pokazuje potencjat eksploracji danych jako 

zrédta rozszerzania modeli semantycznych, co otwiera nowe mozliwosci w zarzadzaniu wiedza. 

4.8 Podsumowanie oceny monografii 

Autorka w sposéb kompleksowy podeszia do problematyki zastosowania technologii semantycznych, 

taczac dogtebng analize teoretyczng z licznymi przyktadami praktycznymi. Taka struktura pracy pozwala na 

szerokie spojrzenie na potencjat modeli semantycznych w usprawnianiu procesow decyzyjnych, zaréwno w 

organizacjach komercyjnych, jak i instytucjach publicznych. 

Jednym z atutéw monografii jest uporzadkowanie i syntetyczne przedstawienie dorobku pismiennictwa w 

obszarze zastosowania modeli semantycznych. Autorka nie tylko odnosi sie do takich klasycznych kancepciji, jak 

sieci semantyczne czy standardy RDF i OWL, ale takie ukazuje ich wspdtczesne zastosowania w réinych 

kontekstach gospodarczych. W ten sposdb praca wypetnia luke w literaturze naukowej, oferujac nowatorskie 

spojrzenie na zastosowanie tych technologii w zarzadzaniu wiedza. 

Monografia wyrdinia sie bogactwem analiz i przyktadéw praktycznych. Zaprezentowane studia przypadkow 

wykorzystania modeli semantycznych w systemach rekomendacyjnych marketingu czy w zarzadzaniu 

kompetencjami w projektach IT, sg nie tylko ciekawe, ale réwniez dowodzg uniwersalnosci i efektywnodci 

omawianych rozwigzan. Przyktady te ilustruja, jak technologie semantyczne mogg wspierac procesy decyzyjne w 

dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku biznesowym. 

Na szczegdlne uznanie zastuguje propozycja uniwersalnege modelu architektury inteligentnego systemu 

wspomagania decyzji. Maodel ten jest przedstawiony w sposéb klarowny i moze byé z tatwoscig dostosowany do 

specyficznych potrzeb organizacji, co czyni go niezwykle uzytecznym dla praktykdéw zarzadzania. Ponadto autorka 

podkreéla znaczenie interoperacyjnosci oraz mozliwosci dynamicznego uwzgledniania w modelach nowych 

danych, co jest kluczowe w kontekscie rosnacej ilosci informacji w erze Big Data. 

Monografia dostarcza takze solidnych argumentéw na rzecz potrzeby integracji danych wewnetrznych i 

zewnetrznych w procesach decyzyjnych. Autorka wskazuje w niej, ze modele semantyczne oferujg unikalne 

mozliwoéci odkrywania wiedzy i wspierania decyzji, co szczegdlnie podkreslono w analizach dotyczacych 

personalizacji ofert w e-commerce oraz systemow wczesnego ostrzegania w finansach. 

PodsumowujacL monografia Semantyka w systemach wspomagania decyzji menedzerskich to opracowanie o 

duzejwartosci naukowej i praktycznej. Jej interdyscyplinarny charakter, solidne podstawy teoretyczne oraz liczne 

przyktady zastosowan czynig ja waznym Zrédtem wiedzy dla badaczy, menedzeréw oraz specjalistow z zakresu 

technologii informatycznych. Praca wnosi istotny wktad w rozwoj nauk o zarzadzaniu. 

Reasumujac recenzowana monografie wskazang przez Kandydatke jako osiggniecie naukowe bedace 

podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego, oceniam jako interesujjce i wartosciowe 

opracowanie naukowe. O jego oryginalnosci naukowej, a w rezultacie — o znacznym wkiadzie twdrczym 
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Kandydatki w rozwoj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu przesadza w mojej opinii wykazuje potencjatu 

wykorzystania modeli semantycznych w systemach wspomagania decyzji menedzerskich oraz wskazanie 

mozliwosci rozszerzenia inteligencji tych systeméw i ich lepszego dostosowania do potrzeb menedieréw. 

5. Ocena dorobku dydaktycznego, organizatorskiego, popularyzatorskiego oraz wspdtpracy 

miedzynarodowej 

5.1. Dorobek dydaktyczny 

Na podstawie dostarczonych dokumentéw ponizszej przedstawiono podsumowanie dorobku dydaktycznego dr 

llony Pawetoszek. Dr llona Paweloszek przez ponad 20 lat pracy dydaktyczne] na Wydziale Zarzadzania 

Politechniki Czestochowskiej prowadzita zajecia zwiazane gtéwnie z zastosowaniem technologii informacyjnej w 

réznych obszarach biznesu. Wykfadata, prowadzita ¢wiczenia i laboratoria z takich przedmiotéw jak: 

e |nformatyka, 

e Technologia informacyjna, 

Zarzadzanie informacja, 

Zarzadzanie procesami informacyjnymi, 

Systemy informatyczne w zarzgdzaniu sportem, 

Systemy mobilne w komunikacji logistycznej, 

Zarzadzanie zasobami informacyjnymi logistyki, 

E-ustugi w logistyce, 

Zarzadzanie e-biznesem, 

Zarzadzanie i projektowanie w przemysle 4.0. 

Ponadto prowadzita takze zajecia na kierunku Zdrowie Publiczne, m. in. z ekonomii oraz ewaluacji programéw 

zdrowotnych. 

Wyktadata réwniez w jezyku angielskim na kierunkach takich jak: 

Entrepreneurship on the Internet (Management), 

Geographical Information Systems in Logistics (Logistics), 

Information Technology (Quality and Production Management), 

Management of E-commerce Services (Quality and Production Management). 

Dr Pawefoszek jest wspdtautorem podrecznikdw (tradycyjnych i on-line} wspierajacych proces dydaktyczny: 

e Informatyczne wspomaganie procesdw logistycznych” (2023), 

e Systemy mobilne w zarzadzaniu” (2022), 

¢ ,Doskonalenie kampetencji w analizie danych” (2021, kurs e-learningowy Navoica). 

Dr Pawetoszek byla zastepcy kierownika projektu ,Doskonalenie kompetencji w zakresie analizy danych” 

realizowanego w latach 2019-2021, ktéry obejmowal kursy e-learningowe w jezyku polskim i angielskim. 

Ponadto w roku akademickim 2021/2022 prowadzita kurs wyrownawczy z informatyki dla studentdw pierwszego 

roku. 

Dr Paweloszek petnita funkcje promotora pomocniczego, m.in. przy doktoracie obronionym przez Kamile 

Tomczyk w 2023 roku. Obecnie jest promotorem pomaocniczym drugiego doktoratu. 

Jako promotor nadzorowata 20 prac dyplomowych oraz recenzowata 13 prac. Prace te obejmowaty zastosowania 

technologii informacyjnych w réznych aspektach gospodarki. 

Dr Pawetoszek opracowata i wdrozyla dodatkowe kursy wspierajace, w tym kursy MOOC na platformie Navoica, 

oraz aktywnie angazowata sie w rozwdj dydaktyki online prowadzac szkolenia z zakresu e-learningu. 
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Ten dorobek dydaktyczny ukazuje szerokie doSwiadczenie i zaangazowanie dr llony Pawetoszek w ksztatcenie 

studentéw, rozwdj narzedzi dydaktycznych oraz innowacyjne podejscie do nauczania z wykorzystaniem 

nowoczesnych technologii. Oceniam go bardzo dobrze. 

5.2, Dorobek organizatorski, popularyzatorski oraz wspoétpraca z otoczeniem zewnetrznym 

Dr llona Pawetoszek posiada bogaty dorobek organizacyjny, ktéry przyczynit sie do rozwoju dziatalnosci 

akademickiej i promocyjnej Politechniki Czestochowskiej oraz wspotpracy naukowej. Jej aktywnos¢ obejmuje 

liczne inicjatywy, w tym: 

e Rada Doradcza Przedstawicieli Biznesu (2013-2016). Petnita funkcje sekretarza, wspierajac organizacje 

i protokotowanie posiedzen. Celem tych dziatan bylo dostosowanie programow nauczania do potrzeb 

lokalnych przedsiebiorstw. 

e Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej (NTIE). Czlonkini od 2000 roku, redaktorka naczelna 

»Biuletynu NTIE” od 2021 roku. Organizowata kongresy i walne zgromadzenia, w tym petnigc funkcje 

sekretarza w 2019 roku. 

e Dziatalnos¢ redakcyjna i techniczna. Redaktor techniczno-statystyczny ,Zeszytow Naukowych 

Politechniki Czestochowskiej”. W 2021 roku przeprowadzita modernizacje strony internetowej 

czasopisma, w tym stworzenie wersji anglojezycznej. 

Dr Pawetfoszek otrzymata liczne wyrdznienia i nagrody za swoje osiaggniecia naukowe oraz dziatalnos¢ 

organizacyjng. Otrzymata m. in.: 

1. Indywidualng Nagrode Il stopnia Rektora Politechniki Czestochowskiej w 2009 roku za monografie 

Technologie mobilne w dostarczaniu wiedzy oraz szereg publikacji naukowych. 

2. Nagrody zespotowe Nagrody Il i lll stopnia Rektora Politechniki Czestochowskiej za organizacje 

konferencji naukowych, wdrazanie nowych metod nauczania oraz dziatalno$¢ organizacyjna w latach 

2012-2021. 

3. Nagrode zespotowa Rektora Politechniki Czestochowskiej za efektywne zarzadzanie czasopismem 

naukowym "Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie" w 2021 roku. 

4. Nagrode zespotowa Rektora Politechniki Czestochowskiej za projekt edukacyjny w 2019 roku, majacy 

na celu rozwijanie kompetencji analitycznych studentdw. 

Warto takze podkresli¢ inicjatywy podejmowane przez dr Hona Pawetoszek dotyczace tgczenia nauki z 

praktykg. W latach 2004-2005 dr llona Pawetoszek wspéipracowata z firma szkoleniowa Delta, opracowujgc i 

wdrazajac systemy komputerowe wspomagajace zarzadzanie BHP oraz dziatalnos¢ szkoleniowa. Efektem bylo 

usprawnienie procesdw informacyjnych i redukcja kosztdw operacyjnych. W roku 2014 w ramach wspdtpracy z 

firmg Macrosoft przeprowadzita badania ankietowe dotyczace percepcji produktu, co umozliwito stworzenie 

systemu profilowania klientéw. Wyniki zaprezentowano na miedzynarodowej konferencji w 2015 roku. W 2023 

roku opracowata koncepcje semantycznego systemu gromadzenia dokumentacji dla Krajowego Centrum 

Nowych Technologii, co usprawnito zarzadzanie dokumentami i ich wyszukiwanie. 

5.3. Wspétpraca miedzynarodowa i miedzyuczelniana 

Dr llona Pawetoszek uczestniczyta w szeregu projektdw realizowanych z udziatem zagranicznych instytucji. 

Najwazniejsze z nich to: 

1. Curriculum Development of Master’s Degree Program in Industrial Engineering for Thailand Sustainable 

Smart industry 

e Cel: Utworzenie programu magisterskiego w dziedzinie zarzadzania i inzynierii produkcji w 

Tajlandii, wzorowanego na doswiadczeniach europejskich i azjatyckich. 

* Rola: Opracowanie kurséw z zakresu e-learningu i Big Data oraz ich realizacja. 

e Lider: Asian Institute of Technology, z partnerami z Tajlandii, Rumunii, Portugalii i Polski. 

2. Masterin Logistics (NAWA) 
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e Cel: Przygotowanie 22 kurséw z programu magisterskiego ,Logistyka miedzynarodowa” w 

wersji e-learningowej. 

¢ Rola: Recenzentka merytoryczna i techniczna materiatow dydaktycznych. 

e Partnerzy: Miedzynarodowa wspdtpraca z uczelniami z Maroka, Ukrainy, Czech, Stowacji, 

Niemiec, Biatorusi i Serbii. 

3. Tech Hub 4.0 — TecHnology and EntrepreneUrship Education 

e Cel: Promowanie innowacyjnych metod nauczania w obszarze druku 3D i przedsighiorczosci. 

e Rola: Organizacja warsztatow i testowanie prototypu interaktywnej platformy wspierajacej 

rozwoj centrow przedsiebiorczosci. 

e  Partnerzy: Instytucje z Rumunii, Wielkiej Brytanii i Polski. 

2. Udziat w programach Erasmus+ 

W ramach programu Erasmus+ dr Pawetoszek prowadzita wyktady na uczelniach w Europie Srodkowej: 

e Wegry (2022): Zajecia dotyczace systemow informacji geograficznej (GIS) z uwzglednieniem 

analizy danych przestrzennych. 

e Stowacja (2022): Wyktady na temat Big Data w zarzadzaniu przedsigbiorstwami, ilustrujgc 

aspekty technologiczne, spoteczne i ekanomiczne. 

3. Wspolpraca z Shanti Educational Research Foundation (SERF) 

Od 2022 roku petni funkcje wiceprzewodniczgcej ds. planowania konferencji i publikacji. Wspétpraca obejmuje 

m. in.: 

e organizacje miedzynarodowych konferencji naukowych (SIMDTE 2023 w Bahrajnie, ICOSTEM 

2023 w Indiach), 

o redakcje czasopism naukowych, w tym pierwszego numeru JANOLI International Journal of 

Economics and Management Science. 

Wynikiem wspéipracy miedzynarodowe] dr Pawetoszek jest wspétautorstwo 65 publikacji naukowych, z czego 8 

we wspdlpracy z miedzynaradowymi badaczami. Obecnie dr Pawetoszek jest wspdtredaktorka monografii 

»Digital Sustainability: Navigating Entrepreneurship in the Information Age”, opracowywanej przez naukowcéw 

z czterech krajow. 

Ponadto podczas miesiecznego stazu na SGH w Warszawie w 2023 roku dr Paweloszek zajmowata sie analiza 

semantyczng danych ekonomicznych. Efektem byto przygotowanie trzech publikacji naukowych oraz dwéch 

referatow na konferencje. 

Podsumowujac: dorobek Habilitantki w obszarze popularyzatorskim, organizacyjnym oraz wspofpracy 

miedzynarodowej i z otoczeniem zewnetrznym oceniam hardzo dobrze. 

6. Podsumowanie i wnioski koticowe 

Analiza dokumentacji dorobku naukowego, organizacyjnego i dydaktycznego dr llony Pawetoszek 

upowaznia mnie do wydania oceny pozytywnej. 

Zgodnie z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j.: Dz.U. z 2021 r. poz. 

478), stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktdra: 

1) posiada stopien doktora; 

2) posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwoj okreslonej 

dyscypliny, w tym co najmniej jedng monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku 

opublikowania monografii byto ujete w wykazie wydawnictw sporzagdzonym przez ministra wlasciwego do spraw 

szkolnictwa wyiszego i nauki; 

3) wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji 

naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej. 
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W przedmiotowym postepowaniu habilitacyjnym wymienione warunki zostaly spetnione. 

Podsumowujac, po szczegdtowej analizie dorobku Kandydatki do stopnia naukowego doktora habilitowanego - 

dr llony Pawetoszek, dokonanej w réznych aspektach, tj. naukowo-badawczym, dydaktyczno-organizacyjnym, a 

takze popularyzacji nauki oraz wspétpracy miedzynarodowej, pozytywnie oceniam przedmiotowy dorobek jako 

speiniajgcy kryteria merytoryczne i formalne w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora 

habilitowanego. Tym samym rekomenduje nadanie dr llonie Pawetoszek stopnia doktora habilitowanego w 

dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. 
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