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Wydziel Zarzqdzanie 

i Komunikeci § : 

Ocena osiagni¢¢ naukowych dr inz. Ilony Paweloszek 

w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie 

nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci Instytut Ekonom, 

1. Podstawy formalne sporzadzenia recenzji 

Finansow i Zarzgdzenia 

Podstawg prawna do sporzadzenia recenzji jest pismo dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, 

prof. PCz, Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i 

Jakosci z dnia 22 pazdziernika 2024 roku, informujace o powotaniu mnie przez 

Rade Doskonato$ci Naukowej na recenzenta w postegpowaniu habilitacyjnym dr 

inz. Ilony Paweloszek. Podstawe prawng sporzadzenia recenzji stanowily przepisy 

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ. U. z 

2018 r. poz. 1668 z pdzn. zm.). 

Recenzj¢ sporzadzono na podstawie dokumentacji przedtozonej przez Habilitantke: 

— wniosek o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia 

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie 

nauki o zarzadzaniu i jakosci, 

— dane wnioskodawcy (Zalgcznik 1), 

ui. Prof. St. tojesiewicza 4 
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— wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwdj tel. +48012) 664 5632 
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— autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiagnie¢ w pracy naukowo- 

badawczej (Zalacznik 3), 

— kopia dokumentu potwierdzajacego nadanie stopnia doktora nauk 

ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu (Zatgcznik 4), 

— monografia Paweloszek 1., Semantyka w systemach wspomagania decyzji 

menedzerskich. Modele, technologie i zastosowania. Wydawnictwo 

Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2019, ss. 212, ISBN: 

9788371937163 wskazanej jako osiggniecie naukowe wynikajace z 

zapisow ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym 1 

nauce (DZ. U. z 2018 r. poz. 1668 z pdzn. zm.). 

Autoreferat, wykaz osiggnie¢ naukowych 1 pozostale dokumenty zostaly 

przygotowane zgodnie z wymogami udostgpnionymi przez RDN. Dokumenty 

dostarczono w wersji papierowe]j jak rowniez w wersji elektronicznej (pendrive). 

Nie dostarczono natomiast w zadnej wersji o$wiadczen wspdtautoréw publikacji. 

Przedstawiona dokumentacja zostala przekazana w formie umozliwiajacej 

dokonanie oceny. 

Oswiadczam, ze nie jestem wspodtautorka zadnej z przedtozonych publikacji, ani 

recenzentka w procesach wydawniczych publikacji wskazanych we wniosku. 

2. Podstawowe informacje o Habilitantce 

Pani dr inz. Ilona Paweloszek jest absolwentka Politechniki Czestochowskiej, gdzie 

w 1999 roku na kierunku Zarzadzanie i marketing uzyskata tytul magistra 

inzyniera. W tym samym roku ukonczyta studium pedagogiczne na Politechnice 

Czgstochowskiej na Miedzywydzialowym Studium Ksztatcenia Nauczycieli 

Przedmiotéw Technicznych. Tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk 

o zarzadzaniu uzyskala w 2006 roku na Politechnice Czestochowskiej. Na 

podkreslenie zastuguje, ze Habilitantka uzupelniata wyksztalcenie akademickie 

uczestniczac w licznych szkoleniach w formie kurséw, warsztatéw i seminaridw 

zwigzanych z wykonywaniem zawodu nauczyciela akademickiego oraz realizacja 

badan naukowych. 
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3. Kryterium I — weryfikacja posiadania stopnia doktora (art. 219 

ust. 1 pkt. 1 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie 

WYZSzym i nauce) 

Dr inz. Ilona Pawetoszek uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych nadany na 

podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,,Modelowanie systemu dostarczania wiedzy 

mobilnym pracownikom organizacji” przygotowane] pod opieka naukows prof. dr 

hab. Adama Nowickiego. Recenzentami pracy doktorskiej byli prof. dr hab. inz. 

Leszek Kiettyka z Politechniki Czestochowskiej oraz prof. dr hab. Kazimierz 

Perechuda z Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie 

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu). 

Whiosek: Pierwszy wymaég ustawowy zostat spelniony. 

4. Kryterium II - ocena osiagniecia naukowego (art. 219 ust. 1 pkt. 

2 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i 

nauce) 

Jako osiggniecie naukowe w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o 

szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ. U. 22018 r. poz. 1668 z pdzn. zm.) dr inz. Ilona 

Paweloszek wskazala autorskg monografie pt. Semantyka w systemach 

wspomagania decyzji menedzerskich. Modele, technologie i zastosowania. 

Wydawnictwo Politechniki  Czgstochowskiej, Czgstochowa 2019, ktorej 

recenzentami wydawniczymi byli dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. PW oraz 

prof. dr hab. Jerzy Korczak. 

Monografia ma taczng objetos¢ 212 stron, w tym 14 stron wstepu, 136 strony czesci 

wlasciwej, 6 stron podsumowania, cztery zalaczniki obejmujace tacznie 18 stron 

oraz spis literatury obejmujacy 28 stron, Monografia zawiera réwniez spis 

rysunk6w (35 rysunkéw) a takze spis tabel (7 tabel). Przedstawiona do oceny 

monografia sklada sie z 6 rozdzialéw, z czego trzy pierwsze stanowia przeglad 

literatury, natomiast trzy kolejne stanowia autorskie opracowania Habilitantki 
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ilustrujace przydatno$¢ modeli semantycznych. Uklad pracy z jednej strony ma X 

charakter typowy — rozdzialy teoretyczne a nastgpnie empiryczne, jednak w 

czedciach teoretycznych brakuje syntezy omawianych zagadnien, co utrudnia UNIWERSYTET 

. . . . - . . : JAGIELLONSKI 
$ledzenie logiczno$ci wywodu. Habilitantka oszczgdnie wykorzystuje takie formy w x RAKOWIE 

graficzne jak tabele (jest ich tylko 7), ktdre znaczaco poprawiajg jakos¢ czytania 

poprzez synteze omawianych zagadnien, a niektore rysunki sa wregcz nieczytelne 

(np. rys. 5.2, 5.4 czy 5.6). 

Wydziel Zarzndzenia 

i Koemunikeci Spolecznei 
Oczywiscie, odbior monografii to nie tylko kwestia dobrej struktury i dopracowania 

formalnego, w najwiekszym stopniu wplywa na niego warstwa merytoryczna 

pracy. Osiggnigcie naukowe oceniono pod wzgledem wkladu w rozwdj dyscypliny 

nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci uwzgledniajac kwestie merytoryczne 

Finanstw i Zarzgdzana 

i metodyczne. 

a) Dobor tematu 

Opiniowana praca poswigcona jest problematyce semantyki w systemach 

wspomagania decyzji menedzerskich. Glowna przestanka podjgcia problematyki 

badawczej przez Habilitantke byla che¢ analizy potencjalu wykorzystania modeli 

semantycznych w systemach wspomagania decyzji menedzerskich oraz wskazanie 

mozliwosci rozszerzenia inteligencji tych systeméw i ich lepszego dostosowania do 

potrzeb menedzeréw. Habilitantka argumentuje, ze srodowisko, w ktorym dzialajg 

nowoczesne przedsiebiorstwa, charakteryzuje si¢ zmiennoscig i niepewnoscig. 

Ogromna ilo$é¢ Zrddet danych, ich roznorodno$¢ oraz dynamika sprawiaja, iz trafna 

interpretacja zjawisk zachodzacych w przedsigbiorstwie i jego otoczeniu wymaga 

doglebnej wiedzy dziedzinowej oraz szybkosci dziatania. Podejmowanie trafnych 

decyzji jest zatem uwarunkowane wiasciwa i szybka interpretacja sygnalow 

pochodzacych z otoczenia. Podjgta tematyka stanowi aktualne, interesujace i 

rozwojowe pole rozwazan teoretycznych i badawczych wpisujace si¢ w obszar 

nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Jednakze argumentacja nakreslajaca potrzebg ol Hfilemicia 4 

podjecia tak wskazanej problematyki jest do$¢ skromna i budzi niedosyt. Pt 30-348 Krakow 

Habilitantka jedynie przedstawia przestanki podjecia tematyki bez wskazania tel. +48(12) 6545632 
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procesach podejmowania decyzji, niewatpliwie jest znaczaca, jednak stanowi 

zaledwie przestanke w poszukiwaniu istniejgcych luk badawczych, ktérego to 

procesu Habilitantka nie podj¢la. Podkreslenie potrzeby wspomagania decyzji 

menedzerskich ma charakter ogolnikowy i nie jest poparte wywodem 

literaturowych, uzasadniajacych potrzebe tworzenia takich rozwigzan. Sama 

analiza literatury budzi watpliwosci, gdyz dobér i zakres nie zostal precyzyjnie 

zdefiniowany, stad obawa, ze wiele publikacji majgcych znaczenie w omawianej 

problematyce moglo zosta¢ nie uwzglgdnionych. Dodatkowo Habilitantka laczy 

przeglad literatury z wlasnymi komentarzami czy spostrzezeniami, co utrudnia 

jednoznaczna weryfikacj¢ istniejacego stanu rzeczy w dyskursie naukowym. I 

chociaz rozumiem, ze wywody Habilitantki mogg wynika¢ z doswiadczenia, to 

jednak nie taka jest rola rozdzialéw zawierajacych przeglad literatury. 

Konkludujac, dobér tematyki pracy, obejmujacej semantyke w systemach 

wspomagania decyzji menedzerskich oceniam jako trafny, mieszczacy si¢ w nurcie 

nauk o zarzadzaniu i jakosci. Jednak brak sformutowania luki badawczej oraz brak 

usystematyzowanego przegladu literatury uznaje za powazny mankament, ktory 

moze $wiadczy¢ o niedostatkach warsztatu badawczego. 

b) Cele, hipotezy i pytania badawcze 

Sformulowanie celu monografii dotyczacego analizy potencjatu wykorzystania 

modeli semantycznych w systemach wspomagania decyzji menedzerskich oraz 

wskazanie mozliwosci rozszerzenia inteligencji tych systeméw i ich lepszego 

dostosowania do potrzeb menedzeréw z perspektywy ontologii stanowi 

interesujaca propozycje. Jednak odczuwalny jest niedosyt argumentacji poparte] 

przegladem  istniejacej  literatury  przedmiotu  wyzwan  dotyczacych 

konceptualizacji, operacjonalizacji 1 walidacji modeli wspomagania decyzji 

menedzerskich. Brak jest réwniez przekonujacego wyjasnienia sposobu powiagzania 

dwoch optyk semantyki oraz ontologii dla projektowania modelu. Kolejne 

watpliwosei dotycza nie w pelni klarownej prezentacji problemu badawczego w 

ramach prowadzonej narracji. Habilitantka formutuje problem badawczy jako 

poszukiwanie nowych, a takze doskonalenie juz stosowanych sposobéw i metod 

reprezentacji wiedzy dla potrzeb wspomagania decyzji menedzerskich. Brak jest 

by 
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jednak wywodu, co do ograniczefi i wyzwan dotychczas wykorzystywanych 

rozwigzan, w szczegdlnosci uwzgledniajgcego ich synteze. 

Poniewaz Habilitantka dokonujgc przegladu literatury nie wyprowadza luki 

badawczej, dalsza cze$¢ procesu badawczego budzi powazne watpliwosci. 

Wskazanie luki badawcze] pozwala zaprojektowa¢ model badawczy, ktory 

wskazuje zalezno$ci miedzy zmiennymi, ktére zostana poddane analizie. Taki 

model nie zostal przez Habilitantke wskazany a zatem watpliwosci budzi sposob 

wyprowadzenie hipotezy badawczej. Glowna hipoteza przyjeta w ocenianej pracy 

(H1) zaklada, iz ,semantyczna interoperacyjno$¢, ktéra moze zapewnic 

zastosowanie ontologii, ulatwia przekazywanie danych pomig¢dzy réznorodnymi 

systemami oraz pobieranie informacji z roéznych Zrédel na potrzeby procesu 

podejmowania decyzji.” Samo sformulowanie hipotezy rdéwniez budzi 

zastrzezenia.  Hipoteza  agreguje  wiele  zmiennych:  ,semantyczna 

interoperacyjno$¢” z jednej strony ,ulatwia przekazywanie danych pomigdzy 

réoznorodnymi systemami” a dodatkowo ,ufatwia... pobieranie informacji z 

réznych zrédet na potrzeby procesu podejmowania decyzji”. Tre$¢ hipotezy nie 

odnosi sie rowniez ani do zwigzku miedzy zmiennymi, ani do wptywu. 

Kolejnym istotnym bledem procesu badawczego jest brak werytikacji postawionej 

hipotezy, jak réwniez hipotez szczegélowych. Po sformutowaniu hipotez 

badawczych nalezy przej$¢ do gromadzenia danych, ktére pozwalaja opisaé 

zmienne. Proces ten powinien uwzgledniaé przejscie od teorii (przeglad literatury) 

do empirii, ktory to proces pozwala przeksztalci¢ koncepcje w konstrukty, ktore 

powinny by¢ przedstawione za pomoca zmiennych. Konstrukty i zmienne 

wynikajace z koncepcji teoretycznych sa podstawa do gromadzenia danych. 

Habilitantka w przeprowadzonym procesie badawczym znaczaco odbiega od 

przyjetego schematu postepowania. Do gléwnych mankamentdéw realizowanego 

przez Habilitantke procesu badawczego zaliczam: 1) brak zdefiniowania na 

podstawie przegladu literatury luki badawczej, 2) brak zasadnosci sformutowania 

hipotezy badawczej, 3) niewlasciwe, agregujace zbyt wicle zmiennych 

sformulowanie hipotezy badawczej, 4) brak wskazania wplywu lub zwiazku w 

pomiedzy zmiennymi zawartymi w hipotezie badawczej, 5) brak operacjonalizacji 
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koncepcji teoretycznych na konstrukty mierzalne, 6) brak procesu gromadzenia 

danych pozwalajacych opisa¢ zmienne. 

Biorgc pod uwage wymienione niedostatki i blgdy w przeprowadzonym procesie 

badawczym, trudno oceni¢ zasadnos¢ dalszych rozwazan Habilitantki, gdyz ich 

znaczenie nie moze mieé istotnych waloréow poznawczych dla dyscypliny nauk o 

zarzadzaniu i jakosci, gdyz sposob ich dochodzenia jest wadliwy. Znaczenie rygoru 

w metodologii jest bezdyskusyjne i jest to podstawowe kryterium stawiane 

badaniom naukowym. 

Majac na uwadze powyzsze, zapewne rowniez Habilitantka odczuwala pewien 

mankament zwigzany z tak zaprojektowanym procesem badawczym, poniewaz po 

wyprowadzeniu hipotezy nie przechodzi do jej weryfikacji, ale stawia trzy pytania 

badawcze: 

P1. W jaki sposob modele semantyczne mogg by¢ wykorzystywane 

do pozyskiwania wiedzy ze zrédet zewngtrznych? 

P2. W jaki sposéb wykorzystanie modeli semantycznych rozszerza zakres 

analizy danych we wspomaganiu decyzji? 

P3. Czy zastosowanie modeli semantycznych w zarzadzaniu procesami 

biznesowymi wspomaga pozyskiwanie wiedzy uzytecznej w podejmowaniu 

decyzji menedzerskich? 

Formutowanie pytan badawczych stanowiacych uszczegOlowienie 

sformulowanego problemu badawczego jest dobra praktyka i standardem 

przyjetym w badaniach jakos$ciowych. Procedura badawcza w badaniach 

jakosciowych rozpoczyna si¢ sformutowaniem problemu badawczego. 

Habilitantka formutuje problem badawczy ,jako poszukiwanie nowych, a takze 

doskonalenie juz stosowanych sposobdw i metod reprezentacji wiedzy dla potrzeb 

wspomagania decyzji menedzerskich”. Rozwigzanie problemu badawczego oraz 

poszukiwanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze jest mozliwe poprzez 

wykorzystanie danych pochodzacych z badan jakosciowych oraz metod analizy 

jakosciowej. Jednak sformutowanie problemu badawczego nie odnosi sig¢ do ani 

zidentyfikowanych obszar6w niewiedzy, ktére moga wynikaé z niejasnosci, gdy 

literatura przedmiotu oferuje r6zne sposoby wyjasnienia badanych zjawisk; ani do 
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pominiecia, gdy w literaturze istnieja obszary badawcze nierozpoznane lub 

rozpoznane w niedostatecznym stopniu lub nowego zastosowania. Brak 

przekonujgcej argumentacji Habilitantki nie pozwalala jednoznacznie stwierdzic, 

ze sformutowany przez nig problem badawczy dotyczy wystepujacej luki, czy 

wylacznie przekonania Habilitantki co do jego istotnosci. Ponadto problem 

badawczy sformulowany jest do$¢ ogoélnie i szeroko, co powoduje trudnosci w jego 

precyzyjnym zglebieniu. 

Po zapoznaniu sie z gléwnym celem pracy, problemem badawczym, hipotezami 

oraz pytaniami badawczymi stwierdzam znaczace nieprawidlowosci w ich 

sformulowaniu i sposobie wyprowadzenia. Tego typu zastrzezenia wskazuja na 

wadliwe zaprojektowanie ram postepowania badawczego i mogag Swiadczy¢ o 

niedostatkach warsztatu naukowo-badawczego. 

¢) Metodyka badan 

Sformutowanie przez Habilitantke zaréwno hipotez badawczych (gldwnej i 

szczegblowych) oraz pytan badawczych $wiadezy o wykorzystaniu podejscia 

mieszanego w realizowanym procesie badawczym. Jednak jak opisalam w czesci 

dotyczacej celu, hipotez i pytan badawczych, procedura badan ilosciowych nie 

zostala przez Habilitantke podjeta. Habilitantka nie wykorzystata zadnej z metod 

statystycznej weryfikacji hipotez, zatem dalsza czgé¢ dotyczy oceny metodyki 

badan w procedurze badan jakosciowych. 

Procedura badafi jako$ciowych opisana przez Habilitantk¢ sprowadza si¢ do 

sformulowania ,,Za pomoca przyktadow i studiow przypadkéw zilustrowalam 

szerokie mozliwosci modeli semantycznych we wspomaganiu decyzji i ré6znorodne 

korzysci plynace z tych rozwigzan”. Takie sformulowanie, stanowi lakoniczny 1 

budzacy duzy niedosyt opis procedury badawczej. Sama procedura badawcza 

réwniez znaczaca odbiega od przyjetego standardu postgpowania. Brak jest 

uzasadnienia dotyczacego wyboru i przygotowania narzedzi badawczych, nie 

zostaly przeprowadzone badania pilotazowe. Habilitantka gromadzi dane za 

pomocg ,,przyktadow i studiow przypadkéw”. O ile studia przypadkéw stanowia 

uznang metode gromadzenia danych w badaniach jakosciowych, to ,,przyklady” nie 
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stanowia metody gromadzenia danych. Wykorzystanie metody studium 

przypadkéw rowniez budzi powazne watpliwosei co do rygoru postgpowania. 

Habilitantka nie uzasadnia doboru przypadkéw do analizy, nie wskazuje narzedzi 

gromadzenia danych, brak jest czesci obejmujacej kodowanie zebranych danych 

jak réwniez wyprowadzenia uogdlnien oraz konfrontacja ich z istniejacym stanem 

literatury. Wykorzystana przez Habilitantke ,metoda badawcza polegala w 

szczegblnosci na analizie dostepnych zbioréw danych w celu zrozumienia 

znaczenia zawartych w nich informacji przydatnych w podejmowaniu decyzji 

menedzerskich w réznych obszarach takich jak marketing, finanse i zarzadzanie 

procesami biznesowymi” stanowi w znacznmym stopniu prezentacj¢ zebranych 

danych, bez wykorzystania schematu i metod analizy wlasciwych dla postgpowania 

w procedurze badan jakos$ciowych. 

Reasumujgc stwierdzam wystepowanie istotnych i licznych btedéw warsztatowych, 

o charakterze podstawowym dla przeprowadzonego procesu badawczego. 

d) Struktura pracy 

Struktura pracy w ukladzie teoretyczno-empirycznym jest poprawna i 

odpowiadajagca przyjetym standardom. W trzech pierwszych rozdziatach 

przedstawiono przeglad literatury odnoszacy si¢ do gléwnych obszaréw 

tematycznych prowadzonych badan. W rozdziale pierwszym Habilitantka 

przedstawia istote semantyki jako dziedziny nauki, ktéra obecnie nabiera nowego 

wymiaru poprzez powigzanie z nowoczesna technologia informacyjng. W rozdziale 

drugim podjeto tematyke inteligentnych systeméw wspomagania decyzji 

menedzerskich, ktére sg odpowiedzia na stale zwickszajace si¢ potrzeby 

menedzerdw w zakresie pozyskiwania informacji, jej porzadkowania i 

wnioskowania na jej podstawie. Rozdzial trzeci Habilitantka poswigca 

praktycznym aspektom implementacji modeli semantycznych w $wietle ich 

zastosowan w systemach wspomagania decyzji menedzerskich. 

Dobér problematyki oméwione] w czgéci teoretycznej monografii, biorac pod 

uwage sformulowany cel i problem badawczy oceniam jako trafny. Jednak 

watpliwosci budzi sposob jego realizacji. Habilitantka nie wskazuje na sposob 
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doboru literatury do analizy, a sama analiza przeprowadzona zostala w 

powierzchowny i lakoniczny sposéb. Brakuje syntezy omawianych tresci, dyskusji 

w kontekscie omawianych punktow widzenia cytowanych autor6w, a sam przeglad 

ma charakter mocno selektywny, niespdjny i pobiezny. Watpliwosci budzi rowniez 

spos6b prezentacji wynikéw przegladu znaczaco odbiegajacy od przyjetych 

standardéw. Calos$¢ prezentowanych wywoddéw w czgsci teoretycznej nie wienczy 

synteza ani konkluzja w postaci stanowiska przyjetego dla dalszych rozwazan. 

Habilitantka oszczednie korzysta z przypisoéw bibliograficznych, w czescl 

teoretycznej monografii wystgpujg strony, gdzie wystepuje jeden lub dwa przypisy 

na calg strone. Nie chodzi tutaj bynajmniej o buchalteri¢, ale o role czesci 

teoretycznej monografii, ktéra jest rozpoznanie istniejacego stanu rzeczy w 

literaturze przedmiotu w obszarze prowadzonych badan. Kolejng watpliwos¢ budza 

liczne komentarze czy ,,spostrzezenia” jak nazywa je Habilitantka, ktére nie 

wynikajg z analizy literatury, ale z do§wiadczenia Habilitantki. Nie umniejszajac 

ich roli i wagi, to jednak konkluzje powinny dotyczy¢ i zosta¢ wyprowadzone z 

przegladu literatury. 

Rozdzial czwarty rozpoczyna cze$¢ empiryczng monografii. Habilitantka 

przedstawia propozycje usprawnienia proceséw decyzyjnych w obszarze finanséw 

przedsiebiorstwa za pomoca semantycznych ustug sieci Web. Pomimo deklaracji 

Habilitantki o badawczym charakterze tej czg¢sci, zawarte w nim zostaly rowniez 

rozwazania teoretyczne dotyczgce wyjasnienia istoty 1 znaczenia technologii Web 

Services w nowoczesnych systemach informacyjnych. Wyjasniono role technologii 

informacyjnej we wspomaganiu decyzji, ze szczegolnym uwzglednieniem matych 

i $rednich przedsigbiorstw. Nastepnie przedstawiono komponenty platformy 

wykorzystujagce semantyczne ustugi sieciowe do wspomagania procesu 

decyzyjnego oraz przedstawiono przykltadowy scenariusz korzystania z 

proponowanej platformy. Rozdzial ten powiela mankamenty wczesniejszych, 

teoretycznych rozdzialow, nie spetnia obietnicy Habilitantki co do jego charakteru 

badawczego, a zaprezentowany przyklad ma walory jedynie ilustrujace a nie 

badawcze. 

Rozdzial pigty omawia mozliwosci rozwoju analitycznych systemow 

wspomagajacych decyzje marketingowe. Do analiz Habilitantka wykorzystala dane 
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udostepnione przez stacjonarng sie¢ sklepéw z odzieza oraz platforme gromadzacy 

dane transakcyjne sklepéw internetowych. I chociaz propozycja Habilitantki 

dotyczaca mozliwosci wzbogacenia analitycznych funkcji systemu o modele 

semantyczne stanowi tworczy wktad, to jednak sposob analizy danych ma charakter 

raportowania a nie analizy naukowej. 

W rozdziale szostym Habilitantka przedstawia ontologie kompetencji 

wykorzystujac istniejgce standardy w dziedzinie tworzenia oprogramowania. 

Zaprezentowano rowniez mozliwosci powigzania ontologii z modelami procesow 

biznesowych w celu wspomagania zorientowanego na proces, dynamicznego 

zarzadzania kompetencjami w przedsiebiorstwie. Ta czgs$¢ ma najwigksze walory 

poznawcze i stanowi wklad Habilitantki. Jednak opracowany model odzwierciedla 

niedostatki powierzchownego rozpoznania sygnalizowanych zagadnien. Brak 

wystarczajacego osadzenia w dyskursie teoretycznym oraz bledy procesu 

badawczego, ktére zostaly omowione w punktach b i ¢ niniejszej recenzji, nie 

pozwalaja jednoznacznie stwierdzi¢ czy zaproponowane rozwigzanie wnosi wktad 

w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. 

W Swietle przedstawionej oceny i uwag stwierdzam, ze przedstawione osiggnigcie 

nie dostarcza nowej wiedzy, nie poglebia zrozumienia omawianych kategorii. 

Istotne, a zarazem decydujgce zastrzezenia budzi warstwa koncepcyjna 

przedstawionego opracowania, a w szczego6lnosci zaplanowanie i realizacja procesu 

badawczego, w ktorym stwierdzono znaczace nieprawidlowosci, rzutujace na 

warto$¢ calego osiagniecia. Rezultaty przeprowadzonych badan nie wnosza nowej 

wiedzy, poniewaz sposob ich otrzymania jest wadliwy. Tym samym stwierdzam, 

ze wskazane osiggniecie naukowe w postaci monografii pt. ,Semantyka w 

systemach wspomagania decyzji menedzerskich. Modele, technologie i 

zastosowania”. Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2019, 

nie wnosi znacznego wktadu w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. 

Whiosek: Drugi wymog ustawowy nie zostat spelniony. 
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5. Kryterium III — ocena aktywno$ci naukowej realizowanej w 

wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, lub instytucji 

kultury, w szczegolnosci zagranicznej (art. 219 ust. 1 pkt. 3 ustawy 

Z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) 

O istotnej aktywnosci naukowej dr inz. Ilony Paweloszek swiadczy migdzy innymi, 

uczestnictwo w projektach badawczych finansowanych w trybie konkursowym i 

realizowanych we wspdlpracy z innymi instytucjami naukowymi niz uczelnia 

macierzysta. W przedstawione dokumentacji Habilitantka wskazala na udziat w 

trzech miedzynarodowych projektach badawczych, w ktorych petnita nastepujace 

role: 

1) 

2) 

3) 

Wykonawca i lider, typ konkursu Erasmus+ Capacity Building in 

Higher Education; Projekt Curriculum Development of Master’s Degree 

Program in Industrial Engineering for Thailand Sustainable Smart 

Industry, nr projektu 586137-EPP-1-2017-1-TH-EPPKA2-CBHE-JP 

Rcenzja merytoryczna i techniczna materiatow do kursow e- 

learningowych, Projekt Master in Logistics zorganizowany przez 

NAWA — Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej oraz 

Miedzynarodowa Wyzsza Szkole Logistyki i Transportu we Wroclawiu. 

Projekt realizowany od stycznia 2020 roku czerwca 2021 roku. 

Wykonawca, Projekt TecHnology and EntrepreneUrship Education — 

Bridging the Gap for Smart Product Development - Tech Hub 4.0, 

zakwalifikowany do finansowania decyzjg nr 2018-1-RO01-KA203- 

049511. Czas trwania projektu obejmowat okres od 1 listopada 2018 r. 

do 31 sierpnia 2021 r. 

Dr inz. Ilona Paweloszek uczestniczyta rowniez dwukrotnie w programie Erasmus 

plus. Pierwszy z wyjazdéw w ramach Erasmus + odbyla w okresie 09.05- 

13.05.2022 r. w Wegrzech, w G6d61l6 - The Hungarian University of Agriculture 

and Life Sciences. Drugi wyjazd w ramach Erasmus +, odbyt si¢ w dniach 4 — 9 

kwietnia 2022 r. Podczas tego wyjazdu Habilitantka prowadzitla wyklady w 

Politechnice w Trnawie (Stowacja) Faculty of Materials Science and Technology 

in Trnava Slovak University of Technology in Bratislava, Slovakia. 
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We wrzesniu 2022 r. Habilitantka rozpoczeta wspotprace z Shanti Educational 

Research Foundation (SERF)62 — fundacjg non-profit zarejestrowana w Jaipur w 

Indiach, ktdérej celem jest promowanie multidyscyplinarnych badan w ramach 

zarzadzania nauk technologicznych i $cistych poprzez utatwianie kontaktu mi¢dzy 

naukowcami z réznych krajow, organizacje konferencji i publikacje w 

czasopismach i materialach konferencyjnych wydawanych przez renomowane 

wydawnictwa. 

Od roku 2023 Habilitantka bierze aktywny udzial w tworzeniu JANOLI 

International Journal of Economics and Management Science, czasopisma o 

otwartym dostepie. Ponadto Habilitantka brata udziat w licznych konferencjach, 

zaro6wno krajowych i zagranicznych. Dr inz. Ilona Paweloszek uczestniczyla w 51 

konferencjach, z ktérych 24 odbywaly sie stacjonarnie w Polsce, 19 zagranicg 1 7 

w trybie zdalnym. 

Przejawem istotnej aktywnosci naukowej realizowanej we wspodtpracy z innymi 

uczelniami jest staz naukowy, ktory Habilitantka odbyta w 2023 roku w okresie 

09.02 - 8.03.2023 w Kolegium Analiz Ekonomicznych Szkoty Glownej Handlowe;j 

w Warszawie. Efektem stazu jest przygotowanie trzech publikacji naukowych 1 

dwdch wystapien na konferencjach, zawierajacych wyniki wspolnych badan. 

Oceniajagc  aktywnos¢ naukowa Kandydatki nalezy wskaza¢é na dorobek 

publikacyjny wypracowany po uzyskaniu stopnia doktora. Zgodnie z zalaczonym 

wykazem dorobek po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje (oprocz monografii 

przedstawionej jako osiggniecie naukowe) dwie monografie, cztery redakcje 

naukowe monografii, jedna redakcje naukowa materialéw konferencyjnych, 

trzydziesci sze$é rozdzialow w monografiach, szesédziesigt jeden artykuldw w 

czasopismach oraz inne publikacje naukowe. Dziewig¢ rozdziatéw w monografiach 

oraz dwanascie artykuléw jest indeksowanych w bazach Web of Science oraz 

Scopus. 

Sumaryczny Impact Factor wynosi 7,089. W zalaczonej informacji przedstawiono 

liczbe cytowan oraz indeksy Hirscha w bazach Scopus, Web of Science, oraz 

Google Scholar. Wskazniki ksztattuja si¢ na wystarczajagcym poziomie 

13 

why 

UNIWERSYTET 
JAGIELLONSKI 
W KRAKOWIE 

Wydziel Zarzgdzonia 

R . 

Finanséw i Zarzgdzenie 

ul. Prof. St. tojasiewicza 4 

PL 30-348 Krekow 

tel. +4B8(12} B64 5632 

fex +48(12) 684 5857 

Www.econ. uj.edu.pl 

Www.wzks. L. edu.pl



rozpoznawalnosci prac, adekwatnym do aktualnego etapu rozwoju naukowego. 

Habilitantka lokuje swoje prace w ramach trzech obszaréw tematycznych: 1) 

Doskonalenie zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii 

informacyjnych, 2) Zastosowanie semantycznej reprezentacji wiedzy w 

przetwarzaniu informacji w celu pozyskiwania wiedzy potrzebnej do 

podejmowania decyzji, 3) Transformacja cyfrowa przedsi¢biorstw i instytucji. 

Kazdy ze wskazanych obszaréw wspiera material badawczy, upowszechniany w 

publikacjach naukowych. Przedstawiony do oceny dorobek wykazuje spdjnosé 

tematyczng w ramach wskazanych nurtéw badawczych. Ponadto Habilitantka byla 

czlonkiem komitetéw naukowych, wykazuje aktywnos¢ w zakresie wspolpracy z 

sektorem biznesu oraz instytucjami publicznymi. 

Konkludujac, ocena aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej 

uczelni, instytucji naukowej, lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej 

dr inz. Tlony Paweloszek jest realizowana na wielu polach i z duzym stopniem 

intensywnosci. 

Whiosek: trzeci wymdg ustawowy zostat spetniony. 

6. Konkluzja 

Wynik przeprowadzonej oceny wskazuje, ze spelniono kryterium pierwsze 

dotyczace posiadania stopnia doktora, oraz kryterium trzecie dotyczace istotnej 

aktywnosci naukowej realizowanej na wigcej niz jednej uczelni, natomiast nie 

spetniono kryterium drugiego, gdyz w mojej opinii przedstawione osiagnigcie nie 

stanowi znaczacego wkiadu w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i 

jako$ci. Majac na uwadze, ze zgodnie z zapisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. 

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ. U. z 2018 r. poz. 1668 z pdzn. zm.) 

wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora 

habilitowanego maja charakter laczny, a zatem powinny by¢ spelnione 

réwnoczesnie, brak spelnienia drugiego kryterium nie pozwala mi poprze¢ wniosku 

dr inz. Ilony Pawetoszek o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie 

nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. 
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