
Uniwersytet | wydziat Finanséw 
Ekonomiczny | Katedra informatyki i Rachunkowosg Mlgggy?aroDdowejl Nauk 

. iuro Obstugi Dyscypliny Naukowe 
w Katowicach naukr %arz)z;gégwgu: jakosci j 

A f/u 
Wydziat Zarz zanla 

Paolitechnika Czestochowska 

Prof. dr hab. Ewa W. Ziemba Katowicfi-(fIlgl.loi?Z:‘B%4 

Recenzja 

osiggnie¢ naukowych i aktywnosci naukowej dr inz. llony Paweloszek 

w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego 

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci 

prowadzonym przez Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o zarzadzaniu i jakosci 

Politechniki Czestochowskiej 

1. Wstep 

Podstawa formalng niniejszej recenzji jest Uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki 

o zarzadzaniu i jakosci Politechniki Czestochowskiej z dnia 22 paZdziernika 2024 roku, na mocy ktérej 

zostatam powotana przez Rade Dyscypliny do petnienia funkcji recenzenta w postepowaniu dr inz. 

llony Pawetoszek w sprawie nadania jej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk 

spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Informacje o powotaniu wraz z uchwata 

przekazata mi dr hab. Agata Mesjasz-Lech, prof. P.Cz., Kierownik dyscypliny naukowej Nauki 

o zarzadzaniu i jakosci. Stosowne pismo (R-WZ/BODN-521.2.2024) odebratam w dniu 13 listopada 

2024 roku. Tym samym niniejsza recenzja zostata sporzadzona w ramach powierzonych mi 

obowigzkéw wynikajacych z powyiszego powotania. 

Merytoryczng podstawe recenzji stanowi dokumentacja dorobku naukowego, dydaktycznego 

i organizacyjnego Kandydatki do stopnia doktora habilitowanego, ktdra zostat mi przekazana 

w wersji papierowe;j i elektronicznej, w tym: 

¢ dane Habilitantki, 

e kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora, 

e autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej, 

e wykaz osiggnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny nauki 

o zarzadzaniu i jakosci, w podziale na okresy przed uzyskaniem stopnia doktora i po uzyskaniu 

stopnia doktora i wraz z o$wiadczeniami Kandydatki o wspétautorstwie, 
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e monografia habilitacyjna pt. Semantyka w systemach wspomagania decyzji menedzerskich. 

Modele, technologie i zastosowania, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 

2019, s. 212, 

¢ monografia naukowa pt. Technologie mobilne w dostarczaniu wiedzy, Wydawnictwo Politechniki 

Czestochowskiej, Czestochowa 2009, ss. 156, 

o zataczniki zawierajace kserokopie wybranych publikacji naukowych, tj. artykutéw, rozdziatow 

w monografiach oraz publikacji konferencyjnych, a takze kserokopie uzyskanych certyfikatow, 

zaswiadczen i nagréd, 

e noénik pendrive zawierajgcy dokumentacje habilitacyjng Habilitantki w wersji elektroniczne;j. 

Podczas analizy dokumentacji dostarczonej w ramach postepowania habilitacyjnego, nalezy 

zaznaczyé, ze nie odnalaztam w niej oswiadczen wspétautoréw okreslajacych ich indywidualny 

wktad w powstanie publikacji wspdtautorskich, potwierdzonych ich podpisami. Takie oswiadczenia, 

podpisane przez wszystkich wspétautoréw, stanowia standardowe uwierzytelnienie oswiadczenia 

Kandydata/Kandydatki na stopieri doktora habilitowanego dotyczacego jego/jej wktadu 

w powstanie prac naukowych. Brak tych oswiadczen, cho¢ stanowi pewien brak formalny, nie 

wplynat na moiliwo$é¢ oceny osiggnie¢ naukowych, ktére stanowig znaczny wkiad w rozwdj 

dyscypliny. O$wiadczanie dotyczg bowiem dorobku dodatkowego, a nie najwazniejszych osiagnigé 

naukowych przedstawionych przez dr inz. llone Pawetfoszek. 

Reasumujac, po zapoznaniu sie z zawartoscia dokumentacji stwierdzam, ze jest ona zgodna 

z wymogami ustawowymi oraz wytycznymi Rady Doskonatosci Naukowej (RDN). Dokumentacja ta 

umoizliwia zapoznanie sie z dorobkiem naukowym dr inz. llony Pawetoszek i stanowi wystarczajgca 

podstawe do sporzadzenia recenzji na potrzeby postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk 

spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.. 

W ocenie dorobku uwzglednitam kryteria wynikajace z Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku 

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z 2021 r., poz. 478 z pézn. zm.). Stosowanie do zapisow 

w art. 219 niniejszej Ustawy: 

1. Stopieri doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktdra: 

1) posiada stopien doktora; 

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w rozwdj 

okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej: 

a) 1 monografie naukowq wydanq przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii 

w ostatecznej formie byfo ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na 

podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub 

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych opublikowanych w czasopismach 

naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku 

opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie 

z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub



¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne Ilub 

artystyczne; 

3) wykazuje sie istotng aktywnosciq naukowq albo artystycznq realizowanq w wiecej niz jednej 

uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej. 

2. Osiggniecie, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 2, moze stanowic¢ czes¢ pracy zbiorowej, jezeli 

opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym wktadem osoby ubiegajgcej sie 

o stopien doktora habilitowanego.|...] 

Z tego powodu w recenzji skoncentrowatam sie na ocenie nastepujacych wymaganych 

ustawowo elementéw dorobku naukowego dr inz. llony Pawetoszek: 

a) uzyskanie stopnia doktora, zgodnie z art. 219, ust. 1 pkt. 1 Ustawy; 

b) osiggniecia naukowe, wskazane przez Kandydatke, zgodnie z art. 219, ust. 1 pkt. 2 lit. a Ustawy; 

c) aktywno$é naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji 

kultury, w szczegdlnosci zagranicznej, zgodnie z art. 219, ust. 1 pkt. 3 Ustawy. 

2. Kryterium 1: Posiadanie stopnia doktora 

Pierwszym ustawowym kryterium do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego 

jest posiadanie przez Kandydatke stopnia doktora. 

Dr inz. llona Pawetoszek ukorficzyta studia wyzsze na kierunku Zarzadzanie i marketing, ze 

specjalno$cia Zarzadzanie rozwojem i konsulting, na Politechnice Czestochowskiej w 1999 roku. 

Stopie” doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu zostat nadany Kandydatce 

w dniu 25 kwietnia 2006 roku, uchwaty Rady Wydziatu Politechniki Czestochowskiej. Podstawg 

nadania stopnia doktora byta praca doktorska napisana pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab. 

Adama Nowickiego. Recenzentami pracy doktorskiej byli prof. dr hab. inz. Leszek Kieftyka 

z Politechniki Czestochowskiej oraz prof. dr hab. Kazimierz Perechuda z Akademii Ekonomicznej im. 

Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu). 

Rozwéj naukowy Kandydatki swiadczy o spetnieniu przez nia pierwszego ustawowego 

kryterium uzyskania stopnia doktora habilitowanego, a mianowicie posiadanie stopnia 

naukowego doktora. 

3. Kryterium 2: Najwazniejsze osiagnigcia naukowe stanowiacych znaczny wkiad 

w rozwdj okreslonej dyscypliny 

Drugim ustawowym kryterium do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego s3 

osiggniecia naukowe, ktdre sq oryginalne i wnoszq znaczny wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny 

naukowej, w tym przypadku nauki o zarzadzaniu i jakosci.



Jako osiggniecia naukowe, stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny Nauki o zarzgdzaniu 

i jakoéci, Habilitantka wskazata autorska monografie pt.: 

Semantyka w systemach wspomagania decyzji menedzerskich. 

Modele, technologie i zastosowania 

wydang przez Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, w 2019 roku. Wydawnictwo to znajduje 

sie w wykazie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 roku w ramach poziomu 1. 

Recenzentami wydawniczymi monografii byli: prof. zw. dr hab. Jerzy Korczak z Uniwersytetu 

Ekonomicznego we Wroctawiu oraz dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. Politechniki Warszawskiej. 

Oceniajac czy wskazana monografia stanowi znaczny wktad w rozwdj dyscypliny Nauki 

o zarzadzaniu i jakosci, przejetam nastepujace kryteria: 

1. Uzasadnienie podjetej tematyki, 

2. Poprawnosé metodyczna, 

3. Oryginalnos$¢ i znaczenie wynikow badan. 

Uzasadnienie podjetej tematyki 

Monografia dotyczy zastosowania technologii semantycznych w systemach wspomagania 

decyzji menedzerskich, a przestanka podjetych badan byla rosnaca ztoiono$¢ wspoiczesnego 

$rodowiska biznesowego oraz wyzwania zwigzane z efektywnym wykorzystaniem danych. W dobie 

transformacji cyfrowej organizacje gromadzg i generuja ogromne ilosci réznorodnych danych, ktére 

moga stanowié kluczowy zaséb w procesach decyzyjnych. Jednakie dane te sg czesto rozproszone 

i charakteryzuja sie duzg réznorodnoscig semantyczng, co utrudnia ich analize i praktyczne 

zastosowanie. Przed menedierami stoja duze wyzwania — musza nie tylko uzyska¢ dostep do danych 

z réznych #rédet, ale takze powigzaé je w sposéb umozliwiajacy uzyskanie wiedzy niezbednej do 

podejmowania skutecznych decyzji. Autorka dostrzegla, ze technologie semantyczne oferuja 

narzedzia, ktére moga skutecznie przetamaé te bariery, zapewniajac uporzadkowanie danych, 

utatwiajgc odkrywanie zaleznos$ci miedzy nimi oraz umozliwiajgc menedierom uzyskanie uzytecznej 

wiedzy. 

Tematyka pracy jest szczegdlnie istotna w kontekscie wspierania menedzeréw w dostepie do 

wiedzy i jej wykorzystaniu w réinych obszarach dziatalnosci organizacji. Wspdtczesne 

przedsiebiorstwa funkcjonujg w warunkach nieustannych zmian, co wymaga stosowania rozwigzan 

pozwalajgcych integrowaé dane w sposob efektywny i praktyczny. Modele semantyczne, dzigki 

swojej zdolnosci do reprezentowania i faczenia heterogenicznych informacji, umozliwiaja 

przeksztatcenie surowych danych w wiedze, ktéra moze wspiera¢ procesy decyzyjne na kazdym 

poziomie zarzadzania. Autorka podkresla, ze rozwdj takich rozwigzarn mozie znaczaco poprawic 

jako$¢ podejmowanych decyzji, co w efekcie przektada sie na lepsze funkcjonowanie organizacji.



Dodatkowo praca wpisuje sie w kontekst transformacji cyfrowej i rozwoju technologii 

informacyjnych, ktére odgrywaja coraz wieksza role w procesach zarzadzania. Sie¢ semantyczna, 

jako element tej transformacji, stwarza mozliwos¢ nie tylko efektywniejszego zarzadzania wiedza, 

ale takze wzbogacania systeméw wspomagania decyzji o funkcjonalnosci, ktére wczeséniej byty 

niedostepne. W obliczu tych wyzwan i mozliwosci, podjecie badanr nad zastosowaniem technologii 

semantycznych w zarzadzaniu wydaje sie nie tylko uzasadnione, ale takze niezbedne dia dalszego 

rozwoju teorii i praktyki zarzadzania. 

Problematyka wykorzystania modeli i technologii semantycznych w systemach wspomagania 

decyzji menedzerskich nie byta szeroko analizowana w literaturze naukowej. W zwigzku z tym 

zagadnienia poruszone w pracy stanowig odpowiedZ na istniejaca luke zarowno w obszarze 

teoretycznym, jak i badawczym. Uzyskane wyniki majg przy tym réwniez praktyczny charakter, co 

zwieksza ich uiyteczno$é. Ogoinie, przedstawiong w monografii problematyke i postawiony problem 

badawczy oceniam jako nowatorskie i oryginalne. 

Poprawnosé metodyczna 

Monografia charakteryzuje si¢ dobrze zorganizowang struktura i poprawnoscia metodyczng. 

Habilitantka przyjeta logiczny podziat na rozdziaty teoretyczne i badawcze, co utatwia czytelnikowi 

zrozumienie prezentowanych zagadnien oraz zastosowanych metod. 

W czeéci teoretycznej (rozdziaty 1-3), opierajac sie na studiach literatury, Habilitantka 

uporzadkowata wiedze na temat inteligentnych systeméw wspomagania decyzji (ISWD) oraz modeli 

i technologii semantycznych wspierajacych ten proces. Analiza literatury, wzbogacona o wtasne 

spostrzezenia i do$wiadczenia badawcze, stanowi solidne podstawy dla czesci praktycznej (rozdziaty 

4-6), w ktorej sg przedstawione konkretne przypadki zastosowan modeli semantycznych. To 

podejécie nadaje badaniom charakter uzyteczny i aplikacyjny, co jest jedng z mocnych stron 

monografii. 

Cze$é praktyczna opiera si¢ na szerokim zastosowaniu metod empirycznych, takich jak 

eksperymenty badawcze, analiza rzeczywistych zbioréw danych, budowa ontologii oraz studia 

przypadkéw. Habilitantka wykazata wszechstronno$¢ w doborze metod badawczych, w tym 

w eksploracji danych i wizualizacji wynikéw za pomocg narzedzi Open Source, co podkreéla 

praktyczny wymiar pracy. Wykorzystanie danych pochodzacych z rzeczywistych Zrédet, takich jak 

sie¢ handlowa czy platforma Upsaily, wskazuje na potencjat aplikacyjny rozwigzan opartych na 

modelach semantycznych. 

Jednakze w pracy dostrzegalne sy pewne niedociggniecia metodologiczne, ktére mogg 

wplywaé na jej warto$é naukowq i praktyczna. Dotyczg one gtéwnie opisu procedur badawczych 

oraz reprezentatywnosci danych. Procedury, takie jak budowa i testowanie ontologii czy wybdr 

studidw przypadkéw, zostaly opisane w sposob ogéiny, bez wskazania logicznego ciggu 

przyczynowo-skutkowego. Brakuje szczegétowych informacji na temat kryteriéw doboru danych,



metodyki budowy ontologii oraz ich walidacji, co ogranicza ocene uniwersalnosci i potencjalnego 

zastosowania wynikéw. Na przyktad nie okreslono w wystarczajacy sposéb, jak budowano 

i testowano ontologie ani jakie kryteria przyjeto w analizach studidw przypadkéw. Ponadto, cho¢ 

wykorzystano dane z takich Zrodet jak sie¢ handlowa czy platforma Upsaily, brak wyjasnienia ich 

reprezentatywnosci dla szerszego kontekstu zastosowan ogranicza mozliwosé generalizacji 

wynikéw. Te niedociggniecia wptywajg na powtarzalnoé¢ badan, ktéra jest kluczowym elementem 

rozwoju nauki, poniewaz umozliwia weryfikacje wynikdw i ich zastosowanie w innych kontekstach 

badawczych. 

Mimo tych uwag, nalezy podkresli¢, ze sam schemat postepowania badawczego jest 

poprawny, a wnioski sformutowane na jego podstawie s3 wiasciwe. Catoiciowe podejscie 

metodyczne oceniam pozytywnie, a zaproponowany schemat diagnostyczny jest dobrze 

przemyslany i dostosowany do celéw pracy. Przeprowadzone analizy pozwalajg na sformutowanie 

trafnych i wartosciowych wnioskéw, co czyni monografie istotnym wkfadem w rozwdj nauk 

o0 zarzgdzaniu i jakosci. 

Oryginalnos¢ i znaczenie wynikow badan 

Tresci zawarte w pracy przyczyniajg sie do osiggniecia celow postawionych przez Autorke, 

a zaproponowane teoretyczne koncepcje zostaly zweryfikowane empirycznie, co stanowi mocna 

strone monografii. Habilitantka zaproponowata autorskie podejscie badawcze, co wzbogaca prace 

o nowatorski charakter. Przyjete w monografii hipotezy zostaty zweryfikowane pozytywnie, co 

swiadczy o rzetelnosci przeprowadzonych badan. 

Autorka opracowata kompleksowy model architektury ISWD, integrujagcy modele 

semantyczne i technologie sieci semantycznej. Podkreslono potencjat takich rozwigzan w zakresie 

organizacji wiedzy, integracji danych oraz zwigkszenia mozliwosci analitycznych w systemach 

wspomagania decyzji. Szczegdlne znaczenie ma propozycja elastycznego rozszerzania ontologii 

onowe dane, co umozliwia adaptacje systemu do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb 

biznesowych. Monografia przedstawia intersujgce i nowatorskie zastosowania modeli 

semantycznych w systemach rekomendacyjnych, zarzadzania kompetencjami oraz analiz 

finansowych. 

Przedstawiong do oceny monografie uwazam za ciekawg, waing, potrzebng i uzyteczna, 

albowiem stwarza mozliwos¢ praktycznego wykorzystania uzyskanych wynikéw, a takize wskazuje 

kierunki dalszych badan. Moze stanowic inspiracje do eksploracji i rozwijania zastosowan 

technologii semantycznych w zarzadzaniu. Nie mniej jednak, ograniczona liczba przypadkow 

empirycznych oraz brak szczegdfowych analiz pordéwnawczych miedzy réinymi podejsciami 

stanowig pewne ograniczenia. Dodatkowo, w monografii zabraklo bardziej szczegétowego 

omowienia barier wdrozeniowych oraz kosztow implementacji proponowanych rozwigzan 

w przedsiebiorstwach, co bytoby istotne dla potencjalnych uzytkownikéw.



W mojej opinii, monografia wnosi istotny wktad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci dzieki 

nowatorskiemu podejsciu do integracji modeli i technologii semantycznych z systemami 

wspomagania decyzji. Do kluczowych oryginalnych osiagnieé¢ Habilitantki bedacych jednoczesnie 

znacznym wkiadem w rozwdj dyscypliny, nalezy zaliczy¢: 

¢ opracowanie uniwersalnego modelu architektury ISWD uwzgledniajgcego wykorzystanie modeli 

semantycznych oraz zaproponowanie kompleksowej definicji ISWD; 

e przeprowadzenie eksperymentéw i studidw przypadkéw dotyczacych wykorzystania modeli 

i technologii semantycznych w ISWD w réinych obszarach, takich jak decyzje finansowe, 

marketing czy zarzadzanie kompetencjami; 

e systematyzacja i rozwiniecie wiedzy teoretycznej w zakresie ISWD opartych na modelach 

semantycznych, ze wskazaniem ich potencjatu w kontekscie dynamicznego s$rodowiska 

biznesowego i transformacji cyfrowe;j. 

Podsumowanie 

Mimo drobnych niedociggnie¢, catos¢ monografii, obejmujacg aspekty teoretyczne, 

metodyczne i empiryczne, oceniam pozytywnie. W czesci teoretycznej Autorka dokonata 

kompleksowej systematyzacji wiedzy w zakresie inteligentnych systemdéw wspomagania decyzji, 

wykorzystujac bogaty przeglad literatury oraz wprowadzajgc autorskie spostrzezenia i propozycje. 

Analiza literatury zostata przeprowadzona w sposdb klarowny i stanowi solidne podstawy dla 

dalszych czesci pracy, co $wiadczy o wysokim poziomie merytorycznym tej cze$ci monografii. 

Zastosowane podejScie metodyczne jest wszechstronne i dobrze przemyslane, obejmuje 

szeroki zakres metod badawczych, takich jak eksperymenty, analiza rzeczywistych zbioréw danych, 

budowa ontologii oraz studia przypadkdw. Cho¢ niektére aspekty metodyczne, jak kryteria wyboru 

danych czy procedury walidacji ontologii, moglyby zostaé bardziej szczegétowo opisane, catosciowe 

podejscie metodyczne prezentuje wysoki poziom i stanowi wartos¢ dodang pracy. Przedstawione 

procedury badawcze wskazuja na duig praktycznosé i potencjat aplikacyjny proponowanych 

rozwigzan. 

W czesci empirycznej Autorka przeprowadzita wiele analiz i zaprezentowafa studia 

przypadkéw, ktére pozwolity na zaprezentowanie potencjatu modeli semantycznych w réinych 

kontekstach decyzyjnych oraz weryfikacje przyjetych hipotez. Przeprowadzone badania, choé 

ograniczone pod wzgledem liczby przypadkdw, wykazujg duig wartos$¢ praktyczng i wskazujg na 

mozliwosci adaptacji zaproponowanych rozwigzan w dynamicznie zmieniajagcym sie $rodowisku 

biznesowym. Whnioski sformutowane na podstawie badan sg trafne, whasciwe i spdjne z celami 

pracy. 

Podsumowujac, catos¢ monografii, obejmujgca teorie, metodyke oraz badania empiryczne, 

stanowi znaczny wkitad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci. Zaproponowany schemat 

postepowania badawczego jest poprawny, a uzyskane wyniki i sformutowane wnioski tworzg mocna



podstawe dla dalszych badan i wdrozen w tym obszarze nauki. Wartosé pracy, zarowno teoretyczna, 

jak i praktyczna, sprawia, Ze moze ona stanowi¢ inspiracje dia kolejnych badan oraz by¢ pomocna 

W rozwigzywaniu rzeczywistych problemow zarzadzania. 

Biorgc pod uwage przedstawione wyzej mocne strony monografii i uwzgledniajac jej w sumie 

niewielkie niedociggniecia, stwierdzam, Ze osiaggniecia naukowe zaprezentowane przez drini. llone 

Pawetoszek naleiy uznaé za stanowigce znaczacy wktad w rozwéj dyscypliny Nauki o zarzadzaniu 

i jakosci. Kandydatka spetnienia zatem drugie ustawowe kryterium uzyskania stopnia doktora 

habilitowanego, a mianowicie posiadanie w dorobku osiagnie¢ naukowych, ktére stanowia 

znaczny wkiad w rozwaj dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jakosci. 

4. Kryterium 3: Aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji 

naukowej, w szczegolnosci zagranicznej 

Trzecim ustawowym kryterium do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego jest 

aktywnosé naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji 

kultury, w szczegolnosci zagranicznej. 

Z analizy dokumentacji oraz afiliacji wskazanych w opublikowanych pracach naukowych 

wynika, iz Habilitantka nie byla zatrudniona w wiecej niz jeden uczelni czy instytucji naukowej 

w kraju, czy za granica. Niemniej wykazuje sie znaczaca aktywnoscia migedzynarodowsq i posiada 

doswiadczenie w pracy w réznych srodowiskach akademickich, co jest istotne dla rozwoju nauki 

i jakosci prowadzonych badan. Wykazuje rowniez aktywnos¢ w polskich srodowiskach naukowych 

Aktywnosé naukowa miedzynarodowa 

Aktywno$é miedzynarodowa dr inz. llony Pawetoszek ocenitam odwotujac sie do dwach 

Jfilaréw umiedzynarodowienia” wedtug Knighta': 

o widocznodci dorobku naukowego w miedzynarodowym obiegu, bedacej czescig 

»umiedzynarodowienia u siebie”, 

¢ miedzynarodowej wspétpracy naukowej, bedgcej czescig ,umiedzynarodowienia za granicg”. 

Umiedzynarodowienie u siebie przejawiato sie w dwéch kluczowych aktywnosciach 

Habilitantki: publikowaniu prac naukowych w zagranicznych czasopismach i wydawnictwach oraz 

wygtaszaniu referatéw na miedzynarodowych konferencjach?. 

1 ). Knight (2012), Concepts, rationales, and interpretive frameworks in the internationalization of higher 

education, [w:] The sage handbook of international higher education, red. D.K. Deardorff, H. de Wit, J.D. Heyl, T. Adams, 

Sage, London, s. 27-42. 

2 Niestety w dokumentacji nie odnalaztam ilosciowego zestawienia publikacji ireferatéw Habilitantki 

w miedzynarodowym obiegu naukowym, natomiast poszczegélne publikacje sg zaprezentowane w Autoreferacie oraz 

Wykazie osiggnigc.



Z dokumentacji wynika, ze Habilitantka opublikowata w migdzynarodowym obiegu 42 prace 
naukowe, w tym 17 rozdziatéw w monografiach i 23 artykuly w czasopismach, a takze byta 
redaktorem dwdch monografii. Publikacje te dotycza trzech powigzanych obszaréw badawczych: (1) 
Doskonalenie zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych, (2) 
Zastosowanie semantycznej reprezentacji wiedzy w przetwarzaniu informacji w celu pozyskiwania 
wiedzy potrzebnej do podejmowania decyzji oraz (3) Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw 
i instytucji. Wigkszo$¢ z tych publikacji jest na dobrym poziomie merytorycznym i metodycznym, 
i oceniam je pozytywnie. Jednak w dokumentacji brakuje szczegbtowego zestawienia publikacji 
uwzgledniajacego indeksacje czasopism w bazach, takich jak Scopus czy WoS, co ogranicza petng 

ocene ich prestizu naukowego. 

Habilitantka ma w swoim dorobku dwa artykuty opublikowane w czasopismach z listy Journal 
Citation Reports (JCR), tj. Sustainability i Energies (wydawnictwo MDPI), co do ktorych w $rodowisku 
akademickim pojawiaja sie duze zastrzezenia, jezeli chodzi o stosowane praktyki wydawnicze, 
rzetelnodé i jakos¢ naukows. Choé czasopisma MDPI budza kontrowersje w $rodowisku 
akademickim pod wzgledem praktyk wydawniczych i jakosci publikacji, dokonana przeze mnie 
analiza tych artykutéw wykazata, ze reprezentujg one odpowiedni poziom merytoryczny 
i metodologiczny. Sugeruje jednak, aby Kandydatka zwracata wigkszg uwage na prestiz czasopism 
wybieranych do publikacji, co pozwoli jej zwiekszy¢ rozpoznawalnoéé i wartoéé dorobku. 

Kolejnym wyrazem umiedzynarodowienia jest aktywnoéé Habilitantki w miedzynarodowym 
$rodowisku akademickim poprzez wystapienia na konferencjach. W okresie po uzyskaniu stopnia 
doktora wygtosita 26 referatéw na miedzynarodowych konferencjach o tematyce wpisujacej sie 
W jej obszary badawcze. To ilodciowo $wiadczy pozytywnie o jej zaangazowaniu w promocje 
wynikéw badar na forum miedzynarodowym. 

Osiggniecia te $wiadcza o systematycznym rozwijaniu aktywnoséci dr inz. llony Pawetoszek 
w ramach ,umiedzynarodowienia u siebie”. Sredniorocznie Habilitantka opublikowala 2,3 pracy 
naukowej w miedzynarodowym obiegu iwygtosita 1,4 referatu na miedzynarodowych 
konferencjach. Nie mniej jednak, w dokumentacji brakuje podpisanych odwiadczer wspétautoréw 
publikacji, co utrudnia jednoznaczng ocene wktadu Habilitantki we wspétautorskie prace. 

Podsumowujac, dr inz. llony Pawetoszek wykazuje sie widocznoscia w miedzynarodowym 
obiegu naukowym, zaréwno poprzez publikacje, jak i wystgpienia na konferencjach. Jej 
umiedzynarodowienie u siebie mozna uznaé za realizowane na dostatecznym poziomie, choé 
w przysztosci warto rozwazy¢ publikacje w bardziej prestizowych czasopismach i na bardziej 
prestizowych konferencjach. 

Umigdzynarodowienie za granica w dziatalnoéci naukowej dr inz. llony Pawetoszek 
obejmowato przede wszystkim realizacje projektéw badawczych w zespotach miedzynarodowych 
(s. 30-34 Autoreferatu), uczestnictwo w programach ERASUMS+ (s. 31-32 Autoreferatu), wspétprace 
w ramach Shanti Educational Research Foundation (SERF) — fundacji non-profit zarejestrowanej 
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w Jaipur w Indiach (s. 32-34 Autoreferatu), a takie opracowywanie recenzji prac naukowych 

zgtaszanych na migdzynarodowe konferencje naukowe (s. 37-39 Autoreferatu). Ponizej odniostam 

sie do wymienionych aktywnoéci. 

Po pierwsze, Habilitantka prowadzita badania w zespotach migdzynarodowych. Byly to trzy 

projekty badawczo-dydaktyczne, ktére dotyczyly rozwoju programéw studiéw i innowacyjnych 

metod nauczania: 

1. Projekt Curriculum Development of Master’s Degree Program in Industrial Engineering for 

Thailand Sustainable Smart Industry (586137-EPP-1-2017-1-TH-EPPKA2-CBHE-JPO, 2019-2020) 

finansowany przez Unig Europejska wramach programu ERASMUS+. Projekt miat na celu 

utworzenie programu studiow magisterskich z zarzadzania i inzynierii produkcji w Tajlandii, 

opierajac si¢ na doswiadczeniach uczelni z Polski, Rumunii i Tajlandii; 

2. Projekt Master in Logistics zorganizowany przez NAWA finansowany przez Narodowg Agencje 

Wymiany Akademickiej oraz Miedzynarodowa Wyisza Szkote Logistyki i Transportu we 

Wroctawiu (2020-2021). Projekt zaangazowat uczelnie z Maroka, Ukrainy, Czech, Stowacji, 

Niemiec, Biatorusi i Serbii, a jego celem byto opracowanie 22 kurséw magisterskich w zakresie 

logistyki migdzynarodowej w jezyku angielskim w wersji e-learningowej; 

3. Projekt TecHnology and EntrepreneUrship Education — Bridging the Gap for Smart Product 

Development - Tech Hub 4.0 (2018-1-R001-KA203-049511, 2018-2021) finansowany przez Unie 

Europejskq w ramach programu ERASMUS+. W projekcie uczestniczyly uczelnie z Rumunii 

i Wielkiej Brytanii, a jego celem byto promowanie innowacyjnych metod nauczania w zakresie 

technologii druku 3D i przedsigbiorczosci, aby lepiej przygotowad studentéw do rozpoczecia 

dziatalnos$ci gospodarczej. 

Cho¢ cele tych projektéw byly gtownie dydaktyczne, Habilitantka zdobyta cenne 

doswiadczenie w pracy w zespotach migdzynarodowych, rozwijajagc swoje umiejetnosci 

organizacyjne, wspétpracy miedzykulturowej oraz sie¢ kontaktéw w srodowiskach naukowych 

i akademickich. 

Po drugie, Habilitantka uczestniczyta w dwéch wyjazdach w ramach programu ERASMUS+. 

Wizyta na The Hungarian University of Agriculture and Life Sciences (Wegry) zaowocowata 

nawigzaniem kontaktéw naukowych i rozpoczeciem wspéinych badar nad transformacja cyfrowa 

matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce i na Wegrzech. Drugi wyjazd, na Trnava Slovak University 

of Technology in Bratislava (Stowacja), réwniez wptynat na rozwdj jej sieci wspétpracy. Mozna mieé 

nadzieje, iz efektem tej wspotpracy beda wartosciowe publikacje naukowe. 

Po trzecie, od wrzesnia 2022 roku aktywnie Habilitantka wspétpracuje z SERF, ktérej misja jest 

promowanie multidyscyplinarnych badan w obszarze zarzadzania, technologii i nauk écistych. Petni 

ona funkcjg wiceprzewodniczacej ds. planowania konferencji i publikacji, co obejmuje organizacje 

migdzynarodowych konferencji naukowych, prace redakcyjne w czasopiémie naukowym oraz 
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wspétautorstwo i redakcje monografii wydanych przez wydawnictwo CRC Press, Taylor & Francis 

Group. 

Po czwarte, dr llona Paweloszek wykonywata recenzje artykutéw naukowych na 

konferencjach, miedzy innymi International Conference on Knowledge-Based and Intelligent 

Information & Engineering Systems, Federated Conference on Computer Science and Information 

Systems FedCSIS: Advanced Information Technologies for Management AITM, a takie Knowledge 

Management Conference. 

Podsumowujac, umiedzynarodowienie za granicg w dziatalnosci dr inz. llony Pawetoszek 

przejawia sie zaréwno w aktywnosciach dydaktycznych i projektowych, jak i w promowaniu badan 

na forum miedzynarodowym. Cho¢ realizowane projekty miaty gtéwnie charakter dydaktyczny, 

pozwolity na rozwiniecie wspotpracy z réznymi uczelniami oraz poszerzenie doswiadczen w pracy 

w zespotach miedzynarodowych. Wspétpraca z SERF oraz udziat w programach ERASMUS+ 

dodatkowo potwierdzajg zdolnos¢ Habilitantki do funkcjonowania w zréznicowanym Srodowisku 

naukowym, co pozytywnie wpfywa na jej dorobek i dziatalnos$¢ badawcza. 

Aktywnos¢ naukowa krajowa 

Dr inz. llona Pawetoszek w 2023 roku odbyta 30-dniowy krotkoterminowy staz naukowy 

w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie, w Kolegium Analiz Ekonomicznych. Gtéwnym celem 

tego stazu bylo zbadanie mozliwosci wykorzystania analizy semantycznej w badaniach 

ekonomicznych oraz identyfikacja obszaréw, w ktérych zastosowanie tej technologii moze wspierac 

procesy decyzyjne w zarzadzaniu. Staz miat charakter badawczo-aplikacyjny, koncentrujac sie na 

potencjalnych zastosowaniach technik semantycznych w analizie danych ekonomicznych. 

Efektem stazu byto przygotowanie trzech publikacji naukowych oraz dwéch wystgpien 

konferencyjnych, ktére prezentowaty wyniki wspoélnych badan realizowanych w trakcie stazu. 

Publikacje te wnosza wktad zardwno w teorie, jak i praktyke zastosowar analizy semantycznej 

w kontekscie badan ekonomicznych, a ich tematyka wpisuje sie w obszary zainteresowan 

badawczych Habilitantki. 

Odbycie stazu naukowego w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie bylo wartosciowym 

elementem dziatalnosci naukowej dr inz. llony Pawetoszek. Staz pozwolit Habilitantce na rozwiniecie 

wspdtpracy z uznang instytucjg naukowa w Polsce oraz wzbogacit jej dorobek o nowe publikacje 

i prezentacje wynikow badan na forum naukowym. 

Podsumowanie 

Konkludujgc, biorgc pod uwage powyisze, stwierdzam, e Habilitantka wykazata sie 

zadowalajaca aktywnoscig naukowgq realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej 

lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej, w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy. Za 

szczegolnie cenne uwazam utworzenie zespotu projektowego i wspdtprace badawczo-publikacyjna 

z pracownikami naukowymi z SGH oraz w ramach SERF. 
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5. Konkluzja 

Po wnikliwej analizie catosci dorobku naukowego dr inz. llony Pawetoszek uwaiam, Ze 

podstawowe kryteria okreélone w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo 

o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z p6in. zm.), zostaly spetnione. 

Szczegbtowo: 

» Posiadanie stopnia doktora. Dr inz. llona Pawetoszek posiada stopiern naukowy doktora, 

spetniajac tym samym wymog okreslony w art. 219 ust. 1 pkt 1 Ustawy; 

e Znaczny wktad w rozwéj dyscypliny naukowej. Osiggniecia naukowe Kandydatki, w tym 

wskazana jako osiggniecie habilitacyjne autorska monografia, wnosza wymagany wktad w rozwdj 

dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jakosci, w szczegéInosci w obszarze informatyki ekonomiczne;j. 

Mimo wskazanych drobnych niedociggnieé, monografia zawiera wyniki badan, ktére rozwijaja 

wiedze na temat inteligentnych systemdw wspomagania decyzji menedzerskich opartych na 

modelach semantycznych. Tym samym spetniony zostat warunek okreslony w art. 219 ust. 1 pkt 

2 lit. a Ustawy; 

¢ Aktywnos$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej. 

Kandydatka wykazata aktywno$é naukowg w réznych $rodowiskach akademickich, zaréwno 

w kraju, jak i za granica. Aktywno$¢ ta przejawiata sig w realizacji projektéw miedzynarodowych, 

publikacji wynikéw badari w miedzynarodowym obiegu naukowym, wspétpracy z badaczami 

z réznych instytucji zagranicznych i krajowych. Osiagnigcia w tym zakresie obejmujg zaréwno 

elementy ,umiedzynarodowienia u siebie”, jak i ,umiedzynarodowienia za granicg”. Aktywnos¢ 

ta spetnia wymog okreslony w art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy. 

W zwigzku z powyiszym wyrazam pozytywna opinie w sprawie nadania dr inZ. llonie 

Pawetoszek stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie Nauki 

o zarzadzaniu i jakosci oraz wnioskuje o jej dopuszczenie do dalszych etapéw przewodu 

habilitacyjnego. 

Signed by / Podpisano 
przez: 

Ewa Ziemba 
Uniwersytet 
Ekonomiczny w 
Katowicach 

Date / Data: 2025-01-18 
18:17 

-12 -


