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. Podstawy formalne recenzji 

Podstawe formalna sporzadzenia recenzji stanowi pismo Kierownika dyscypliny naukowej Nauki o Zarzadzaniu i 

Jakoéci dr hab. Agaty Mesjasz-Lech z dnia 22 paidziernika 2024 informujace o powotaniu w skiad komisji 

habilitacyjnej w tym postepowaniu do petnienia roli recenzenta. 

Dokumentacje odebratam 4 listopada 2024, 

Podstawa do przeprowadzenia oceny osiagnieé sy dostarczone dokumenty wraz z ich cyfrowym 

odwzorowaniem. 

Stwierdzam, ze dotaczona do wniosku dokumentacja spetnia formalnie zalecenia Rady Doskonatosci Naukowej, 

sformutowane w zwiazku z kompetencjg wyrazong w art. 221 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o 

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6in. zm.) (dalej: Ustawy) w postgpowaniu w sprawie 

nadania stopnia doktora habilitowanego. 

Ocene osiggnie¢ przeprowadzono w oparciu o art. Art. 219 Ustawy, ktdry stanowi: 

1. Stopieri doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra: 

1) posiada stopiei doktora; 

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwdéj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej: 

a) 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w raku opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete 

w wykazie sporzagdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, 

lub 

b) 1 cykl powiazanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych 

materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie 

sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, 

lub 

¢} 1 zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne; 

3) wykazuje sie istotng aktywnoscia naukowy albo artystyczng realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucii naukowsj lub instytucji 

kultury, w szczegdlnosci zagranicznej. 

Wymaogi okreélone w art. 219 maja charakter faczny, co oznacza, ze stopieri doktora habilitowanego nadaje sig 

osobie, ktéra spetnia wszystkie z nich. 

Zatem ocenie podlegajg trzy przestanki: posiadanie stopnia doktora, posiadanie osiggnie¢ naukowych 

stanowiacych znaczny wktad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz istotna aktywnos¢ naukowa. 

Nalezy mieé w pamieci, ze art. 221 ust. 8 Ustawy wskazuje, Ze recenzenci oceniajg czy osiggnigcia naukowe 

wnoszg znaczny wkiad milczaco traktujac ocene istotnej aktywnosci naukowej. Jednak z uwagi na 

sformutowane w Ustawie przestanki nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w recenzji zawarta 

bedzie takze informacja odnoszaca sie do tego wymogu. 
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Il. Podstawowe dane o przebiegu kariery zawodowej dr llony Paweloszek 

Dr llona Pawetoszek w 1999 uzyskata tytut zawodowy magistra inzyniera, korczac kierunek Zarzadzanie i 

marketing w Politechnice Czgstochowskiej. 

W 2006 nadany zostat Wnioskadawczyni stopiefi naukowy doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w 

zakresie nauk o zarzadzaniu na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, rozprawa doktorska pt. 

Modelowanie systemu dostarczania wiedzy mobilnym pracownikom organizacji" przygotowana byla pod 

opieka naukowg promotora: prof. dr. hab. Adama Nowickiego. 

Zatem pierwsza przestanka ustawowa zostata spetniona. 

Whioskodawczyni posiada w swoim portfolio udziat w szkoleniach, kursach i warsztatach podnoszgcych 

kompetencje. 

0d 1999 roku do chwili obecnej Wnioskodawczyni jest zatrudniona w Politechnice Czestochowskiej, gdzie 

aktualnie pracuje na stanowisku adiunkta na Wydziale Zarzadzania. 

1ll. Ocena osiagnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i 

jakosci 

Podawanie danych naukometrycznych — w opinii RDN — jest wskazane i zalecane, wynika to takze ze stosowanej 

powszechnie praktyki przez samych kandydatéw ubiegajacych sie o awans naukowy. Nalezy jednak podkreslic, 

e podane we wniosku 0 wszczecie postgpowania awansowego dane naukometryczne nie mogg stanowié 

kryterium oceny dorobku naukowego Kandydata dla podmiotéw habilitujgcych oraz samej Rady Doskonatosci 

Naukowej, organéw prowadzgcych postepowania w sprawie nadania stopnia. Zadaniem tych organow jest 

przede wszystkim ocena ekspercka dorobku naukowego Kandydata ubiegajacego si¢ o awans naukowy, za$ 

decyzja o nadaniu stopnia nie powinna by¢ uzalezniona od podania tych danych. 

Kandydatka nie podata sumarycznej liczby punktéw publikacji positkujac sie lista ministerialng, podata z kolei 

skumulowany IF publikacji: 7,089. Odnoszac sig do IF to zostat obliczony dla dwdch publikacji w czasopismach 

wydawanych przez MDPL: Sustainability oraz Energies. 

Z kolei wskaznika Hirscha {h-index) wynosi 5 dla bazy Scopus, 3 dla bazy Web of Science oraz 9 dla Google 

Scholar. 

Liczba publikacji ogétem to 145 pozycji {21 indeksowanych w Scopus i 16 w WoS). W tym 3 monografie i 4 

redakcje monografii, 36 rozdziatéw w monografii oraz 56 artykutéw. 

Najwainiejsze czasopisma to materiaty konferencyjne typu Procedia Computer Science, czy z konferencji KES, 

IEEE. Publikacje znajdujg sie takie w zeszytach/pracach naukowych uczelni krajowych (SGH, uczelnie 

ekonomiczne). Mamy pojedyncze publikacje w Przegladzie organizacji czy w Marketing i rynek. 

W przypadku publikacji wspétautorskich Kandydatka wskazuje co do zasady na 50% udziat w powstawaniu 

publikacji. W kilku przypadkach wskazano na mniejszy udziat. Najczesciej udziat Kandydatki odnosi si¢ do 

kwerendy literaturowej, studium literaturowego, przegladu literatury. Tylko $ladowo udziat Kandydatki dotyczyt 

autorstwa koncepcji metodycznej czy przeprowadzenia badar. 
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Osiagniecia naukowe zgodnie z artykutem 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy zostaly przedstawione w monografii 

naukowej pod tytutem: 

Semantyka w systemach wspomagania decyzji menedzerskich. Modele, technologie i zastosowania 

Przedstawiona monografia recenzowana byla przez dr hab. Katarzyne Rostek, prof. PW oraz prof. dr hab. 

Jerzego Korczaka, a zostata wydana naktadem Wydawnictwa Politechniki Czestochowskiej w roku 2018. 

Osiagniecia naukowe, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1. Ustawy oceniono pod wzgledem znacznego wkiadu 

autora w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, w szczegélnosci uwzgledniajgc kwestie merytoryczne i 

wybory metodyczne. 

Monografia jest generalnie inwentaryzacjy istniejacych modeli semantycznych (stan na rok 2019 max) ze 

wskazaniem ich przydatnosici dla menedzeréw. Autorka postrzega konieczno$¢ opracowania nowych sposobéw 

i metod reprezentacji wiedzy upatrujgc w tym zakresie mozliwosci otwartych standardéw sieci Web, gdzie 

wiele systeméw dysponuje komponentami sztucznej inteligencii. 

W mojej ocenie tematyka przedstawianych osiagnie¢ jest poznawczo niezwykle warta eksploracji. W 

szczegdinosci odnoszac sie do coraz wigkszych mozliwosci wynikajacych z zastosowan Al. Warto tutaj zwrécié 

uwage na przelomowy moment roku 2023 i m.in. udostepnienia chata GPT i wieloaspektowych mozliwosci 

wykorzystania w procesach biznesowych, o czym Autorka nie wspomina, poniewaz monografia ma wzglgdem 

tego zdarzenia juz nieco historyczny charakter. 

Zatem nalezy stwierdzi¢, ze stan wiedzy w podejmowanym obszarze jest juz bardziej zaawansowany niz 

przedstawiono to w monografii. Znaczne osiggnigcia odnosi si¢ do stanu wiedzy w dyscyplinie na moment 

sktadania wniosku, a nie na moment publikacji monografii. W recenzji jednak odnosze sie do znacznego 

wkfadu. 

Ocena wkiadu do dyscypliny i jego znacznego charakteru determinowana jest poprawnoécia metodyczng 

prowadzonych badan oraz wktadem w relacji do istniejacego stanu wiedzy w dyscyplinie. 

W monografi sformutowano trzy pytania badawcze. Pytanie trzecie powinno by¢ pierwszym, bo odpowiedz na 

nie warunkuje w ogéle rozstrzyganie odnosnie do pozostatych dwéch pytar. Jesli chodzi o wybory metodyczne 

to zdecydowano o zastosowaniu ,autorskich przyktadow”, ktére, jak sama Autorka wskazuje, wynikaja ze 

wspoipracy z praktyka. Dodatkowo Autorka formutuje hipoteze gtéwna. A takie trzy hipotezy (H2-H4) 

powiazane odpowiednio z pytaniami badawczymi. Ta konstrukcja zamystu metodycznego jest niejasna, a na 

pewno nie zostafa wyjasniona. Nie odniesiono sie w ogole, dlaczego te hipotezy s3 formutowane (w 

szczegdlnoéci w odniesieniu do metod ich testowania w przypadku braku badari ilosciowych). Ponadto, w mojej 

ocenie, hipotezy nie sa poprawnie sformutowane. Pomijam juz fakt, ze hipoteza powinna by¢ zwigzta, ale 

powinna pokazywaé zaleznoici, a przede wszystkim powinna by¢ testowalna. Weryfikacja hipotezy na 

podstawie ,przegladu literatury i wnioskéw z rozwazar” jest nieuzasadnione. 

Warto tez podniesc, ze czeé¢ prezentowanych przypadkéw zostata zaprezentowana dzigki udostepnieniu przez 

badaczy zewnetrznych, w tym ontologie finansowe albo wykorzystanie platformy Upsaily. Autorka positkuje sig 

studium przypadku, cho¢ nie wyjaénia szczeg6téw zastosowania tej metody. Moim zdaniem s3 to po prostu 

egzemplifikacje. Zatem, w mojej ocenie, wybory metodyczne nie zostaly rzetelnie uzasadnione w 
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prezentowanej publikacji podobnie jak proces wnioskowania naukowego. Marginalnie wspomne o np. tab. 2.1 

ir6dio: opracowanie whasne, choé¢ Zrédfo jest na stronie wezesniejszej inne. Samo przeksztatcenie tekstu w 

tabele nie powoduje, ze autor sie zmienia. 

W monografii Autorka eksponuje znaczenie tematyki sieci semantycznych dla podejmowania decyzji 

menedzerskich, cho¢ w cate] monografii nie znalaztam jakiego$ szerszego odniesienia do zagadnien 

podejmowania decyzji, bo to jest ten obszar wiedzy, ktory w zatozeniu, rozwijany jest w przedstawianych 

osiggnieciach. Jest to jedynie zdawkowa wzmianka i to o charakterze podstawowej wiedzy. To wiasnie 

problematyka decyzji menedzerskich powinna by¢ w centrum uwagi ze wskazaniem na rozwinigcie w znaczny 

sposd6b tego obszaru wiedzy. 

Jeszcze raz podkreslam, ze osiggniecia przedstawione w monografii sprowadzaja sig gtéwnie do inwentaryzacji 

dotychczasowego dorobku z wykorzystaniem przyktadéw/egzemplifikacji. Oczekiwac¢ mozna by te2 solidnego 

przegladu bibliometrycznego. Nie moge stwierdzi¢, ze Autorka wykazuje bardzo dobrg znajomos¢ aktualnej 

literatury dotyczacej obszaru badan i poprawnie jg wykorzystuje. Szczegdlinie, ze literatura jednak nie jest 

aktualna {patrz rok wydania monografii). Nie odnajduje w przedstawionych w monografii osiggnieciach nowych 

wartosci teoriopoznawczych, ktore maja znaczny wptyw na dyscypline. Nie odnajduje takie nowatorskiego, 

niestandardowego podejécia metodycznego, ktére takie miatoby walory znacznego wptywu na dyscypling. 

W mojej ocenie, Kandydatka nie wykazata si¢ $wiadomoscig poprawnosci metodycznej projektowania i 

prowadzenia badari naukowych. W rezultacie w osiagnigciach, nie odnajduje elementéw o walorach 

naukowych wnoszacych znaczny wktad do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci w rozumieniu Ustawy. 

W autoreferacie odnajdujemy takze wskazanie watkéw badawczych wraz z odpowiadajgcymi im publikacjami, 

ktére charakteryzowaty $ciezke badawcza Kandydatki. Do nich nalezy: 

e Doskonalenie zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych 

e Zastosowanie semantyczne] reprezentacji wiedzy w przetwarzaniu informacji w celu pozyskiwania 

wiedzy potrzebnej do podejmowania decyzji 

e Transformacja cyfrowa przedsigbiorstw i instytucji 

Moja ogélna ocena przedstawionych osiggnigé dr llony Pawetoszek z perspektywy znaczacego wkiadu w rozwdj 

dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci jest negatywna. 

Ostatecznie stwierdzam, ze osiggnigcia naukowe zgodnie z art.219 ust.1 pkt. 2 Ustawy nie wnoszg znacznego 

wktadu w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. 

IV. Informacja dotyczaca istotnej aktywnosci naukowej 

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego 

istotna aktywnoé¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci 

zagranicznej jest przestankg warunkujaca nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego. 

Istotna aktywno$¢ naukowa dotyczy staizy naukowych, grantéw oraz publikacji powstatych w wyniku 

prowadzenia badari w wiecej niz jedne]j jednostce naukowej. 
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Whioskodawczyni wskazata na trzy projekty realizowane we wspétpracy migdzynarodowej: 

e Projekt Curriculum Development of Master’'s Degree Program in Industrial Engineering for Thailand 

Sustainable Smart Industry, nr projektu 586137-EPP-1-2017-1-TH-EPPKA2-CBHE-JP 

e Projekt Master in Logistics zorganizowany przez NAWA ~ Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej 

oraz Miedzynarodowa Wyiszg Szkote Logistyki i Transportu we Wroctawiu. Projekt realizowany od 

stycznia 2020 roku czerwca 2021 roku. 

e Projekt TecHnology and EntrepreneUrship Education — Bridging the Gap for Smart Product 

Development - Tech Hub 4.0, zakwalifikowany do finansowania decyzjg nr 2018-1-RO01-KA203- 

049511. Czas trwania projektu obejmowat okres od 1 listopada 2018 r. do 31 sierpnia 2021r. 

oraz wyjazdy w ramach Erasmus+. 

Doceniam zaangazowanie Kandydatki, cho¢ te wskazane wyze] aktywnosci mialy charakter dydaktyczny. 

Do aktywnoéci naukowej mozna zaliczy¢ z pewnoscig wspotprace z Shanti Educational Research Foundation 

(SERF) cho¢ namacalne efekty aktywnosci naukowej w postaci choéby publikacji wspéfautorskich trudno tu 

odnaleid. 

Kandydatka zrealizowata takze staz w Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Analiz Ekonomicznych, 

w ktorego efekcie wskazuje 3 wspétautorskie publikacje. Choé trudno uwierzy¢, ze miesigczny staz w roku 2023 

od razu przyniést publikacje w tym samy 2023 roku. 

Z przedstawionego zestawienia i opisu zawartego w autoreferacie wynika pewna mobilno$¢ Wnioskodawezyni. 

Whynika takze umiejetnosé korzystania z mozliwosci realizacji projektéw w ramach wspéfpracy choé zasadniczo 

w obszarze ksztatcenia. Efekty publikowania efektéw dziatalnodci w wiecej niz jednej uczelni sg widoczne w 

przypadku stazu, cho¢ warto odnotowaé wczesniejsze (sprzed okresu realizowania stazu) publikacje we 

wspotautorstwie z badaczem z SGH. 

Wymég wykazywania sig istotng aktywnoscia naukowa w wiecej niz jednym tylko podmiocie uwazam za 

minimalnie spetniony ~ Wnioskodawczyni jest osoba o mato intensywnej mobilnosci krajowej i 

miedzynarodowej. 

Ponadto Kandydatka bierze udzial w konferencjach krajowych i zagranicznych (w sumie 70 konferencji). W 

latach 2007 — 2023 uczestniczyta w 51 konferencjach z ktérych 24 odbywaly sie stacjonarnie w Polsce, 19 

zagranica i 7 w trybie zdalnym. W tym konferencje KES czy FedCSIS. 

V. iInformacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke 

Przedstawiam te informacje zgodnie z zawartg umowa, cho¢ nie podlega ocenie wzgledem wymogéw Ustawy. 

Kandydatka angazowata sie w dziatalnosé organizacyjna na macierzystej uczelni (np. komisja rekrutacyjna czy 

organizacja konferencji). Dziatalno$¢ dydaktyczna Kandydatki to prowadzenie zaje¢ z przedmiotéw, ktére 

dotyczyly zastosowania technologii informacyjnej we wspomaganiu réznych obszaréw biznesu {np. logistyki, 

turystyki, sportu). Prowadzi takie zajecia w jezyku angielskim. W dorobku posiada takze kilka publikacji 

dydaktycznych. 

Kandydatka petnita funkcje promotora pomocniczego w przewodzie na temat ,Konkurencyjnosé bankéw 

spétdzielczych w warunkach transformacji cyfrowej” obronionym w dniu 19 czerwca 2023 r. Byta takie 
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promotorem prac dyplomowych. Jedenascie razy otrzymata nagrode rektora gléwnie za dziatalnosci 

organizacyjne. W dorobku Kandydatki odnajdujemy takze wspétprace doradczg z przedsigbiorstwami. 

Dziatalnos¢ popularyzujaca nauke to przede wszystkim udziat w konferencjach. 

Konkluzja 

Zapis Ustawy stanowi, ze Kandydat powinien posiadaé osiagniecia naukowe stanowigce znaczny wkiad 

autora w rozwé] okreslonej dyscypliny naukowej oraz wykazuje sie istotna aktywnoscia naukowa i oznacza, 

se oba warunki musza by¢ spetnione jednoczeénie. Wymogi okreslone w art. 219 maja bowiem charakter 

taczny, co oznacza, ze stopien doktora habilitowanego nadaje sig osobie, ktéra spetnia wszystkie z nich. 

Stwierdzam, ze przedstawione osiggniecia naukowe, wskazane w monografii pt. Semantyka w systemach 

wspomagania decyzji menedzerskich nie wnosza znacznego wkiadu w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o 

zarzadzaniu i jakosci. Stwierdzam takze, ze Kandydatka wykazuje sie aktywnoscia naukowq realizowang w 

wiecej niz jednej jednostce, w tym zagranicznej. 

W rezultacie przedstawiony we wniosku przebieg kariery zawodowej i dorobek naukowy nie spetniaja 

przestanki okreslonej w art. 219 ust. 1 Ustawy. 

Uwzgledniajac powyisze wyrazam negatywna opini¢ w sprawie nadania dr llonie Pawetoszek stopnia 

naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. 

Wroctaw, 28 grudnia 2024 

Signed by / 
Podpisano przez: 

Ewa Stanczyk- 
Hugiet 
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