POLITECHNIKA Cetancon 1> 3595 Rreend
al. Powstancow Warszawy 12, 35- zesz0w
R Z E S ZOWS K A tel.: +48 17 865 1100, e-mail: kancelaria@prz.edu.pl

im. IGNACEGO tUKASIEWICZA www.prz.edu.pl

Rzeszow, 12.12.2024r.
Prof. PRz dr hab. Lucyna Witek
Politechnika Rzeszowska
Wydziat Zarzadzania
Katedra Marketingu

Recenzja rozprawy doktorskiej
Pani mgr Marzeny Matek
pt. ”Determinanty zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach
samorzadu terytorialnego”

Promotor: Prof. PCz dr hab. Anna Korombel

Podstawg opracowania recenzji byto pismo R-WZ.BODN.510.6.2024 z dnia 22 pazdziernika
2024 r. informujace o powotaniu przez Rade Naukowg Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Czestochowskiej na recenzenta w postepowaniu o nadanie stopnia doktora Pani
mgr Marzeny Matek. Tytut rozprawy doktorskiej: ”Determinanty zarzadzania projektami
unijnymi w jednostkach samorzadu terytorialnego”. Promotorem rozprawy doktorskiej jest
prof. PCz dr hab. Anna Korombel.

Recenzje przygotowano z uwzglednieniem wymogow stawianych pracom doktorskim,
okreslonym w art. 187 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r.,
odnoszac sie do oceny doboru tematu, celu i zakresu pracy, struktury i zawartosci rozprawy,
doboru metod i narzedzi badawczych, wartosci naukowej oraz strony formalno-pisarskiej
dysertacji. Recenzje korczy wniosek koricowy.

1. Ocena doboru tematu, cel i zakres pracy

Podjeta przez Panig mgr Marzene Matek tematyka rozprawy doktorskiej miesci sie w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przedstawiona do
recenzji dysertacja podejmuje wazny i aktualny problem badawczy. Dysertacja zostata
poswiecona problematyce zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach samorzadu
terytorialnego, a szczegdlnie wskazuje na determinanty i bariery zarzadzania tymi projektami.

Tematyka pracy jest istotna, poniewaz jednostki samorzadu terytorialnego to organizacje,
ktore petnig kluczowga role w rozwoju wartosci lokalnej i publicznej. Skuteczne zarzadzanie
projektami unijnymi przynosi wiele korzysci dla interesariuszy, wptywa na wzrost jakosci zycia
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mieszkaricow, generuje nowe inwestycje, powodujac rozwdj gmin i zwiekszenie ich
konkurencyjnosci. Stuzy zatem intensyfikacji proceséw rozwojowych w réznych wymiarach.
Sprawne zarzadzanie projektem jest fundamentem, warunkujgcym realizacje celow projektu
W wyznaczonym czasie i zakresie oraz budzecie.

Pozyskiwanie funduszy unijnych w jednostkach samorzadu terytorialnego jest jednym z
kluczowych elementéw funkcjonowania i rozwoju tych organizacji. Badaniem objeto jednostki
samorzadu terytorialnego potozone na terenie subregionu wojewodztwa slgskiego. W dobie
nowych potrzeb tych organizacji istotne jest doskonalenie tego procesu, aby zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ i wartos¢ dla interesariuszy.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska jest dos¢ obszernym opracowaniem
teoretyczno-empirycznym i liczy 291 stron. Sktada sie ze strony tytutowej, spisu tresci, wstepu,
czterech rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkdw, tabel oraz zatgcznika i dwoch
streszczen w jezyku polskim i angielskim.

Dysertacja sktada sie z czterech rozbudowanych rozdziatéw. Zakres przedmiotowy pracy
dotyczy zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach samorzadu terytorialnego. Dla
zrealizowania celéw pracy Autorka zastosowata podejscie ilosciowe, wykorzystujac metode
ankietowg.

2.Struktura i zawartosc¢ rozprawy. Uwagi dyskusyjne.

Praca ma charakter teoretyczno-badawczy i sktada sie z czterech gtéwnych rozdziatow. W
czesci teoretycznej Pani mgr Marzena Matek scharakteryzowata problematyke zarzadzania
projektami unijnymi w jednostkach samorzadu terytorialnego. Zaprezentowata dorobek
naukowy z badanego zakresu, szczegélng uwage zwracajac na finansowo-administracyjne
aspekty rozwoju lokalnego, modele struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz metodyke
zarzadzania projektami, a takze instrumenty, determinanty i bariery tego procesu. W czesci
badawczej Autorka przeprowadzita badania wtasne i na tej podstawie wnioskowata m.in. o
determinantach i barierach oraz zaleznosciach w zakresie badanego przedmiotu.

Tytut dysertacji ,Determinanty zarzagdzania projektami unijnymi w jednostkach samorzgdu
terytorialnego” jest zwiezty oraz wykazuje kompatybilnos¢ z trescig pytan badawczych i
postawionych celéw. Autorka w pracy postuguje sie skrétem JST, ktéry oznacza jednostki
samorzadu terytorialnego.

W dysertacji (str.11 i str.137-138) Autorka sformutowata problem badawczy w postaci
nastepujacych pytan badawczych:

1. Jakie sg determinanty zarzadzania projektami unijnymi w JST?

2. Ktore z determinantéw zarzadzania projektami unijnymi w JST majg najistotniejszy
wptyw na skutecznosc realizacji tego procesu na kazdym jego etapie?

3. Czyijakie zaleznosci wystepujg miedzy rodzajem JST a znaczeniem determinantéw
zarzadzania projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu?

4. Czyijakie zaleznosci wystepuja miedzy wielkoscia JST a znaczeniem determinantow
zarzadzania projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu?

5. Jakie wystepujg bariery zarzadzania projektami unijnymi w JST?

al. Powstancow Warszawy 10, 35-959 Rzeszow
tel.: +48 17 865 1383, e-mail: rz@prz.edu.pl
www.wz.prz.edu.pl



POLITECHNIKA oetancony 1 35950 Rrecad
al. Powstancow Warszawy 12, 35- zeszow
R Z E SZOWS K A tel.: +48 17 865 1100, e-mail: kancelaria@prz.edu.pl

im. IGNACEGO tUKASIEWICZA www.prz.edu.pl

6. Ktore bariery w najwiekszym stopniu wptywaja na zarzadzanie projektami unijnymi
w JST?

Autorka sformufowata cel zasadniczy (str.11 i str. 137), ktérym jest ,identyfikacja
determinantow zarzadzania projektami unijnymi w JST oraz ocena ich wpfywu na skutecznos$c
realizacji poszczegélnych etapéw tego procesu”. Nastepnie cel gidwny podzielita na cele
szczegbtowe, wsrdd ktorych wyrdznita cele teoriopoznawcze, metodyczne, empiryczne oraz

aplikacyjne. .
Do celéw teoriopoznawczych Autorka zaliczyta (str. 11 i str.137):
1. Konceptualizacja istoty i roli samorzadu terytorialnego oraz zwigzkéw

miedzygminnych.

2. Prezentacja wielowymiarowosci konstruktu inwestycji, jako podstawowego
czynnika rozwoju JST.

3. lIdentyfikacja dostepnych funduszy europejskich, jako zrédta finansowania
jednostek samorzadu terytorialnego.

4. Charakterystyka zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach samorzadu
terytorialnego.

5. Identyfikacja determinantéw wewnetrznych i zewnetrznych oraz barier zarzgdzania
projektami unijnymi w JST.

Nastepnie ustalono na str. 11-12 oraz str. 137 cel metodyczny, ktorym jest stworzenie
metodyki rozpoznania i zbadania determinantéw i barier zarzadzania projektami unijnymi w
JST.

Kolejno zdefiniowano cele empiryczne (str.12 i str.138):

1. Ocena istotnosci wptywu determinantow wewnetrznych i zewnetrznych
zarzadzania projektami unijnymi JST na skutecznos$¢ realizacji kazdego etapu tego
procesu.

2. Ocena istotnosci wptywu determinantéw wynikajgcych z konstrukcji instrumentu
finansowego na skutecznos$¢ zarzadzania projektami unijnymi w JST na kazdym
etapie tego procesu.

3. Ocena wptywu wielkosci i rodzaju JST na znaczenie determinantéw zarzadzania
projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu.

4. Ocena wptywu barier na zarzadzanie projektami unijnymi w JST w kazdej kategorii
barier.

Celem aplikacyjnym (str.12i str.138) byto opracowanie rekomendacji dla JST dotyczacych
zarzadzania projektami unijnymi, ktére moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia skutecznosci
realizacji tego procesu.

Na podstawie postawionych celéw i pytar badawczych zostata sformutowana (str.12-13)
nastepujgca hipoteza gtéwna: ,, Wielkos¢ JST wptywa na znaczenie determinantow zarzadzania
projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu”.

Ponadto, Autorka postawifa pie¢ hipotez szczegétowych, bedacych odzwierciedleniem
ztozonosci determinantéw zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach samorzadu
terytorialnego:

al. Powstancow Warszawy 10, 35-959 Rzeszow
tel.: +48 17 865 1383, e-mail: rz@prz.edu.pl
www.wz.prz.edu.pl



POLITECHNIKA Cetran 1 3595 Rreend
al. Powstancow Warszawy 12, 35- zesz0wW
R Z E SZOWS K A tel.: +48 17 865 1100, e-mail: kancelaria@prz.edu.pl

im. IGNACEGO tUKASIEWICZA www.prz.edu.pl

H1. Determinanty wewnetrzne wptywaja w wiekszym stopniu na skutecznos¢ zarzadzania
projektami unijnymi w JST na kazdym etapie tego procesu niz determinanty zewnetrzne.

H2. Determinanty uwarunkowan wynikajgcych z konstrukcji instrumentu finansowego
w najwiekszym stopniu wptywaja na skutecznos¢ zarzadzania projektami unijnymi w JST na
kazdym etapie tego procesu.

H3. Istnieje statystycznie istotny zwigzek pomiedzy rodzajem JST a znaczeniem
determinantdw zarzadzania projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu.

H4. Istnieje statystycznie istotny zwigzek pomiedzy wielkoscia JST a znaczeniem
determinantéw zarzadzania projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu.

H5. Brak komunikacji w zespole projektowym stanowi najwieksza bariere spoteczng
w zarzadzaniu projektami w JST.

Odnoszac sie do hipotezy H2, jest ona niezrozumiata, a zwtfaszcza sformutowanie
,determinanty uwarunkowan”? Uwarunkowania to zjawiska, ktére warunkujg (dopuszczajq
lub umotzliwiajg) zaistnienie danego procesu. Z kolei determinanty to czynniki, ktore w
zasadniczy sposéb wptywaja na sposéb dziatania organizacji, jej decyzje i efekty.

W rozdziale pierwszym dysertacji Autorka scharakteryzowata istote, cechy i role jednostek
samorzadu terytorialnego oraz zwigzkéw miedzygminnych. Nastepnie podjefa probe wpisania
subdyscypliny zarzadzanie projektami w nauki o zarzadzaniu i jakosci. W mojej opinii jest to
tematyka, jedynie zasygnalizowana, a brakuje odwotania to teorii, podejs¢ i koncepcji
teoretycznych z zakresu zarzadzania publicznego i zarzadzania strategicznego, w ktérych
nalezatoby umiejscowi¢ badang problematyke. Brak wskazania miejsca badanej problematyki
w koncepcjach, podejsciach i teoriach nauk o zarzadzaniu jest stabg strong tej dysertacji.
Szczegodlnie istotne s3g teorie zarzadzania strategicznego jako warunku sprawnosci i jako
podstawowego narzedzia kreowania zmian rozwojowych jednostki terytorialnej. Autorka
nastepnie przedstawita czynniki rozwoju regionalnego, zwracajgc uwage na wielowymiarowy
jego charakter. Scharakteryzowata nie tylko czynniki ekonomiczne, ale spofeczne i
srodowiskowe, co doprowadzito do charakterystyki koncepcji zréwnowazonego rozwoju.
Nastepnie akcent rozwazan zostat przeniesiony dosé¢ nieoczekiwanie do strategii gminy.
Kolejnym zagadnieniem, poruszanym w tym rozdziale s3 inwestycje jako kluczowy czynnik
rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego. Tu szczegdlng uwage zwrocono na zrédta
finansowania inwestycji przez jednostki samorzadu terytorialnego.

W rozdziale drugim Autorka charakteryzuje programy pomocowe oraz wybrane
instrumenty wspierajgce rozwdj lokalny jednostek samorzadu terytorialnego w latach 2014-
2020. Nie znalaztam doktadnego wyjasnienia, jakie wskazniki okreslajg rozwdj lokalny
jednostki samorzadu terytorialnego? Z wielkg szczeg6towoscia zostaty poruszone kwestie
zwigzane z polityka spéjnosci UE, podkreslajac jej znaczenie dla rozwoju regionalnego. Autorka
scharakteryzowata dwa narzedzia polityki spojnosci tj. Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznosc i Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Ponadto zaprezentowata procedury i
warunki, ktére muszg by¢ spetnione w trakcie pozyskiwania srodkéw z Unii Europejskiej przez
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jednostki samorzadu terytorialnego. W moim odczuciu kierunek rozwazan teoretycznych
powinien by¢ przeniesiony na zarzadzanie projektami a nie na polityke regionaing UE.
Pozytywnym jest fakt, ze Autorka uzasadnia takie podejscie ttumaczac, ze skuteczne
zarzadzanie projektami wymaga znajomosci procedur i regulacji, z czym trudno si¢ nie zgodzic.
Jednak z punktu widzenia tematu rozprawy i postawionych celdw oraz pytan i hipotez
badawczych wystarczyto te uwarunkowania przedstawi¢ w formie syntetycznej i bardzo
zwieztej. Nie widze zasadnosci poswiecania az catego rozdziatu tym zagadnieniom. Kolejnym
analizowanym watkiem pracy jest ocena wykorzystania funduszy unijnych na przyktadzie gmin
subregionu centralnego wojewddztwa slaskiego.

Rozdziat trzeci dotyczy zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Autorka wyjasnita istote, cechy projektu oraz jego rodzaje. Zwrdcita uwage na
projekt publiczny i projekt unijny. Zaproponowata autorskg interpretacje projektu unijnego,
definiujac go jako ,zorganizowane dziatanie, ktére ma na celu realizacje okreslonych celow
zwigzanych z politykg spéjnosci Unii Europejskiej. Projekt taki jest wspoffinansowany
z funduszy europejskich i ma na celu wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez
rozwigzywanie problemoéw lokalnych i regionalnych, takich jak infrastruktura, innowacje,
edukacja czy ochrona srodowiska” (cyt. za Autorka, str. 82). Nastepnie przedstawita proces
tworzenia, realizacji i zakonczenia projektu w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Szczegodlng role zwrécita na role zasobdw, szczegolnie kapitatu ludzkiego. Nastepnie przeszfa
do zbadania relacji miedzy zarzadzaniem projektami unijnymi a zasobami ludzkimi,
finansowymi, materiatowymi i technicznymi. Podczas eksploracji tego tematu Autorka wyszta
od definicji zarzadzania. W mojej opinii na tym etapie ta definicja nie wnosi zadnej wartosci
do pracy. Kolejno Autorka charakteryzuje dwa podejscia do zarzgdzania projektami: klasyczne
i zwinne. A nastepnie przytacza definicje zarzadzania projektami. Wyjasnienie podstawowych
poje¢ powinno by¢ na poczatku rozdziatu. Kolejnym zagadnieniem opisywanym w pracy s3
fazy zarzadzania projektem. Nastepnie przedstawia kluczowe etapy monitorowania i
zarzadzania projektem. W dalszych rozwazaniach Autorka przeszta do controllingu jako
istotnego narzedzia pozwalajgcego na skuteczne monitorowanie postepow. Zwrdcita uwage
na rézne metodyki zarzgdzania projektami. Nastepnie zdefiniowata sukces projektu i jego
elementy. Sukces to pojecie bardzo ogéine, w mojej opinii bardziej precyzyjnymi pojeciami
jest skutecznosc i efektywnosc¢ projektu. Z jakimi problemami w najwiekszym stopniu borykajg
sie jednostki samorzadu terytorialnego na etapie ewaluacji projektow? Nastepnie Autorka
dokonata charakterystyki interesariuszy i ich roli w osiggnieciu sukcesu w realizacji projektu.

Kolejnym wyodrebnionym watkiem jest charakterystyka determinant i barier zarzagdzania
projektami unijnymi w jednostkach samorzadu terytorialnego. Mocng strong dysertacji jest
uporzadkowanie determinant i barier ze wzgledu na etapy zarzadzania projektami unijnymiw
jednostkach samorzadu terytorialnego. Ten element pracy oceniam wysoko. Czy z punktu
widzenia wyznaczonych determinant i barier mozna méwi¢ o réznej dojrzatosci procesowo-
projektowej jednostek samorzadu terytorialnego? W jaki sposéb Doktorantka okreslitaby
dojrzatosc procesowo-projektowg jednostki samorzadu terytorialnego i jej wyznaczniki?
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Trzy pierwsze rozdziaty majg charakter teoretyczno-analityczny. Prowadzona w warstwie
teoretycznej dyskusja w obszarze zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach samorzadu
terytorialnego zostata skoncentrowana wokét polityki regionalnej, a mniej w obszarze
zarzadzania projektami. W mojej opinii zbyt mocno przeniesiono akcent na uwarunkowania
rozwoju regionalnego a nie na procesy zarzadzania projektem. W mojej opinii z punktu
widzenia badanego przedmiotu przeniesienie akcentu na uwarunkowania polityczno-
administracyjne a nie na poziom zarzadzania projektami w jednostkach samorzadu
terytorialnego jest stabg strong pracy. Zarzadzanie projektami jest dynamicznie rozwijajaca sie
dziedzing naukowg, ktéra obejmuje réznorodne podejscia i szkoty myslenia, co niestety nie
zostato doktadnie zbadane. Nalezy zaznaczy¢, ze projekty unijne nie réznig sie znaczaco od
innych rodzajéw projektéw. Dzieki temu mozliwe jest wykorzystanie bogatego dorobku
naukowego z zakresu zarzadzania projektami we wszystkich obszarach wiedzy. Odczuwam
pewne niedostatki rozprawy w tym obszarze, co rodzi mojg obiekcje, czy Autorka na
podstawie analizy literatury przedmiotu dokonata syntezy istniejacej wiedzy dotyczacej
zarzadzania projektami w jednostkach samorzadu terytorialnego, ktéra pozwolitaby na
przeglad najwazniejszych ustalen z tej problematyki oraz zrozumienie osiggniec
prowadzonych w ostatnich latach badan.

Pozytywnym jest fakt, ze Autorka podejmuje samodzielne proby nakreslenia definicji
przedmiotu badan. Ponadto na uwage zastuguje fakt, ze Autorka samodzielnie formutuje
whnioski pod koniec kazdego rozdziatu. Mocng strong tej czesci jest rowniez uporzadkowanie
determinant i barier ze wzgledu na etapy zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach
samorzadu terytorialnego. Ten element pracy oceniam wysoko. Mam pytanie, jaki rodzaj
ryzyka zwigzany z zarzadzaniem projektami w jednostkach samorzgdu terytorialnego w opinii
Pani mgr Marzeny Matek jest najbardziej niebezpieczny dla tych organizacji z punktu widzenia
badanych proceséw?

W rozdziale czwartym, ktéry ma charakter rozbudowany Autorka przedstawita kontekst
badawczy i metodyke badan wtasnych. Doktorantka scharakteryzowata badane podmioty.

Nastepnie Autorka przedstawita wyniki badan wtasnych. Wyniki zostaty przedstawione w
formie graficznej w postaci tabel i opatrzone komentarzem.

Koricowg czes¢ rozprawy stanowi podsumowanie catej pracy. Stanowi wazny i dojrzaty
element pracy doktorskiej, w ktérym Autorka dokonata rekapitulacji osiggnietych rezultatow,
odniosta sie do celu pracy i przedstawita w sposéb syntetyczny gtéwne wnioski z
przeprowadzonych badan. Wartosciowg czescig tego etapu s3 rekomendacje dla jednostek
samorzadu terytorialnego w obszarze zarzadzania projektami. W tej czesci zawarto rowniez
ograniczenia przeprowadzonego badania, co nalezy oceni¢ pozytywnie. W mojej opinii warto
byto podzieli¢ te czes¢ na wnioski z badan wiasnych, rekomendacje dla jednostek samorzadu
terytorialnego i zakoriczenie pracy. W tej czesci niewiele jest informacji dotyczacych przysztych
kierunkéw badan. Zatem w jakim kierunku Autorka planuje przyszte prace badawcze?
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Ponadto mam jeszcze dwa pytania: W jaki sposob uzyskane rezultaty mogg stuzy¢ innym
jednostkom samorzadu terytorialnego niz badane organizacje subregionu wojewoddztwa
slgskiego? W jaki sposob uzyskane rezultaty moga stuzy¢ innym organizacjom niz jednostki
samorzadu terytorialnego?

3.0cena metodyki badania

Autorka osadzita proces badawczy w nurcie pozytywistycznym, co determinuje
wykorzystanie ilosciowych metod badawczych. Takie podejscie pozwolito na zbadanie
determinant i barier w zarzadzaniu projektami w jednostkach samorzadu terytorialnego
Doktorantka w pracy wykorzystuje metode sondazu diagnostycznego. Do gromadzenia
danych zastosowano CAWI. Badanie wtasciwe poprzedzono badaniem pilotazowym wsrdd 10
0s06b, zminimum 10 letnim doswiadczeniem w pozyskiwaniu, realizacji i rozliczaniu projektéw
unijnych. Badanie zostato rozestane do wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego z
Subregionu Centralnego, w wyniku otrzymano zwrot w postaci 75 wypefnionych ankiet.
Wykorzystana metoda badawcza i mata proba badawcza jest stabg strong rozprawy. Uzycie tej
metody ma wiele ograniczen i niestety nie pozwolito na gtebsze zrozumienie determinant i
barier oraz zbadanie powigzan miedzy elementami sktadowymi na podstawie bogatych,
kontekstualnych danych. Wiaczenie do procesu badawczego badan jakosciowych np.
wywiadoéw pogtebionych czy studium przypadku z pewnoscia wzbogacitoby materiat
empiryczny i wnioski. Triangulacja metod badawczych umozliwitaby pogtebione zrozumienie
aspektow zwigzanych z determinantami i barierami w zakresie zarzadzania projektami. Takie
podejscie badawcze pokazatoby perspektywe indywidualnych doswiadczen, perspektyw i
zachowan uczestnikéw jakze ztozonego badanego procesu.

Do zbadania zaleznosci wykorzystano metody statystyczne, a mianowicie
nieparametryczny test Kruskala-Wallisa. Do poréwnan wielokrotnych wykorzystano test
Dunn’a z poprawkga Bonferroniego. Rzetelnos¢ zmiennych zostata zweryfikowana za pomocg
wspotczynnika Alfa .

Wybdr takiego podejscia badawczego ma niestety wiele ograniczen, ale nalezy podkreslic,
ze dat podstawy do zrealizowania postawionych przez Doktorantke celéw. Autorka jest
swiadoma ograniczen procesu badawczego, co nalezy uznac za bardzo pozytywne.

4.Podsumowanie oceny merytorycznej rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca spefnia zaré6wno wymagania merytoryczne jak i formalne
stawiane pracom doktorskim. W rozprawie doktorskiej Pani mgr Marzena Matek poruszyta
wiele aktualnych i interesujgcych zagadnien dotyczacych zarzadzania projektami w
jednostkach samorzadu terytorialnego.

Przedstawiona do recenzji dysertacja odzwierciedla dobrg znajomos¢ przedmiotu, a
szczegolnie odczuwalne jest praktyczne podejscie do badanej problematyki. Dysertacja jest
generalnie poprawna pod wzgledem tresci. Wskazuje na umiejetnosci korzystania ze Zzrodet
naukowych przez Autorke oraz wykorzystania wybranych metod naukowych. Ponadto
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wykazuje powigzania probleméw teoretycznych z zagadnieniami praktyki. Nalezy zaznaczyc,
ze jednostki samorzadu terytorialnego wpisujg sie w szerszy kontekst organizacji
nastawionych na skuteczne pozyskiwanie projektéw unijnych.

Niniejsza rozprawa, mimo ze nie wyczerpuje problematyki zarzadzania projektami oraz
kwestii ich pomiaru, relacji miedzy badanymi zmiennymi to stanowi ramy zaréwno
teoretyczne, jak i praktyczne swiadczace o rozwigzaniu waznego problemu badawczego.

Na podstawie zawartosci merytorycznej pracy stwierdzam, ze Pani mgr Marzena Matek
wykazata sie znajomoscia teoretycznych, a szczegoélnie praktycznych aspektéw omawianych
probleméw. Mimo pewnych uwag, ktére w wiekszosci majg charakter dyskusyjny, badania
prowadzone w warstwie teoretycznej i empirycznej s3 wartosciowe i ten wktad Pani Marzeny
Matek oceniam pozytywnie.

5.0cena strony formalno-pisarskiej

Praca zostata przygotowana dos¢ starannie pod wzgledem formalnym i jezykowym.
Zdarzajq sie drobne usterki techniczne np., 5.36, 5.99, ktére jednak nie pomniejszajg wartosci
merytorycznej pracy. Opracowanie jest napisane poprawnym jezykiem, choc¢ zdarzajg drobne
btedy jezykowe np. s.11, s.12, 5.18, s.27, .29, 5.87, 5.91, s.96, s.103, 5s.114, ale przy tak
obszernej pracy trudno ich sie ustrzec.

Dysertacja zostata dos¢ starannie przygotowana pod wzgledem edytorskim, dobrze
udokumentowana zrédtowo w postaci odnosnikéw literaturowych, ilustracji graficznych i
tabel. Praca zawiera 48 tabel, 18 rysunkéw i 1 zatgcznik. W dysertacji wykorzystano 281
pozycji bibliograficznych. Spisy rysunkéw i tabel oraz zatgcznik zamieszczono w rozprawie.

6. Wniosek koricowy

Przedtozona do oceny dysertacja stanowi interesujgce i aktualne studium teoretyczno-
empiryczne na temat determinant i barier w obszarze zarzadzania projektami w jednostkach
samorzadu terytorialnego. Przedmiot rozprawy dotyczy ciekawego i aktualnego problemu z
zakresu zarzadzania projektami w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz stanowi
rozwigzanie waznego problemu naukowego. Jest réwniez wyrazem wiedzy teoretycznej i
doswiadczenia praktycznego Autorki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Biorgc pod uwage przedstawione elementy oceny recenzowanej rozprawy doktorskiej
Pani mgr Marzeny Matek, pt. “Determinanty zarzadzania projektami unijnymi w
jednostkach samorzadu terytorialnego” stwierdzam, ze zgodnie z wtasciwymi przepisami,
okreslonymi w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jedn. Dz.U. 2017 poz. 1789) oraz ustawy z dnia
3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
2018 poz.1669 z poin.zm.) recenzowana rozprawa spetnia kryteria stawiane pracom
doktorskim i wnosze o dopuszczenie do publicznej obrony.
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