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Podstawą opracowania recenzji bylo pismo R-Wz'BoDN.510.6'2024zdnia 22 października
fo24 r. informujące o powolaniu przez Radę Naukową Dyscyp|iny Nauki oZanądzaniu iJakości
Po|itechnikiCzęstochowskiej na recenzenta w postępowaniu o nadanie stopnia doktora Pani
mgr Marzeny Matek. Tytut rozprawy doktorskiej: ,,Determinanty zarządzania projektami
unijnymi w jednostkach samorzadu terytoriaInego,,' Promotorem rozprawy doktorskiej jest
prof. PCz dr hab. Anna Korombel.

Recenzję przygotowano z uwzg|ędnieniem wymogów stawianych pracom doktorskim,
okreś|onym w ań. 187 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r.,

odnosząc się do oceny doboru tematu, celu i zakresu pracy, struktury i zawartości rozprawy,
doboru metod i nanędzi badawczych, wartości naukowei oraz strony formalno-pisarskiej
dysertacji. Recenzję kończy wniosek końcowy.

1. Ocena doboru tematu, cel i zakres pracy

Podjęta przez Panią mgr Marzenę Matek temaĘka rozprawy doktorskiej mieści się w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyp|inie nauki o zaządzaniu ijakości. Przedstawiona do
recenzji dysertacja podejmuje ważny i aktua|ny problem badawczy' Dysertacja została
poświęcona prob|ematyce zarządzania projektami unijnymi w jednostkach samoządu
terytoria|nego, a szczegóInie wskazuje na determinanty ibariery zarządzania tymi projektami.

Tematyka pracy jest istotna, ponieważ jednostki samonądu terytoriaInego to organizacje,
które petnią kluczową ro!ę w rozwoju wartości loka|nej i publicznej. Skuteczne zanądzanie
projektami un.ljnymi pnynosi wie|e konyści d|a interesariuszy, wptywa na wzrost jakości życia
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mieszkańców, generuje nowe inwestycje, powodując rozwój gmin i zwiększenie ich

konkurencyjności. Służy zatem intensyfikacji procesów rozwojowych W różnych Wymiarach.
Sprawne zanądzan.e projektem jest fundamentem, Warunkującym rea|izację celów projektu
w wyznaczonym czasie izakresie oraz budżecie'

Pozyskiwanie funduszy unUnych w jednostkach samorządu terytoriaInego jest jednym z

kluczowych e|ementów funkcjonowania i rozwoju tych organizacji. Badaniem objęto jednostki
samorządu terytorialnego położone na terenie subregionu województwa ś|ąskiego' W dobie
nowych potrzeb tych organizacji istotne jest doskona|enie tego procesu, aby zwiększyć
konkurencyjność i wartość d!a interesariuszy.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska jest dość obszernym opracowaniem
teoretyczno-empirycznym i |iczy 291 stron. Sklada się ze strony tytutowej, spisu treści, wstępu,
czterech rozdziatów, zakończenia, bib|iografii, spisu rysunków, tabe| oraz zatącznika i dwóch
streszczeń w języku po|skim i angielskim.

Dysertacja sktada się z czterech rozbudowanych rozdziałów. Zakres pzedmiotowy pracy
dotyczy zanądzania projektami un.ljnymi w jednostkach samonądu terytoria|nego. D|a

zrealizowania ce|ów pracy Autorka zastosowata podejście ilościowe, wykorzystując metodę
ankietową.

2.Struktura i zawartość rozprawy. Uwagi dyskusyine.

Praca ma charakter teoretyczno-badawczy i składa się z czterech głównych rozdziatów. W
części teoretycznej Pani mgr Marzena Matek scharakteryzowata problematykę zaządzania
projektami unijnymi w jednostkach samonądu terytorialnego. Zaprezentowata dorobek
naukowy z badanego zakresu, szczególną uwagę zwracając na finansowo-administracyjne
aspekty rozwoju |okalnego, mode|e struktury funkcjona|no-przestrzennej oraz metodykę
zarządzania projektami, a także instrumenty, determinanty i bariery tego procesu. W części
badawczej Autorka przeprowadzita badania wlasne i na tej podstawie wnioskowata m.in. o
determinantach i barierach oraz za|eżnościach w zakresie badanego pnedmiotu.

Tytut dysertacji ,,Determinanty zarządzania projektami unijnymi w jednostkach samorządu
terytoria|nego,, jest zwlęzty oraz wykazuje kompatybi|ność z treścią pytań badawczych i

postawionych celów. Autorka w pracy posluguje się skrótem JST, który oznacza jednostki
samoządu terytoria Inego.

W dysertacji (str.11 i str.137-138) Autorka sformutowata problem badawczy w postaci
następujących pytań badawczych:

1. Jakie są determinanty zanądzania projektami unijnymi w JST?
2. Które z determinantów zanądzania projektaml unijnymi w JST mają najistotniejszy

wptyw na skuteczność rea|izacjitego procesu na każdym jego etapie?
3. Czy ijakie za|eżnościwystępują między rodzajem JST a znaczeniem determinantów

zarządzania projektamiunijnymi na każdym etapie tego procesu?
4. Czy ijakie za|eżności występują między wielkością JST a znaczeniem determinantów

zarządzania projektami unijnymi na każdym etapie tego procesu?
5. Jakie występują bariery zanądzania projektami un.ljnymiw JST?
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6. Które bariery w największym stopniu wptylvają na zanądzanie projektami unijnymi
W JST?

Autorka sformutowata ce| zasadniczy (str.ll i str. 137), którym jest ,,identyfikacja
determinantów zanądzania projektami unijnymi w JsT oraz ocena ich wptywu na skuteczność
realizacji poszczegó|nych etapóW tego procesu,,. Następnie ce| glówny podzielita na ce|e

szczególowe, wśród których wyróżnita ce|e teoriopoznawcze, metodyczne, empiryczne oraz
aplikacyjne

Do celów teoriopoznawczych Autorka za|iczyła (str. 1t istr.137):
1. Konceptualizacja istoty i roli samorządu terytoria|nego oraz związków

międzygminnych.
2. Prezentacja wie|owymiarowości konstruktu inwestycji, jako podstawowego

czynnika rozwoju JST.

3' Identyfikacja dostępnych funduszy europejskich, jako źródta finansowania
jed noste k sa morządu terytoria lnego.

4. Charakterystyka zanądzania projektami unijnymi w jednostkach samoządu
terytorialnego.

5. Identyfikacja determinantów wewnętrznych i zewnętnnych oraz barier zanądzania
projektami unijnymi w JST.

Następnie ustalono na str. IL-L? oraz str. 137 cel metodyczny, którym jest stwozenie
metodyki rozpoznania i zbadania determinantów i barier zanądzania projektami un.ljnymi w
JST.

Kolejno zdefiniowano cele empiryczne (str.12 istr.138):
t. ocena istotności Wpływu determinantów wewnętnnych i zewnętnnych

zanądzania projektami un.ljnymi JST na skuteczność realizacji każdego etapu tego
procesu.

2. ocena istotności wpfywu determinantów wynikających z konstrukcji instrumentu
finansowego na skuteczność zaządzania projektami un.ljnymi w JST na każdym
etapie tego procesu.

3. ocena wptywu wie|kości i rodzaju JST na znaczenie determinantów zazqdzania
projektami unijnymi na każdym etapie tego procesu.

4. ocena wptywu barier na zarządzanie projektami unijnymi w JST w każdej kategorii
barier.

Ce|em ap|ikacyjnym (str.12i str.138) było opracowanie rekomendacji d|a JST dotyczących
zarządzania projektami unijnymi, które mogą pnyczynić się do zwiększenia skuteczności
realizacji tego procesu.

Na podstawie postawionych celów i p$ań badawczych została sformutowana (str'12-13)

następująca hipoteza gtówna:,,Wie|kośćJSTwptywa na znaczenie determinantów zarzqdzania
projektami unijnymi na każdym etapie tego procesu,,.

Ponadto, Autorka postawila pięć hipotez szczegótowych, będących odzwierciedIeniem
złożoności determinantów zanądzania projektami un.jnymi w jednostkach samonądu
terytorialnego:
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H1. Determinanty wewnętrzne wptywają w większym stopniu na skuteczność zarządzania
projektami unijnymi W JsT na każdym etapie tego procesu niż determinanty zewnętrzne.

H2. Determinanty uwarunkowań wynikających z konstrukcji instrumentu finansowego
W największym stopniu wptywają na skuteczność zarządzania projektami unijnymi w JST na

każdym etapie tego procesu.
H3. lstnieje statystycznie istotny związek pomiędzy rodzajem JsT a znaczeniem

determinantów zanądzania projektami unijnymi na każdym etapie tego procesu'
H4. lstnieje statystycznie istotny związek pomiędzy wielkością JsT a znaczeniem

determinantów zarządzania projektami unijnymi na każdym etapie tego procesu.

H5. Brak komunikacji w zespo|e projektowym stanowi największą barierę spoteczną
w zanądzaniu projektamiw JST'

odnosząc się do hipotezy H2, jest ona niezrozumiała, a zwtaszcza sformutowanie

,,determinanty uwarunkowań,,? Uwarunkowania to zjawiska, które warunkują (dopuszczają

|ub umoż|iwiają} zaistnienie danego procesu. Z ko|ei determinanty to czynniki, które w
zasadniczy sposób Wptywają na sposób działania organizacji, jej decyzje iefekty.

W rozdziale pierwszym dysertacjiAutorka scharakteryzowata istotę, cechy i ro|ę jednostek

samorządu terytoriaInego oraz związków międzygminnych. Następnie podjęta próbę wpisania
subdyscypliny zanądzanle projektami w nauki o zarządzaniu ijakości' W mojej opiniijest to
tematyka, jedynie zasygna|izowana, a brakuje odwotania to teorii, podejść i koncepcji
teoretycznych z zakresu zarządzania publicznego i zarządzania strategicznego, w których
na|eżatoby umiejscowić badaną problematykę. Brak wskazania miejsca badanej prob|ematyki

w koncepcjach, podejściach i teoriach nauk o zarządzaniu jest słabą stroną tej dysertacji.
Szczegó|nie istotne są teorie zanądzania strategicznego jako warunku sprawności i jako
podstawowego narzędzia kreowania zmian rozwojowych jednostki terytoria|nej. Autorka
następnie pnedstawita czynniki rozwoju regionalnego, zwracając uwagę na wie|owymiarowy
jego charakter. Scharakteryzowata nie tylko czynniki ekonomiczne, ale spoteczne i

środowiskowe, co doprowadzilo do charakterystyki koncepcji zrównoważonego rozwoju.
Następnie akcent rozważań zostat pneniesiony dość nieoczekiwanie do strategii gminy.
Ko|ejnym zagadnieniem, poruszanym w tym rozdzia|e są inwestycje jako k|uczowy czynnik
rozwoju jednostek samorządu terytorialnego' Tu szczegó|ną uwagę zwrócono na źrodła
fi na nsowa n ia i nwestycj i pnez jed nostki sa m oząd u te ryto ria l nego.

W rozdziale drugim Autorka charakteryzuje programy pomocowe oraz wybrane
instrumenty wspierające rozwój |oka|ny jednostek samonądu terytorialnego w ]atach 2oI4-
2o2o. Nie zna|aztam doktadnego wyjaśnienia, jakie wskaźniki okreś|ają rozwój |oka|ny
jednostki samoządu terytorialnego? Z wielką szczegółowością zostaly poruszone kwestie
związane z poIitykq spójności UE, podkreślając jej znaczenie d|a rozwoju regionaInego. Autorka
scharakteryzowata dwa nanędzia po|ityki spójności tj. Rozwój Lokalny Kierowany pnez
Spoteczność i Zintegrowane lnwestycje Terytoria|ne. Ponadto zaprezentowata procedury i

warunki, które muszą być spetnione w trakcie pozyskiwania środków z Unii Europejskiej pzez
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jednostki samorzadu terytoria|nego. W moim odczuciu kierunek rozważań teoretycznych
powinien być pneniesiony na zarządzanie projektami a nie na po|itykę regionalną UE.

Pozytywnym jest fakt, że Autorka uzasadnia takie podejście ttumacząc, Że skuteczne
zarządzanie projektamiwymaga znajomości procedur i regu|acji, z czym trudno się nie zgodzić.
Jednak z punktu widzenia tematu rozprawy i postawionych ce|óW oraz pytań i hipotez
badawczych wystarczyto te uwarunkowania przedstawić w formie syntetycznej i bardzo
zwięztej. Nie widzę zasadności poświęcania aż catego rozdzialu tym zagadnieniom' Kolejnym
ana|izowanym wątkiem pracy jest ocena wykonystania funduszy unijnych na przyktadzie gmin

subregionu centralnego województwa śląskiego.

Rozdział tneci dotyczy zanądzania projektami unijnymi w jednostkach samorządu
terytoria|nego. Autorka wyjaśnila istotę, cechy projektu oraz jego rodzaje. Zwrociła uwagę na

projekt pub|iczny i projekt unijny. Zaproponowała autorską interpretację projektu unijnego,
definiując go jako ,,zorganizowane działanie, które ma na ce|u rea|izację określonych ce|ów
związanych z po|ityką spójności Unii Europejskiej. Projekt taki jest wspótfinansowany
z funduszy europejskich i ma na celu wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez

rozwiązywanie problemóW Ioka|nych i regiona|nych, takich jak infrastruktura, innowacje,
edukacja czy ochrona środowiska,, (cyt. za Autorką, str. 82). Następnie pnedstawita proces
tworzenia, realizacji i zakończenia projektu w jednostkach samoządu terytorialnego.
Szczegó|ną ro|ę zwrócila na rolę zasobów, szczegó|nie kapita|u ludzkiego. Następnie pneszła
do zbadania re|acji między zanądzaniem projektami unijnymi a zasobami ludzkimi,
finansowymi, materiatowymi itechnicznymi. Podczas eksploracjitego tematu Autorka wyszta
od definicji zarzqdzania. W mojej opinii na tym etapie ta definicja nie wnosi żadnej wartości
do pracy. Ko|ejno Autorka charakteryzuje dwa podejścia do zanądzania projektami: k|asyczne
izwinne. A następnie przytacza definicje zarządzania projektami. Wyjaśnienie podstawowych
pojęć powinno być na początku rozdziału. Kolejnym zagadnieniem opisywanym W pracy są
fazy zarządzania projektem. Następnie pzedstawia k|uczowe etapy monitorowania i

zanądzania projektem. W dalszych rozważaniach Autorka pzeszla do controllingu jako
istotnego nazędzia pozwa|ającego na skuteczne monitorowanie postępów. Zwrócila uwagę
na różne metodyki zarządzania projektami' Następnie zdefiniowała sukces projektu i jego
e|ementy. Sukces to pojęcie bardzo ogólne, w mojej opinii bardziej precyzyjnymi pojęciami
jest skuteczność iefektywność projektu. Z jakimi probIemamiw największym stopniu borykają
się jednostki samonądu terytorialnego na etapie ewa|uacji projektów? Następnie Autorka
dokonata charakterystyki interesariuszy i ich ro|i w osiągnięciu sukcesu w reaIizacji projektu.

Kolejnym wyodrębnionym wątkiem jest charakterystyka determinant i barier zarządzania
projektami unijnymi w jednostkach samonądu terytoriaInego' Mocną stroną dysertacji jest
upoządkowanie determinant i barier ze względu na etapy zanądzania projektami unijnymiw
jednostkach samonądu terytoria|nego. Ten element pracy oceniam wysoko. Czy z punktu
widzenia Wyznaczonych determinant i barier można mówić o różnej dojnałości procesowo-
projektowej jednostek samoządu terytorialnego? W jaki sposób Doktorantka określitaby
dojnałość procesowo-projektową jednostki samorządu terytorialnego ijej wyznaczniki?
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Tzy pierusze rozdziaty mają charakter teoretyczno-ana|ityczny. Prowadzona W Warstwie
teoretycznej dyskusja W obszarze zarządzania pĄektami unUnymi w jednostkach samorządu
terytorialnego zostata skoncentrowana wokół polityki regiona|nej, a mniej w obszarze
zarządzania projektami. W mojej opinii zbyt mocno przeniesiono akcent na uwarunkowania
rozwoju regiona|nego a nie na procesy zarządzania projektem. W mojej opinii z punktu

widzenia badanego przedmiotu przeniesienie akcentu na uwarunkowania polityczno-
administracyjne a nie na poziom zanądzania projektami w jednostkach samorządu
terytoriaInego jest stabą stroną pracy. Zanądzanie projektamijest dynamicznie rozwijającą się
dziedziną naukową, która obejmuje różnorodne podejścia i szkoty myślenia, co niestety nie

zostało doktadnie zbadane. Na|eży zaznaczyć, że projekty unijne nie różnią się znacząco od
innych rodzajów projektów. Dzięki temu moż|iwe jest wykonystanie bogatego dorobku
naukowego z zakresu zarządzania pĘektami we wszystkich obszarach wiedzy. odczuwam
pewne niedostatki rozprawy w tym obszarze, co rodzi mojq obiekcję, czy Autorka na
podstawie analizy |iteratury przedmiotu dokonata syntezy istniejącej wiedzy dotyczącej
zanądzania projektami w jednostkach samonądu terytoria|nego, która pozwolitaby na

pneg|ąd najważniejszych usta|eń z tej prob|ematyki oraz zrozumienie osiągnięć
prowadzonych w ostatnich |atach badań.

Pozytywnym jest fakt, że Autorka podejmuje samodzie|ne próby nakreślenia definicji
przedmiotu badań' Ponadto na uwagę zastuguje fakt, że Autorka samodzielnie formutuje
wnioski pod koniec każdego rozdziatu. Mocną stroną tej częścijest również uponądkowanie
determinant i barier ze wzg|ędu na etapy zarządzania projektami unijnymi w jednostkach
samonądu terytoria|nego. Ten element pracy oceniam wysoko' Mam pytanie, jaki rodzaj

ryzyka związany zzarządzaniem projektamiw jednostkach samoządu terytoriaInego w opinii
Pani mgr Mazeny Matek jest najbardziej niebezpieczny dla tych organizacji z punktu widzenia
badanych procesów?

W rozdziale czwartym, który ma charakter rozbudowany Autorka pnedstawiła kontekst
badawczy i metodykę badań własnych. Doktorantka scharakteryzowała badane podmioty.

Następnie Autorka przedstawiła wyniki badań wtasnych. Wyniki zostaty pzedstawione w
formie graficznej w postaci tabel i opatrzone komentanem.

Końcową cześć rozprawy stanowi podsumowanie calej pracy' Stanowi ważny i dojnaty
e|ement pracy doktorskiej, w którym Autorka dokonata rekapitu|acji osiągniętych rezu|tatów,
odniosla się do ce|u pracy i pzedstawita w sposób syntetyczny gtówne wnioski z
przeprowadzonych badań. Wartościową częścią tego etapu są rekomendacje d|a jednostek
samorządu terytoria|nego w obszarze zarządzania projektami. W tej części zawarto również
ograniczenia pzeprowadzonego badania, co należy ocenić pozytywnie. W mojej opiniiWarto
byto podzielić tę część na wnioskiz badań własnych, rekomendacje d|a jednostek samonądu
terytorialnego i zakończenie pracy. W tej części niewiele jest informacji dotyczących pzysztych
kierunków badań. Zatem w jakim kierunku Autorka planuje pzyszte prace badawcze?
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Ponadto mam jeszcze dwa pytania: W jaki sposób uzyskane rezultaty mogą służyć innym
jednostkom samorządu terytorialnego niż badane orBanizacje subregionu województwa
ś|ąsklego? W jaki sposób uzyskane rezu|taty mogą stużyć innym organizacjom niż jednostki
sa morząd u terytoria I nego?

3.Ocena metodyki badania

Autorka osadzita proces badawczy w nurcie pozytywistycznym, co determinuje
wykonystanie ilościowych metod badawczych. Takie podejście pozwolito na zbadanie
determinant i barier w zaządzaniu projektami w jednostkach samorządu terytorialnego
Doktorantka w pracy wykorzystuje metodę sondażu diagnostycznego. Do gromadzenia
danych zastosowano CAW|. Badanie wtaściwe popnedzono badaniem pilotażowym wśród 10
osób, z minimum 10 |etnim doświadczeniem w pozyskiwaniu, realizacji i roz|iczanlu projektów
unijnych. Badanle zostało rozesłane do wszystkich jednostek samorządu terytorialnego z

Subregionu Centralnego, w wyniku otzymano zwrot w postaci 75 wypetnionych ankiet.
Wykorzystana metoda badawcza i mata próba badawcza jest stabą stroną rozprawy. Użycie tej
metody ma wie|e ograniczeń i niestety nie pozwolilo na gtębsze zrozumienie determinant i

barier oraz zbadanie powiązań między e|ementami sktadowymi na podstawie bogatych,
kontekstua|nych danych. Włączenie do procesu badawczego badań jakościowych np.
wywiadów poglębionych czv studium przypadku z pewnością wzbogacitoby materiat
empiryczny i wnioski. Triangu|acja metod badawczych umoż|iwitaby pogtębione zrozumienie
aspektów związanych z determinantami i barierami w zakresie zarządzania projektami. Takie
podejście badawcze pokazatoby perspektywę indywidualnych doświadczeń, perspektyw i

zachowań uczestników jakże ztożonego badanego procesu.

Do zbadania zależności wykonystano metody statystyczne, a mianowicie
nieparametryczny test Kruska|a-Wa||isa. Do porównań wielokrotnych wykonystano test
Dunn,a z poprawką Bonferroniego. Rzetelność zmiennych zostata zweryfikowana za pomocą
współczynnika Alfa .

Wybór takiego podejścia badawczego ma niestety wie|e ograniczeń, ale na|eży podkreś|ić,
że dat podstawy do zrealizowania postawionych przez Doktorantkę celów. Autorka jest
świadoma ograniczeń procesu badawczego, co na|eży uznać za bardzo pozytywne.

4.Podsumowanie oceny merytorycznej rozprawy

Pnedstawiona do recenzji praca spetnia zarówno wymagania merytoryczne jak iforma|ne
stawiane pracom doktorskim. W rozprawie doktorskiej Pani mgr Manena Matek poruszyta
wie|e aktuaInych i interesujących zagadnień dotyczących zanądzania projektami w
jednostkach samonądu terytoria Inego.

Przedstawiona do recenzji dysertacja odzwiercied|a dobrą znajomość przedmiotu, a

szczególnie odczuwaIne jest praktyczne podejście do badanej problematyki. Dysertacja jest
genera|nie poprawna pod wzg|ędem treści. Wskazuje na umiejętności kozystania ze źrodeł
naukowych przez Autorkę oraz wykozystania wybranych metod naukowych. Ponadto
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wykazuje powiązania prob|emów teoretycznych z zagadnieniami praktyki. Na|eży zaznaczYć,
Że jednostki samorządu terytoria|nego Wpisują się W szerszy kontekst orBanizacji
nastawionych na skuteczne pozyskiwanie projektów unfnych.

Niniejsza rozprawa, mimo że nie wyczerpuje prob|ematyki zanądzania projektami oraz
kwestii ich pomiaru, re|acji między badanymi zm.ennymi to stanowi ramy zarówno
teoretyczne, jak i praktyczne świadczące o rozwiązaniu ważnego problemu badawczego.

Na podstawie zawartości merytorycznej pracy stwierdzam, że Pani mgr Marzena Matek
wykazała się znajomością teoretycznych, a szczególnie praktycznych aspektów omawianych
prob|emów. Mimo pewnych uwag, które w większości mają charakter dyskusyjny, badania
prowadzone w warstwie teoretycznej iempirycznej są wańościowe iten wktad Pani Maneny
Matek oceniam pozytywnie.

S.Ocena strony formalno-pisarskiei

Praca zostala przygotowana dość starannie pod wzg|ędem formalnym i językowym'
Zdanają się drobne usterki techniczne np., s.36, s.99, które jednak nie pomniejszają wartości
merworycznej pracy. opracowanie jest naplsane poprawnym językiem, choć zdazają drobne
błędy językowe np. s.11, s.12, s.18, s.27, s,29,s.87, s.91, s.96, s.103, s.114, ale pnytak
obszernej pracy trudno ich się ustrzec.

Dysertacja zostata dość starannie pzygotowana pod względem edytorskim, dobze
udokumentowana źródłowo w postaci odnośników |iteraturowych, i|ustracji graficznych i

tabe|. Praca zawiera 48 tabe|, 18 rysunków i 1 załącznik. W dyseńacji wykonystano 281
pozycji bibliograficznych. Spisy rysunków itabe| orazzałącznik zamieszczono w rozprawie.

6. Wniosek końcotlvy

Pnedtożona do oceny dysertacja stanowi interesujące i aktua|ne studium teoretyczno-
empiryczne na temat determinant i barier w obszaze zarządzania projektami w jednostkach
samoządu terytorialnego. Pzedmiot rozprawy dotyczy ciekawego i aktua|nego prob|emu z
zakresu zarządzania projektami w jednostkach samonądu terytorialnego oraz stanowi
rozwiązanie ważnego problemu naukowego. Jest również Wyrazem wiedzy teoretycznej i

doświadczenia praktycznego Autorki w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości.

Biorąc pod uwagę przedstawione e|ementy oceny recenzowanej rozprawy doktorskiej
Pani mgr Marzeny Ma|ek, pt. ,,DeterminanĘ zarządzania proiektami unijnymi w
jednostkach samorządu terytoria|nego,, stwierdzam, że zgodnie z wiaściwymi przepisami,
określonymi w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych itytu|e naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jedn. Dz.U. 2Ot7 po2.1789) oraz ustawy z dnia
3 Iipca 2oL8 r. Pzepisy wprowadzające ustawę - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz.U'
2018 poz.1669 z poźn.zm.) recenzowana rozprawa spełnia krYteria stawiane pracom
doktorskim i wnosze o dopuszczenie do publicznei obronv. ,w o,q
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