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Recenzja
rozprawy doktorskiej magister Marzeny Malek pt.: ,,Determinanty zarzadzania

projektami unijnymi w jednostkach samorzadu terytorialnego”

Podstawg opracowania recenzji jest pismo Pani Kierownik dyscypliny naukowej
Nauki o zarzadzaniu i jakosci dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz z dnia 22.10.2024 r.

powierzajgce mi sporzadzenie recenzji rozprawy doktorskiej Pani mgr. Marzeny Matek.

Uzasadnienie podjecia tematu

Podjecie tematu dotyczacego determinant zarzadzania projektami unijnymi
w jednostkach samorzadu terytorialnego jest w peini uzasadnione. Wspotczesne jednostki
samorzadu terytorialnego sa zobowigzane do realizacji licznych projektow rozwojowych
wspotfinansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej, co czyni zarzadzanie nimi kluczowym

elementem rozwoju lokalnego i regionalnego.
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Zarzadzanie projektami unijnymi stanowi skomplikowany proces, wymagajacy
zintegrowanego podejscia, uwzgledniajacego aspekty organizacyjne, finansowe, prawne oraz
spoteczne. Jednostki samorzadu terytorialnego odgrywaja centralng role w planowaniu,
realizacji i1 rozliczaniu projektow, co bezposrednio wpltywa na rozwdj infrastruktury,
poprawe jakosci ustug publicznych oraz podnoszenie konkurencyjnosci regionéw. Skuteczne
zarzadzanie projektami unijnymi pozwala na dynamiczny rozwdj spotecznosci lokalnych,
modernizacj¢ infrastruktury i podniesienie jakosci zycia mieszkancow. Jednocze$nie
jednostki samorzadu terytorialnego musza sprosta¢ licznym wyzwaniom, takim jak
skomplikowane procedury aplikacyjne, konieczno$¢ wspotpracy z réznymi podmiotami oraz

presja terminowa.

Analiza literatury przedmiotu ujawnita istotng luke badawcza w obszarze determinant
zarzadzania projektami unijnymi przez jednostki samorzadu terytorialnego, zwlaszcza
w kontekscie specyficznych czynnikéw wptywajacych na sukces realizacji projektow na
réznych etapach ich cyklu zycia. Dotychczasowe badania koncentruja si¢ gléwnie na
efektywnosci wykorzystywania funduszy, lecz brakuje szczegdétowych analiz dotyczacych
wptywu czynnikdw wewnetrznych, zewnetrznych oraz finansowych na skuteczno$¢

zarzadzania projektami.

Bioragc powyzsze pod uwage, mozna stwierdzi¢, ze dobor tematu pracy doktorskiej
jest w pelni uzasadniony. Autorka wlasciwie uzasadnita podjecie tego rodzaju badan,
uwzgledniajac zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne znaczenie analizowanych zagadnien.
Praca ta ma na celu zapehienie istniejacej luki badawczej oraz dostarczenie wartosciowych
rekomendacji dla jednostek samorzadu terytorialnego, wspierajacych efektywne zarzadzanie

projektami unijnymi.

Recenzowana praca doktorska stanowi starannie opracowang monografie, oparta na
kompleksowym przegladzie literatury oraz przeprowadzonych badaniach empirycznych,
ktore wykorzystuja réznorodne metody badawcze, zapewniajac rzetelno$¢ i praktyczna

uzyteczno$¢ uzyskanych wynikow.
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Cele i hipotezy pracy doktorskiej

Doktorantka przedstawita problem badawczy w postaci nast¢pujgcych pytan badawczych:

1.
2.

Jakie sg determinanty zarzadzania projektami unijnymi w JST?

Ktore z determinantow zarzadzania projektami unijnymi w JST maja
najistotniejszy wpltyw na skuteczno$¢ realizacji tego procesu na kazdym jego
etapie?

Czy 1 jakie =zaleznosci wystepuja miedzy rodzajem JST a znaczeniem
determinantéw zarzadzania projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu?
Czy i jakie zaleznosci wystepuja migdzy wielkoscia JST a znaczeniem
determinantow zarzadzania projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu?
Jakie wystepuja bariery zarzadzania projektami unijnymi w JST?

Ktore bariery w najwigkszym stopniu wplywaja na zarzadzanie projektami

unijnymi w JST?

Glownym celem pracy jest identyfikacja determinantow zarzgdzania projektami unijnymi

w JST oraz ocena ich wptywu na skuteczno$¢ realizacji poszczegdlnych etapow tego procesu.

Zatozony gltowny cel badawczy zostal osiagniety poprzez realizacje celow szczegdtowych

0 charakterze teoretycznym, empirycznym, metodycznym i aplikacyjnym. Do celéw

teoriopoznawczych nalezaty:

1.

Konceptualizacja istoty 1 roli samorzadu terytorialnego oraz zwigzkow
mie¢dzygminnych.

Prezentacja wielowymiarowosci konstruktu inwestycji, jako podstawowego
czynnika rozwoju JST.

Identyfikacja dostgpnych funduszy europejskich, jako Zrédla finansowania
jednostek samorzadu terytorialnego.

Charakterystyka zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach samorzadu
terytorialnego.

Identyfikacja determinantow wewnetrznych 1 zewngtrznych oraz barier

zarzadzania projektami unijnymi w JST.

Przyjetym w pracy celem metodycznym byto:
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1. Stworzenie metodyki rozpoznania i zbadania determinantow 1 barier zarzadzania
projektami unijnymi w JST.
Do celéw empirycznych pracy nalezaty:

1. Ocena istotnosci wptywu determinantow wewnetrznych i zewnetrznych
zarzadzania projektami unijnymi JST na skuteczno$¢ realizacji kazdego
etapu tego procesu.

2. Ocena istotnosci wplywu determinantdow wynikajacych z konstrukcji
instrumentu finansowego na skuteczno$¢ zarzadzania projektami unijnymi
w JST na kazdym etapie tego procesu.

3. Ocena wplywu wielkosci 1 rodzaju JST na znaczenie determinantéw
zarzadzania projektami unijnymi na kazdym etapie tego proocesu.

4. Ocena wptywu barier na zarzadzanie projektami unijnymi w JST w kazde;j
kategorii barier.

Celem aplikacyjnym byto:
1. Opracowanie rekomendacji dla JST dotyczacych zarzadzania projektami
unijnymi, ktére moga przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia skutecznosci realizacji tego

procesu.

Doktorantka, na podstawie wykonanego przegladu literatury, przeprowadzonych
badan wiasnych z wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza ankiety, zweryfikowata
postawiona hipoteze gléwng: Wielkos¢ JST wplywa na znaczenie determinantow
zarzadzania projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu oraz pig¢ hipotez
szczegblowych:

H1. Determinanty wewnetrzne wplywajag w wigkszym stopniu na skutecznos¢ zarzadzania
projektami unijnymi w JST na kazdym etapie tego procesu niz determinanty zewngtrze.

H2. Determinanty uwarunkowan wynikajacych z konstrukcji instrumentu finansowego
w najwigkszym stopniu wptywaja na skuteczno$¢ zarzadzania projektami unijnymi w JST na
kazdym etapie tego procesu.

H3. Istnieje statystycznie istotny zwigzek pomigdzy rodzajem JST a znaczeniem
determinantéw zarzadzania projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu.

H4. Istnieje statystycznie istotny zwigzek pomigdzy wielkoscia JST a znaczeniem

determinantéw zarzadzania projektami unijnymi na kazdym etapie tego procesu.
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H5. Brak komunikacji w zespole projektowym stanowi najwigksza barierg¢ spoteczng
w zarzadzaniu projektami w JST.

Pytania badawcze, cele i hipotezy badawcze sformutowane w rozprawie doktorskiej
dotyczacej determinant zarzadzania projektami unijnymi w jednostkach samorzadu
terytorialnego zostaly opracowane w sposob klarowny, precyzyjny i zgodny z zasadami
metodologii naukowej. Cel gltoéwny pracy jest szeroko zakrojony, co pozwala na
kompleksowe ujecie badanej problematyki, a jednocze$nie wystarczajaco konkretny, aby
ukierunkowa¢ analize empiryczng. Ujecie to wskazuje na glgbokie zrozumienie tematu oraz

potrzebe prowadzenia badan w tym obszarze.

Wprowadzenie celow teoriopoznawczych 1 empirycznych podkresla zaro6wno
teoretyczne, jak i praktyczne znaczenie badan, co znaczaco zwicksza ich warto$¢ naukowa.
Cele te pozwalaja na wszechstronne rozpoznanie zjawiska oraz identyfikacje kluczowych
czynnikow wptywajacych na sukces projektow unijnych w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Uwzglednienie aspektéw metodycznych oraz aplikacyjnych dodatkowo
wzbogaca prace, nadajac jej praktyczny charakter i podkreslajac potencjat wdrozeniowy

uzyskanych wynikow.

Hipotezy badawcze zostaly sformutowane w sposdb przejrzysty, z uwzglednieniem
podstaw teoretycznych oraz wiedzy wynikajacej z analizy literatury przedmiotu. Sg one
spdjne z postawionymi celami badawczymi i umozliwiaja wieloaspektowa analiz¢ problemu.
Badania obejmuja zaréwno determinanty wewngtrzne, takie jak zasoby organizacyjne i
kompetencje pracownikéw, jak 1 zewnetrzne, zwigzane z otoczeniem instytucjonalnym oraz
specyfikg instrumentéw finansowych. Wprowadzenie zmiennych réznicujacych, takich jak
wielkos¢
1 rodzaj JST, pozwala na poglebiong analize poréwnawcza, co §wiadczy o wysokiej jakosci

konceptualizacji badania.

Szczegolnie trafne wydaje si¢ uwzglednienie barier spolecznych w zarzadzaniu
projektami, ktére moga wptywac na efektywnos$¢ realizacji zadan publicznych. Problematyka
ta zostala ujeta w sposob realistyczny 1 zgodny z praktykg zarzadzania projektami. Dzieki
temu praca zyskuje wymiar praktyczny, a uzyskane wyniki moga by¢ podstawg do

formutowania rekomendacji wdrozeniowych.
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Podsumowujac, pytania badawcze, cele i hipotezy badawcze zostaly sformutowane
na wysokim poziomie merytorycznym, z uwzglednieniem zlozono$ci analizowanej
problematyki. Ich jasno$¢, precyzja oraz zgodno$¢ z zatozeniami metodologicznymi
swiadczg o rzetelnoSci naukowej pracy 1 jej duzym potencjale poznawczym oraz
aplikacyjnym. Praca posiada dwie warstwy: teoretyczng i empiryczng, ktore wzajemnie si¢
uzupehniajg

1 umozliwiajg realizacj¢ postawionych celow oraz weryfikacje¢ hipotez.

Metody badawcze

Doktorantka wykorzystata badania iloSciowe 1 zastosowata metode sondazu
diagnostycznego wykorzystujac kwestionariusz ankiety. Narzedzie badawcze zostato
opracowane na podstawie wynikow analizy literatury oraz do$wiadczen zawodowych
Autorki. Przeprowadzono rowniez badania pilotazowe, ktore pozwolily na weryfikacj¢ tresci
ankiety
1 wprowadzenie niezbednych korekt. Ankiety rozestano do 81 JST z Subregionu Centralnego

Wojewoédztwa Slaskiego, uzyskujac 75 wypetnionych formularzy.

Dobor proby badawczej byt przemyslany i uwzgledniat réznorodno$¢ jednostek pod
wzgledem wielkosci, struktury administracyjnej oraz liczby mieszkancow. W probie
dominowaty gminy miejskie (57,3%), a pozostate jednostki obejmowaly gminy wiejskie,
miejsko-wiejskie oraz powiaty ziemskie. Najwigksza cze$¢ proby stanowili przedstawiciele
mniejszych JST (do 50 tys. mieszkancéw), co odpowiada specyfice Subregionu Centralnego.
W  badaniu uczestniczyly osoby zajmujace rdézne stanowiska administracyjne, od
kierownikow wydziatow funduszy zewngtrznych, przez specjalistow ds. projektéw, az po
burmistrzéow
1 prezydentow miast, co umozliwito uzyskanie szerokiego spektrum opinii.

W pracy do analizy zaleznos$ci miedzy ich znaczeniem a typem oraz wielko$cig gminy
zastosowano nieparametryczny test Kruskala-Wallisa. W przypadku uzyskania istotnych
statystycznie wynikow, przeprowadzono dodatkowe porownania wielokrotne za pomoca
testu Dunna z korekta Bonferroniego. Testy te byly stosowane wylacznie wtedy, gdy test
Kruskala-Wallisa wykazatl statystyczng istotno$¢ analizowanych roznic. W celu oceny

rzetelno$ci kwestionariusza ankiety obliczono wspotczynnik Alfa Cronbacha (o), prezentujac
6
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jego wartos¢ wraz z 95% przedzialem ufnosci. Za istotne statystycznie uznawano wyniki, dla
ktorych warto$¢ p byta mniejsza niz 0,05. Uzyskana warto$¢ wspdtczynnika o wyniosta 0,97
(CI95 [0,96;0,98]), co wskazuje na wysoka zgodno$¢ i rzetelnos¢ kwestionariusza. Metody te
pozwolity na rzetelng ocen¢ znaczenia determinant zarzadzania projektami oraz weryfikacje
hipotez badawczych. Prezentacja wynikow byta szczegdétowa, obejmowata liczne tabele,
wykresy 1 statystyki opisowe, co zwickszylo przejrzystos¢ 1 wiarygodnos¢ analiz.
Podsumowujac, przyjete metody badawcze zostaly trafnie dobrane, a ich realizacja
byla zgodna z wymaganiami naukowymi. Zastosowanie roznorodnych technik badawczych,
kompleksowa analiza danych oraz przemyslany dobor proby sprawily, ze praca dostarcza
wartosciowych wynikéw empirycznych 1 praktycznych rekomendacji. Wszechstronne
podejscie badawcze, uwzgledniajace roznorodne aspekty zarzadzania projektami unijnymi,

znaczaco podniosto jako$¢ i warto$¢ poznawczg rozprawy.

Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Recenzowana rozprawa doktorska obejmuje 291 stron, wliczajac zalaczniki
1 streszczenie w jezyku angielskim. Tytut pracy jest adekwatny do tresci, a jej uktad jest
zgodny z wymaganiami formalnymi. Struktura pracy sklada si¢ ze wstgpu, czterech
rozdzialow gléwnych, zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkéw i tabel, zatgcznikéw oraz
streszczen

w j. polskim i w j. angielskim.

We wstepie Autorka przedstawita uzasadnienie wyboru tematu, identyfikujac
istniejgce luki badawcze oraz formutujac cele, pytania i hipotezy badawcze. Opisano takze
zastosowane metody badawcze, zakres pracy oraz jej strukturg. Wstep zostat opracowany w

sposob klarowny oraz rzeczowy, co pozytywnie wptyngto na odbidr pracy.

Rozdzial pierwszy jest zatytutowany: ,Jednostka samorzqdu terytorialnego (JST) jako

’

podmiot zarzgdzajgcy projektami unijnymi”. Rozpoczyna si¢ od omoéwienia istoty i roli
jednostek samorzadu terytorialnego oraz zwigzkow miedzygminnych. Nastgpnie
szczegblowo przedstawiono aspekty rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego. W
kolejnym punkcie opisano specyfike i zakres inwestycji jako podstawowego czynnika
rozwoju JST. Na uwage zastuguje kompleksowa analiza teoretyczna, uzupetniona

7
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odpowiednimi przyktadami
1 literaturg przedmiotu. Rozdziatl zostat przygotowany starannie, z zachowaniem logiki

wywodu.

Rozdzial drugi jest zatytutowany ,, Fundusze Europejskie jako zZrodlo finansowania rozwoju
Jjednostek samorzqdu terytorialnego (JST)”. W pierwszej czeSci omoOwiono programy
pomocowe oraz wybrane instrumenty wspierajace rozwdj lokalny JST w latach 2014 — 2020.
Nastepnie zaprezentowano istote i rolg Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce
w perspektywie 2014-2020. W kolejnym punkcie przedstawiono procedure pozyskiwania
srodkow z Unii Europejskiej przez JST. Rozdzial konczy si¢ opisem wykorzystania funduszy
unijnych na przyktadzie gmin Subregionu Centralnego Wojewoddztwa Slaskiego. Tres¢
rozdzialu jest dobrze ustrukturyzowana, a prezentowane informacje s3 wyczerpujace

i odpowiednio uargumentowane.

Rozdzial trzeci pt. ,.Zarzqdzanie projektami unijnymi w jednostkach samorzqdu
terytorialnego (JSA)” sktada si¢ z czterech podrozdziatdéw. W pierwszym punkcie dokonano
charakterystyki istoty, cech i realizacji projektoéw unijnych i publicznych. Nastgpnie opisano
zarzadzanie projektami unijnymi w powigzaniu z zasobami ludzkimi, finansowymi
i materialnymi i technicznymi. W trzecim punkcie przedstawiono determinanty zarzadzania
projektami unijnymi w JST. W ostatnim punkcie opisano bariery i sukcesy towarzyszgce
zarzadzaniu projektami unijnymi przez JST. Rozdzial zostal prawidlowo przygotowany

i opiera si¢ na dobrze dobranej literaturze.

Czwarty rozdzial pt.: ,,Determinanty zarzqdzania projektami unijnymi w jednostkach
samorzqdu terytorialnego w Swietle badan wiasnych” stanowi cze$¢ badawcza pracy, w
ktorej zaprezentowano wyniki badan empirycznych. Rozpoczgto od przedstawienia
charakterystyki badanych podmiotéw Subregionu Centralnego Wojewodztwa Slaskiego.
Nastepnie scharakteryzowano probe badawczg oraz metodyke badan. W kolejnym punkcie
przedstawiono ocen¢ czynnikow wpltywajacych na zarzadzanie projektami unijnymi.
W ramach analizy uwzgledniono kolejne etapy realizacji projektow, poczawszy od
planowania pozyskiwania $§rodkow 1 wnioskowania o finansowanie, az po realizacje,

monitorowanie oraz rozliczanie projektow. W pracy oceniono znaczenie barier wpltywajacych
8
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na zarzadzanie projektami unijnymi w JST oraz zbadano zalezno$ci znaczenia determinantow
od typu
1 wielko$ci gmin. Zastosowano metody analizy statystycznej, ktore umozliwity wyciagnigcie
wnioskoOw o wysokim stopniu precyzji i rzetelnosci. Ten rozdzial wyrdznia si¢ bogactwem
szczegdblowych danych empirycznych, ktére zostaly przedstawione w sposob przemyslany

i czytelny.

Zakonczenie zawiera podsumowanie wynikéw badan, weryfikacje hipotez oraz opis
uzyskanych rezultatow. Zawarto takze propozycje przysztych kierunkéw badan, choc

wskazanie ograniczen badania mogloby dodatkowo wzmocni¢ warto$¢ naukowa pracy.

Pracg zamyka bibliografia, spis rysunkow, tabel, zalaczniki oraz streszczenia

Podsumowujac, rozprawa doktorska zostala przygotowana w sposob rzetelny,
logiczny i1 zgodny z wymaganiami naukowymi. Zastosowana metodologia badawcza oraz
przeprowadzone analizy s3 szczegOlowe i dobrze uargumentowane. Praca wnosi istotny
wklad w badania nad zarzadzaniem projektami unijnymi w JST, dostarczajac wartosciowych

rekomendacji praktycznych oraz wzbogacajac literature przedmiotu. Oceniam prace bardzo

pozytywnie.

Uwagi o charakterze technicznym
W pracy mozna znalez¢ drobne btedy o charakterze technicznym, np. brak ujednolicenia
spisu literatury do jednego stylu cytowan, czy drobne btedy o charakterze stylistycznym. Te

drobne niedociggnigcia techniczne nie wptywaja na warto$¢ merytoryczng pracy.

Uwagi o charakterze dyskusyjnym
Uwagi o charakterze dyskusyjnym wymagajace ustosunkowania si¢ Doktoranta

zawarto w tresci recenzji w formie pytan.

Pytanie 1
Czy w trakcie realizacji projektu badawczego pojawily sie¢ nieprzewidziane trudnosci lub
ograniczenia, ktore mogly wplyngé na wyniki badan? Jak mozna je wyeliminowac¢ w

przysztych badaniach?
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Pytanie 2
Czy liczebnosé¢ i dobor proby badawczej byly wystarczajgce do uogolnienia wynikow na catg

populacje jednostek samorzgdu terytorialnego?

Pytanie 3
Czy wszystkie postawione hipotezy zostaly zweryfikowane w sposob satysfakcjonujgcy? Czy

ktores z wynikow badan byly zaskakujgce lub sprzeczne z wezesniejszymi oczekiwaniami?

Pytanie 4
Czy wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjnych mogtoby poprawic¢ skutecznos¢
zarzqdzania projektami unijnymi? Jakie konkretne narzedzia rekomenduje Pani w tym

zakresie?

Pytanie 5
Jakie sq Pani zdaniem najbardziej praktyczne zastosowania wynikow badan dla decydentow

odpowiedzialnych za zarzqdzanie projektami unijnymi?

Podstawy teoretyczne pracy

Praca zostata oparta na prawidtowych podstawach teoretycznych. Autorka odwotuje
si¢ do 281 opracowan. Literatura jest aktualna, prawidlowo wykorzystana. Na uwage
zastuguje fakt wykorzystania literatury obcojezycznej w Ok. 40 %. Dobor literatury

umozliwit realizacje celow pracy 1 uznaje go za wilasciwy.

Ocena pracy
1. Podjety przez Doktorantke temat dotyczacy wplywu zarzadzania projektami unijnymi
na rozwdj jednostek samorzadu terytorialnego wyrdznia si¢ wysokim stopniem
aktualno$ci 1 znaczenia w konteks§cie wspolczesnych wyzwan administracyjnych
I gospodarczych.
2. Cele, pytania badawcze oraz hipotezy zostaly precyzyjnie i logicznie sformutowane,
co pozwolito na systematyczne podejscie do rozwigzywanego problemu badawczego

oraz kompleksowg analize.
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3. W pracy zastosowano wlasciwe metody badawcze, co umozliwito rzetelng analize
badanego zjawiska. Dobor metod oraz przeprowadzona procedura badawcza zostaty
odpowiednio uzasadnione i wdrozone.

4. Praca jest poprawna pod wzgledem jezykowym, cechuje si¢ jasnym, logicznym
1 przejrzystym stylem. Terminologia naukowa zostata uzyta prawidtowo 1 adekwatnie
do prezentowanych tresci.

5. Wnhioski sformutowane w pracy sa logiczne, wynikaja z przeprowadzonych analiz
teoretycznych oraz badan empirycznych. Ich szczegétowos¢ i trafno$¢ potwierdzaja
osiggniecie zatozonych celow badawczych.

6. Rozprawa spelnia wymagania stawiane pracom doktorskich zarowno pod wzgledem
formalnym, jak i merytorycznym. Uktad pracy, struktura rozdzialéw oraz stosowane
metody badawcze sg zgodne z obowigzujacymi standardami naukowymi.

7. Praca stanowi samodzielne rozwigzanie problemu naukowego przez Doktorantke, co
potwierdza zdolno$¢ do prowadzenia badan w sposob autonomiczny i zgodny
z zasadami nauki.

8. Praca dowodzi wysokiego poziomu umiejetnosci badawczych Doktorantki, w tym
zdolno$ci do prowadzenia badan empirycznych, analizy danych oraz formutowania
wnioskow praktycznych. Prezentowane kompetencje naukowe wskazujg na potencjat

do dalszej pracy badawczej i rozwoju naukowego.

Whiosek koncowy

Bioragc powyzsze pod uwage stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca
doktorska magister Marzeny Matek pt.: ,,Determinanty zarzqdzania projektami unijnymi w
jednostkach samorzqdu terytorialnego” spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim
zawarte
w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Przedstawiona
praca moze by¢ podstawa do ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora, zatem
WNnosz¢
0 jej dopuszczenie do publicznej obrony w dyscyplinie naukowej Nauki o Zarzgdzaniu
i Jako$ci na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej Oraz wnioskuje o jej

wyrdznienie.
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