dr hab. Katarzyna Szopik-Depczynska, prof. US Szczecin, dnia 05.08.2024r.
Instytut Zarzadzania

Uniwersytet Szczecinski

Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr. inz. Pauliny Skalik-Lubienieckiej
pt. ,,Optymalizacja i wykorzystanie zasobow ludzkich i wiedzy w kontekscie doskonalenia
funkcjonowania przedsigbiorstwa”, napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Rafata Prusaka,

Prof. PCz oraz pomocnicza opieka naukowa dr inz. Moniki Gorskiej

l. Przestanki formalno-prawne przygotowania recenzji
Niniejszym przedktadam recenzj¢ rozprawy doktorskiej mgr. inz. Pauliny Skalik-Lubienieckiej
pt. ,,Optymalizacja i wykorzystanie zasobow ludzkich i wiedzy w kontekscie doskonalenia
funkcjonowania przedsigbiorstwa”, napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Rafata Prusaka,
Prof. Pcz oraz pomocnicza opieka naukowa dr inz. Moniki Gorskiej, zgodnie z podstawa formalng —
pismem Kierownik Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci Politechniki Czgstochowskiej z dnia 21
maja 2024r. w sprawie przyjecia obowigzkow recenzenta ww. rozprawy doktorskiej, na podstawie art.
190 ust. 2 ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz.
85 z pézn. zm.).
W niniejszej recenzji rozprawy doktorskiej ocenie podlega¢ beda przede wszystkim:
e stopien oryginalno$ci analizowanego problemu naukowego;
e wiedza teoretyczna doktorantki w dyscyplinie naukowej nauki i zarzgdzaniu i jakoSci;
e umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez doktorantke.
Dodatkowo, ocenie podlega¢ beda: poprawnos¢ wyboru problematyki rozprawy, umiejetnosé
formutowania problemu badawczego, poprawnosci doboru literatury przedmiotu, umiejetnosc
opracowania metodyki badan, umiejetno$¢ prezentacji wynikéw badan, konstrukcja pracy oraz

edytorska jako$¢ pracy.

1. Charakterystyka recenzowanej rozprawy doktorskiej
Przedstawiona do recenzji praca liczy 301 stron. Sktada si¢ ze wstepu, siedmiu rozdziatow,
podsumowania, stwierdzen i wnioskow, bibliografii, spisu tabel i rysunkéw oraz dwoch zatgcznikdw.
Literatura cytowana obejmuje 115 pozycji, w tym pozycje zwarte, artykuly naukowe, Zrodia
netograficzne.
We wstepie Doktorantka zarysowala problem badawczy podjety w pracy (nietrafnie okreslajac
go jako zagadnienie badawcze) oraz uwagi wskazujace na przestanki, ktore kierowaly Nig przy

podejmowaniu tematu pracy. Na stronie 6 wskazata cele badawcze okreslone jako:
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a. Sprecyzowanie pojecia ,,zasoby ludzkie i wiedza” na tle innych zasoboéw wystepujacych w
przedsigbiorstwie;

b. zdefiniowanie cech charakterystycznych dla proceséw przetwarzania;

C. analiza powigzan funkcjonujacych miedzy procesami a uczestniczacymi w nich zasobami;

d. charakterystyka wykorzystania zasobow ludzkich w kontekScie doskonalenia proceséw
zachodzacych w przedsigbiorstwie;

e. okreslenie wplywu wybranych czynnikow na mozliwosci doskonalenia proceséow w
przedsiebiorstwie przemystu metalowego.

Cele szczegotowe zostaly zestawione chronologicznie i jak mozna wywnioskowac z ich tresci
maja gtownie uporzadkowaé prace Doktorantki.

Dalej, na tej samej stronie Doktorantka odnosi si¢ co prawda do kwestii hipotez badawczych,
jednak we wstepie na prézno szukaé zarowno gldwnego celu badan, jak i postawionych hipotez. W
tym juz miejscu zatem pojawia si¢ pewien niedosyt wynikajacy z braku prezentacji tych elementow
pracy we wstepie. Metodyka pracy jest opisana bardzo ubogo w tym miejscu, w zasadzie nie wskazuje
na metody i techniki badawcze wykorzystane do badania, nie odnosi si¢ takze do podmiotu badan,
proby badawczej, jak i okresu prowadzonych badan. Uwzglednienia tych kwestii we wprowadzeniu
pokazaloby, iz Doktorantka potrafi w sposob przemyslany i przejrzysty zaprezentowaé w skrocie
przyjete zatozenia badawcze rozprawy, czy tez ukaza¢ ztozonos$¢ poszczeg6dlnych czgséci pracy i ich
wzajemnych zaleznosci. Nastepnie Doktorantka wskazata we wstepie na zaplanowany porzadek pracy,
ktéry zostat konsekwentnie utrzymany w toku pisania rozprawy. W sposdb wilasciwy przyblizona
zostata tre$¢ poszczegolnych rozdzialow.

Przechodzac do charakterystyki i oceny poszczegdlnych rozdzialow recenzowanej rozprawy, w
rozdziale pierwszym zatytulowanym "Ogolna charakterystyka zarzadzania zasobami ludzkimi w
przedsigbiorstwie w $wietle literatury przedmiotu" Doktorantka dogtebnie analizuje kluczowe aspekty
zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL) w organizacjach. Rozdzial podkresla centralng role
pracownikow jako fundamentalnego elementu przewagi konkurencyjnej wspotczesnych
przedsigbiorstw. Pracownicy, ich umiejetnosci, wiedza i predyspozycje, sg przedstawiani jako gtowni
czynnik sukcesu organizacji, co jest zgodne z nowoczesnymi teoriami zarzgdzania. W rozdziale
Doktorantka zwraca uwage na istotno$¢ wlasciwego zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére obejmuje
nie tylko rekrutacje¢ i selekcje, ale takze motywowanie, szkolenie oraz rozwoj pracownikow. Omawia
rézne modele zarzadzania zasobami ludzkimi, takie jak model sita, ktory ktadzie nacisk na selekcje
najlepszych kandydatow, oraz model kapitatu ludzkiego, ktory promuje ciggly rozwdj i doskonalenie
umiejetnosci  pracownikow. Ta prezentacja jest jednak do$¢ ogolnikowa, nie dostarczajac
wystarczajacych szczeg6ldow na temat ich wdrozenia i skuteczno$ci w roznych kontekstach
organizacyjnych.

Doktorantka w rozdziale pierwszym wskazuje, iz kompetencje pracownikow sa kluczowym
elementem omawianym w dokumencie. Definiuje kompetencje jako kombinacj¢ wiedzy, umiejetnosci,
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postaw i doswiadczenia, ktore sa niezbedne do efektywnego wykonywania zadan. Rozdzial
szczegotowo klasyfikuje kompetencje na twarde, ktore sa fatwo mierzalne i moga by¢ potwierdzone
certyfikatami, oraz migkkie, ktore dotycza umiejetnosci spotecznych i psychofizycznych. Waznym
elementem rozdziatu pierwszego jest takze zarzadzanie wiedzg, ktore jest przedstawiane jako
kluczowa koncepcja strategicznego zarzadzania wspotczesnym przedsigbiorstwem. Doktorantka
prezentuje rozne modele zarzadzania wiedzg, w tym model zasobowy, procesowy oraz japonski model
Nonaki i Takeuchiego, ktore rdznig si¢ podejsciem do generowania, kodyfikacji i transferu wiedzy.
Rozdzial pierwszy w sposob kompleksowy i1 klarowny prezentuje znaczenie zasobdéw ludzkich w
kontekscie zarzadzania przedsigbiorstwem. Podkresla konieczno$¢ strategicznego podejscia do ZZL,
integracji celow pracownikow z celami organizacji oraz ciaglego rozwijania kompetencji
pracownikow. Wartos¢ dokumentu lezy bez watpienia w jego szczegdlowej analizie teoretycznej,
popartej licznymi odniesieniami do literatury przedmiotu, co czyni go cennym zrodlem wiedzy takze
dla menedzeréw oraz oséb zainteresowanych tematyka zarzgdzania zasobami ludzkimi. Doktorantka
cytuje jednak literature przedmiotu bez krytycznej analizy czy poréwnania roznych podej$é i teorii.
Brakuje w nim dyskusji na temat potencjalnych konfliktéw i sprzeczno$ci miedzy réznymi
koncepcjami, co mogloby pomoc czytelnikom w bardziej kompleksowym zrozumieniu tematu. Taka
krytyczna analiza moglaby réwniez wskaza¢ luki w istniejacej literaturze i zasugerowac kierunki dla
przysztych badan. Nie mozna poming¢ takze pewnego niedosytu spowodowanego niewystarczajaca
uwaga poswigcong wspotczesnym trendom i innowacjom w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. W
dzisiejszym dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku biznesowym, uwzglednienie tych czynnikéw
jest kluczowe dla zrozumienia pelnego obrazu zarzadzania zasobami ludzkimi. Stad tez, kieruj¢ do
Doktorantki pierwsze pytanie: w jaki sposob wspoélczesne trendy, takie jak rosngce znaczenie
technologii cyfrowych, automatyzacja proceséw HR oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji,
powinny by¢ uwzgledniane w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, aby efektywnie odpowiada¢ na
wyzwania wspolczesnego rynku pracy?

Podsumowujac, recenzowany rozdzial pierwszy rozprawy bazuje glownie na istniejgcej
literaturze, przytaczajac wiele teorii i koncepcji znanych autorow, co sprawia, ze jest bardziej
kompilacja niz nowatorskim podej$ciem. Dokument szeroko omawia modele zarzadzania zasobami
ludzkimi i kluczowe pojecia, ale nie wprowadza nowych teorii. Brakuje w nim krytycznej analizy i
poréwnania réznych podej$¢ oraz uwzglednienia wspotczesnych trendow, takich jak technologie
cyfrowe 1 automatyzacja procesow HR. Dokument jest wartoSciowy jako przeglad literatury, ale
brakuje mu nowych perspektyw i krytycznej oceny, co czyni go umiarkowanie oryginalnym. Aby
zwigkszy¢ jego oryginalno$é, konieczna bylaby krytyczna analiza literatury oraz integracja ze
wspolczesnymi aspektami zarzadzania zasobami ludzkimi. Biorac jednak pod uwage standardy dla
tego typu prac naukowych, mimo wskazanych niedociagni¢¢, rozdziat nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rozdzial drugi pracy doktorskiej pt. "Optymalizacja i wykorzystanie zasobow ludzkich i
wiedzy w kontekscie doskonalenia funkcjonowania przedsigbiorstwa" poswigcony jest wybranym

3
L. Cukrowa 8, 71-004 Szczecin, tel. 91 444 31 15, dyrektor.zar@usz.edu.pl

www.usz.edu.pl



< rﬂ
US| INSTYTUT ZARZADZANIA

aspektom zarzadzania systemami produkcyjnymi w kontek$cie doskonalenia przedsigbiorstwa.
Rozdziat ten stanowi istotny wktad w zrozumienie znaczenia systemow produkcyjnych oraz metod
doskonalenia proceséw produkcyjnych. Sktada si¢ z czterech podrozdziatow: system produkcyjny —
podstawowe informacje oraz ewolucja pojecia, systemy zarzadzania jakos$cig oraz ich dokumentacja
jako podstawa zaufania do przedsigbiorstwa, przeglad wybranych metod doskonalenia procesow w
przedsiebiorstwach produkcyjnych, oraz przeglad wybranych definicji optymalizacji procesow
produkcyjnych. Doktorantka przedstawia w nim definicj¢ systemu produkcyjnego, jego ewolucj¢ oraz
znaczenie dla przedsigbiorstw, podkreslajac kluczowsg role systeméw produkcyjnych w zapewnianiu
efektywnosci i1 jakoSci procesow w przedsicbiorstwie. Wskazuje na réznorodno$¢ podejs¢ do
zarzadzania produkcjg oraz na znaczenie dostosowania systemu produkcyjnego do specyfiki danego
przedsigbiorstwa. Oméwia systemy zarzagdzania jakosScia, takie jak ISO 9001, oraz ich znaczenie w
budowaniu zaufania do przedsi¢biorstwa, a takze dokumentacj¢ jako kluczowy element systemow
zarzadzania jako$cig. Ponadto, szczegdtowo opisuje, jak systemy zarzadzania jakoScig przyczyniajg
si¢ do zwickszenia efektywnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Rozdzial ten zawiera rowniez
przeglad réznych metod doskonalenia proceséw produkcyjnych, w tym filozofie TQM, system
produkcyjny Toyoty i koncepcj¢ Kaizen. Doktorantka analizuje, jak te metody mogg by¢ stosowane w
praktyce, oraz ich wptyw na dlugoterminowy sukces przedsigbiorstwa. Przedstawia definicje i
koncepcje optymalizacji procesow produkcyjnych, podkreslajac, ze optymalizacja proceséw jest
kluczowa dla osiagnigcia efektywnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Omawia rézne podejscia
do optymalizacji, wskazujac na konieczno$¢ ciaglego doskonalenia proceséw w odpowiedzi na
zmieniajace si¢ warunki rynkowe i technologiczne.

Rozdziat drugi pracy mgr inz. Pauliny Skalik-Lubienieckiej jest dobrze skonstruowany,
logicznie uporzadkowany i bogaty w tresci merytoryczne. Doktorantka wykazuje si¢ dobrg
znajomos$cia literatury przedmiotu oraz praktycznych aspektéw zarzadzania systemami
produkcyjnymi. Szczegétowe omoéwienie systeméw zarzadzania jakoscig oraz metod doskonalenia
procesow produkcyjnych jest szczegdlnie cenne 1 moze stanowic solidne podstawy do dalszych badan
i wdrozen praktycznych. Praca zawiera wiele wartoSciowych odniesien do literatury, co $wiadczy o
szerokiej bazie zrodtowej i dobrze przeprowadzonym przegladzie literatury. Kazdy podrozdziat
zawiera przemyslane i spdjne argumenty, ktore tworzg logiczng cato$¢. Mocnych punktem rozdziatu
jest szczegdtowe omowienie filozofii TQM, systemu produkcyjnego Toyoty oraz koncepcji Kaizen,
ktore sg powszechnie uznawane za fundamenty nowoczesnego zarzadzania produkcja. Doktorantka
trafnie identyfikuje kluczowe elementy tych koncepcji i pokazuje ich zastosowanie w praktyce.

Podsumowujac, drugi rozdziat pracy doktorskiej mgr inz. Pauliny Skalik-Lubienieckiej stanowi
solidng 1 warto$ciowa cze$¢ pracy naukowej. Autorka wykazuje si¢ nie tylko teoretyczng wiedza, ale
rowniez zrozumieniem praktycznych aspektéw zarzadzania systemami produkcyjnymi, co czyni ten
rozdziat cennym wkladem w rozwoj nauki i praktyki zarzadzania produkcja. Stopien oryginalnos$ci co
prawda, podobnie jak w przypadku rozdzialu pierwszego, mozna oceni¢ jako umiarkowany. Rozdziat
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zawiera co prawda obszerny przeglad literatury, ale brakuje w nim krytycznego podejscia do
zagadnien, ktore sa szeroko omawiane w istniejagcych pracach naukowych. Rozdziat drugi nalezy
jednak oceni¢ pozytywnie.

Rozdzial trzeci, zatytulowany ,Branza metalowa jako galaz gospodarki $wiatowe;j”,
poswigcony jest szczegdlowej analizie branzy metalowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej roli w
gospodarce $wiatowej. Doktorantka zwraca w nim uwagg na dynamiczno$¢ sektora, wskazujac, ze
sktada si¢ on gtownie z matych, wyspecjalizowanych przedsigbiorstw, z ktorych wiele jest
finansowanych zagranicznym kapitalem. Rozdziatl zawiera doktadne statystyki dotyczace produkcji
stali w roznych krajach, przedstawione za pomoca wykresow i tabel. Rozdziat przedstawia rowniez
szczegdtows analize polskiego sektora metalowego. Doktorantka podkresla w nim znaczenie
zatrudnienia w tym sektorze, ktoére od 2018 roku utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie, mimo
postepujacej automatyzacji proceséw produkcyjnych. Autorka omawia naklady inwestycyjne i
szczegbtowo opisuje naklady na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa oraz innowacyjng, wskazujac na
konieczno$¢ dalszego inwestowania w te obszary, aby zwigkszy¢ jego konkurencyjnos$¢. Dalej omawia
wplyw kolejnych rewolucji przemystowych na branze¢ metalowa, w szczegdlnosci Przemystu 4.0 i
Przemystu 5.0. Zwraca uwage na znaczenie integracji technologii cyfrowych, automatyzacji i
robotyzacji procesow, przy jednoczesnym zachowaniu roli cztowieka jako kluczowego elementu
produkcji. Rozdziat konczy si¢ analiza SWOT sektora metalowego, ktora identyfikuje jego mocne i
stabe strony, szanse oraz zagrozenia.

Rozdziat trzeci pracy doktorskiej jest dobrze zorganizowany i zawiera bogaty zestaw danych
statystycznych oraz analiz. Doktorantka skutecznie przedstawia znaczenie sektora metalowego w
gospodarce §wiatowej oraz szczegétowo analizuje jego stan w Polsce. Wykorzystane wykresy i tabele
sa pomocne w zrozumieniu omawianych kwestii, a analiza SWOT dostarcza wartosciowych
wnioskow strategicznych. Rozdziat jest merytorycznie spojny i dobrze udokumentowany, co swiadczy
o solidnym przygotowaniu Doktorantki, zatem oceniono go pozytywnie.

Czwarty rozdzial recenzowanej rozprawy doktorskiej zatytulowany ,,Metodyka oceny
funkcjonowania systemoéw wytwarzania w wybranych przedsigbiorstwach” koncentruje si¢ na
metodologii oceny funkcjonowania systemoéw wytwarzania w przedsi¢biorstwach z branzy metalowe;.
Doktorantka stawia hipoteze, ze optymalizacja wykorzystania zasobow ludzkich i wiedzy w
przedsigbiorstwach metalowych prowadzi do doskonalenia procesow oraz bardziej efektywnego
zarzadzania zasobami materialnymi i niematerialnymi. W tym miejscu nalezy jednak wskazaé, iz
mimo ze doktorantka formutuje hipotezy szczegdtowe, brakuje bardziej wyrafinowanych metod
statystycznych do ich pelnej weryfikacji. Uzycie zaawansowanych technik analizy, takich jak
modelowanie strukturalne, mogloby dostarczy¢ bardziej precyzyjnych wynikow.

Dalej recenzowany rozdziat zawiera przeglad literatury na temat zarzadzania zasobami
ludzkimi, kapitatu intelektualnego, systemow produkcyjnych oraz Total Quality Management (TQM) i
Toyota Production System (TPS). Doktorantka zwraca uwagg na specyfike sektora metalowego, co
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podkresla unikatowo$¢ prowadzonych badan. Doktorantka wykorzystuje metode ankiety rangowej
(PAPI - Paper and Pencil Interview) do zebrania danych. Kwestionariusz ankietowy zostat
przygotowany i przetestowany pod katem zrozumiato$ci i przejrzystosci, a jego wiarygodno$¢
potwierdzono za pomocag testu Alfa Cronbacha (0.96). Badania przeprowadzono w dwoch
przedsiebiorstwach z wojewddztwa tddzkiego reprezentujacych sektor metalowy, ktéore maja
wieloletnie doswiadczenie na rynku. Przedsigbiorstwa te réznia si¢ pod wzgledem struktury
organizacyjnej i technologicznej, co pozwala na uzyskanie zréznicowanych danych. Doktorantka w
rozdziale tym szczegotowo przedstawia cechy respondentéw (wiek, wyksztalcenie, staz pracy,
stanowisko) oraz wyniki badania ankietowego, wykorzystujac metody analizy statystycznej takie jak
srednia arytmetyczna, dominanta oraz wspotczynniki sko$nosci i kurtozy. Przeprowadzono analize
wplywu cech osobowych na uzyskane wyniki, co pozwolilo na wyciagnigcie wnioskow na temat
zarzadzania wiedza i zasobami ludzkimi w badanych przedsigbiorstwach. Dyskusja wynikow jest
stosunkowo ograniczona i nie dostarcza pelnej analizy implikacji praktycznych wynikéw. Rozwinigcie
tej czesci mogloby lepiej pokazac, jak wyniki badan mogg by¢ zastosowane w praktyce zarzadzania,
co bytoby niezwykle cenne w kontekscie reprezentowanej dyscypliny naukowej.

Dane zebrane podczas badan zostaty opracowane za pomoca narzedzi statystycznych. Wyniki
prezentowane sa w formie tabel i histograméw, co ulatwia ich interpretacje. Analiza skupienia
odpowiedzi wokot $redniej arytmetycznej oraz badanie asymetrii i kurtozy rozktadu odpowiedzi
dostarczaja dodatkowych informacji o rozktadzie ocen respondentéw. Aby jednak uczyni¢ prezentacje
danych bardziej czytelna i zrozumiala, doktorantka moglaby zastosowaé dodatkowe wizualizacje,
takie jak wykresy kotowe czy diagramy przeptywu. Rozdziat szczegdétowo opisuje procesy
produkcyjne w przedsigbiorstwach X i Y, zwracajac uwage na ich specyfike technologiczng i
organizacyjng. Przedstawiono diagramy procesow technologicznych, co pomaga w zrozumieniu
ztozonosci produkcji w tych przedsigbiorstwach.

Mimo wysokiej oceny rozdzialu czwartego, nalezy jednak w tym miejscu wskaza¢ na jego
wady. Przede wszystkim, badania przeprowadzono jedynie w dwoch przedsiebiorstwach, co moze
ogranicza¢ mozliwosci generalizacji wynikow. Wiaczenie wickszej liczby firm z réznych regionow
mogloby dostarczy¢ bardziej reprezentatywnych danych. Po drugie, rozdzial opiera si¢ gldéwnie na
analizie ilo$ciowej i statystycznej, co moze nie w pelni oddaé ztozonos¢ procesow zarzadzania
zasobami ludzkimi i wiedzg. Uwzglednienie metod jakosciowych, takich jak wywiady pogliebione z
pracownikami i menedzerami, mogtoby wzbogaci¢ analize.

Generalnie jednak nalezy uznaé, iz czwarty rozdziat pracy doktorskiej, mimo wskazanych
wyzej brakow jest dobrze ustrukturyzowany i dostarcza szczegotowych informacji na temat metodyKi
badan oraz ich wynikow. Doktorantka skutecznie wykorzystuje narzedzia statystyczne do analizy
danych, a szczegélowe opisy proceséw produkcyjnych w badanych przedsiebiorstwach pozwalaja na

glebsze zrozumienie funkcjonowania systemow wytwarzania w badanych przedsigbiorstwach. Catosé
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jest przedstawiona w sposob klarowny 1 merytoryczny, co $wiadczy o wysokim poziomie
przygotowania merytorycznego Doktorantki.

Rozdzial piaty pracy doktorskiej zatytulowany jako ,Interpretacja wynikow prowadzonych
badan” poswigcony jest szczegdtowej analizie empirycznej, koncentrujacej si¢ na roli funkcji
personalnej w doskonaleniu procesow produkcyjnych w przedsiebiorstwach. Autorka przeprowadzita
badania ankietowe w dwdch przedsiebiorstwach, analizujac rdzne aspekty funkcji personalnej, takie
jak planowanie zatrudnienia, rekrutacja i selekcja, ocena pracownikow, wynagradzanie i
motywowanie oraz kultura organizacyjna. Badania ankietowe wskazaly, ze dopasowanie poziomu
zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb przedsigbiorstwa jest najwazniejszym czynnikiem w obu
badanych przedsigbiorstwach. Ankietowani z przedsigbiorstwa X najczesciej przyznawali najwyzsze
oceny czynnikowi ,,dopasowanie poziomu zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb”, natomiast w
przedsiebiorstwie Y istotne byly zaréwno dopasowanie poziomu zatrudnienia, jak i kwalifikacji
zawodowych do aktualnych trendow. Najmniej waznym czynnikiem w obu przedsi¢gbiorstwach byty
przemieszczenia pracownikow wynikajgce zardbwno z potrzeb przedsigbiorstwa, jak i pracownika.

W kontekScie rekrutacji i1 selekcji, najwazniejszym czynnikiem dla respondentéw byto
powigzanie wymagan rekrutacyjnych wewnatrz organizacji z Wwymaganiami techniczno-
technologicznymi. W przedsigbiorstwie X najmniej istotny okazal si¢ czynnik dotyczacy mozliwos$ci
przemieszczenia i rozwoju pracownikow, podczas gdy w przedsigbiorstwie Y czynnik ten miat
znacznie wicksze znaczenie. Analiza ocen pracownikow wskazata, ze dla pracownikow obu
przedsiebiorstw najwazniejsze bylo uwzglednianie poziomu wiedzy i kompetencji w procesie
oceniania. Pracownicy przedsigbiorstwa X uznali rowniez jako$¢ wykonywanej pracy za kluczowy
czynnik, natomiast w przedsigbiorstwie Y ten czynnik uzyskal wiecej ocen $rednich. Najmniej
waznym czynnikiem dla wszystkich ankietowanych byta che¢ wspotpracy i dzielenia si¢ wiedza ze
wspotpracownikami.

Wynagradzanie i motywowanie pracownikow to kolejny istotny obszar badawczy.
Najwazniejszymi czynnikami byly wzrost wynagrodzenia i premia. Pracownicy obu przedsigbiorstw
uznali te czynniki za kluczowe dla doskonalenia procesow produkcyjnych. Zdecydowanie najmniej
motywujacym elementem bylo zwolnienie, ktére otrzymato najwigcej niskich ocen. Kultura
organizacyjna byta oceniana pod katem preferowanych wartosci i podejscia do pracy, standardow
zachowan w relacjach migdzyludzkich, wizji i misji przedsi¢biorstwa oraz stylu zarzadzania.
Najwazniejszym czynnikiem dla obu przedsiebiorstw byly preferowane wartosci i podejécie do pracy.
Pracownicy przedsigbiorstwa X za najmniej wazny uznali styl zarzadzania preferowany przez
przetozonych, natomiast w przedsigbiorstwie Y najmniej istotna byta wizja i misja przedsigbiorstwa.

Ostatni obszar dotyczyt kluczowych czynnikow sukcesu w kontekscie doskonalenia proceséw
produkcyjnych. Respondenci oceniali takie czynniki jak technologia produkcji, jako$¢ produktow,
sytuacja finansowa, rozpoznawalno$¢, konkurencyjnos¢ technologii, sprzedaz, wykorzystanie
zdolnos$ci produkcyjnych, czas realizacji zlecen oraz umiejetnosci kadry kierowniczej. W
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przedsigbiorstwie X najwyzej ocenionym czynnikiem byla rozpoznawalnos$¢, reputacja i zaufanie,
natomiast w przedsiebiorstwie Y najwazniejsza okazala si¢ technologia produkcji.

Rozdziat ten wyrdznia sie szczegotowa analizg danych ankietowych, wykorzystujac réznorodne
narzedzia statystyczne, co pozwala na gleboka interpretacje wynikow. Tekst jest dobrze
zorganizowany, z jasnym podzialem na sekcje i podsekcje, a tabele i wykresy sa klarownie
przedstawione, co pomaga w zrozumieniu analizowanych danych. Wyniki badan maja bezposrednie
zastosowanie w praktyce zarzadzania funkcja personalng w przedsigbiorstwach produkcyjnych, co
zwigksza warto$¢ pracy.

Niemniej jednak, rozdzial momentami jest zbyt szczegdtowy i rozbudowany, co moze utrudniaé
koncentracje¢ 1 zrozumienie najwazniejszych informacji przez czytelnika. Brakuje rowniez odniesienia
do istniejacej literatury, co mogloby pomoc w umiejscowieniu wynikow w szerszym kontekscie
naukowym. Niektore czgsci tekstu powtarzaja te same informacje, co moze by¢ nuzace dla czytelnika.
Tabele sa przetadowane danymi, co moze powodowac trudnosci w ich szybkim zrozumieniu. Bardziej
zwigzla prezentacja danych lub ich podzial na bardziej czytelne sekcje moglyby poprawi¢ odbior
wynikow.

Tematyka doskonalenia procesow produkcyjnych i funkcji personalnej w przedsigbiorstwach
byla juz wielokrotnie poruszana w literaturze, jednak autorka podejmuje si¢ analizy w konkretnym
kontekscie badawczym, co nadaje pracy pewien stopien oryginalnosci. Skupienie si¢ na specyficznych
przedsiebiorstwach i szczegotowa analiza wplywu funkcji personalnej na procesy produkcyjne
stanowia wartos¢ dodang rozprawy.

Doktorantka wykazuje si¢ wysokim poziomem umiejetnosci samodzielnego prowadzenia badan
naukowych. Przeprowadzone analizy sa dokladne i wieloaspektowe, a wyniki sa precyzyjnie
przedstawione i zinterpretowane. Wida¢, ze Doktorantka potrafi postugiwaé si¢ zaawansowanymi
narzedziami analitycznymi i statystycznymi, co jest istotne dla rzetelnosci badan. Mimo pewnych wad,
takich jak brak odniesien literaturowych, praca jest $wiadectwem umiejetnosci autorki w zakresie
prowadzenia badan empirycznych.

Rozdzial szésty zatytulowany ,Prezentacja wynikow analizy korelacyjnej” zawiera
szczegotowe omowienie wpltywu cech respondentdow na ocenge waznosci roznych czynnikow w dwoch
przedsiebiorstwach, X i Y. Doktorantka jasno okre$la, ze celem jest identyfikacja wplywu cech
respondentdw na oceny waznosci czynnikow zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstw.
Wykorzystano wspotczynniki korelacji Spearmana z uwagi na brak normalnosci danych oraz test U
Manna-Whitneya jako alternatywe dla testu t-Studenta. Metody te sg wlasciwe w kontekécie danych
nieparametrycznych i rangowanych, co $§wiadczy o wlasciwym doborze narzedzi analitycznych przez
Doktorantke. Wyniki sa przedstawione w sposob systematyczny i uporzadkowany, najpierw dla
przedsigbiorstwa X, nastgpnie dla przedsigbiorstwa Y, a na koncu w formie poréwnawczej.
Doktorantka doktadnie omawia kazda korelacje, podajac zardéwno warto§¢ wspotczynnika korelacji,

jak 1 poziom istotno$ci, co jest dobra praktyka badawcza. Wykorzystanie wykresow do ilustracji
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wynikow analizy korelacyjnej jest trafnym rozwigzaniem, umozliwiajacym lepsze zrozumienie
wynikéw. Szczegdlowe omdwienie kazdego pytania z ankiety oraz odpowiadajacych mu korelacji
zapewnia czytelnikowi pelne zrozumienie analizowanych zalezno$ci.

Rozdziat ten zawiera szczegdlowa interpretacje korelacji dla réznych czynnikow, takich jak
rekrutacja, ocena pracownika, wynagradzanie, zasady zarzadzania jako$cia oraz model zarzadzania
wiedzg, zarowno dla przedsigbiorstwa X, jak i Y. Dla kazdego z przedsigbiorstw Doktorantka podaje
konkretne warto$ci wspotczynnikow korelacji oraz interpretuje ich znaczenie. Taka doktadnos¢ w
przedstawianiu wynikow §wiadczy o rzetelnosci i precyzji przeprowadzonej analizy.

W czgsci porownawczej dokonano zestawienia korelacji dla obu przedsigbiorstw, co pozwala na
wyciagniecie wnioskow dotyczacych réznic i podobienstw migdzy nimi. Tego typu poréwnania sa
bardzo wartosciowe, poniewaz umozliwiaja identyfikacje unikalnych cech i wyzwan stojacych przed
kazdym z badanych przedsi¢biorstw.

Wykorzystanie programu Statistica 13 do obliczen jest odpowiednie i profesjonalne. Program
ten jest uznawany za jedno z najlepszych narzedzi do analizy danych statystycznych, co dodatkowo
podkresla wysoka jako$¢ przeprowadzonej analizy. Wybor testow statystycznych i wspotczynnikéw
korelacji jest dobrze uzasadniony i zgodny z charakterem danych, co $wiadczy o wysokim poziomie
merytorycznym Doktorantki. Tekst jest napisany w sposob klarowny, profesjonalny i zrozumiaty. Styl
naukowy jest odpowiednio utrzymany, a terminologia uzyta w pracy jest precyzyjna i zgodna z
przyjetymi standardami. Caly fragment jest spdjny, dobrze zorganizowany, a podziat na sekcje jest
logiczny, co ulatwia czytelnikowi $ledzenie toku argumentacji i zrozumienie prezentowanych
wynikow. Rozdziat ten spehnia standardy naukowe i jest wartosciowym wktadem w badania dotyczace
zarzadzania i analizy danych w przedsigbiorstwach.

Rozdzial si6dmy pt. "Identyfikacja czynnikéw potwierdzajacych wptyw zarzadzania wiedza na
jako$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi" skupia si¢ na weryfikacji hipotezy dotyczacej wptywu
zarzadzania wiedzg i doswiadczeniem pracownikow na doskonalenie proceséw produkcyjnych oraz na
jako$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi. Doktorantka wykorzystata wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego w dwoch przedsiebiorstwach sektora metalowego, porownujac oceny wazno$ci
réznych czynnikow zwigzanych z zarzadzaniem wiedzg i zasobami ludzkimi.

W konteks$cie wykorzystania wiedzy i doswiadczenia pracownikdéw, badania wykazaty, ze
dopasowanie poziomu zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb przedsigbiorstwa jest szczegdlnie
istotne. Ponadto, wysoko oceniono dopasowanie poziomu kwalifikacji zawodowych do aktualnych i
przysztych trendéw oraz zmian w otoczeniu. Zaobserwowano réwniez réznice w ocenie czynnikow
takich jak przemieszczanie pracownikéw miedzy stanowiskami oraz dostosowanie personelu do stanu
technologicznego. Analiza rekrutacji i1 selekcji pokazata, ze najwazniejszym czynnikiem jest
powigzanie wymagan rekrutacyjnych z wymaganiami techniczno-technologicznymi. Rekrutacja
wewngtrzna zostata oceniona jako bardziej efektywna zar6wno pod wzgledem kosztow, jak i czasu. W
zakresie kultury organizacyjnej, najwazniejszym czynnikiem okazalo si¢ uwzglednianie poziomu
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wiedzy i kompetencji w procesie oceniania pracownikow, podczas gdy che¢ wspotpracy i dzielenia si¢
wiedzg byla oceniana najnizej. Badania nad motywacja i wynagradzaniem pracownikéw wykazaty, ze
sytuacja finansowa przedsigbiorstwa oraz umiejetnosci kadry kierowniczej sa kluczowymi czynnikami
motywacyjnymi.

Rozdziat zostat opracowany przy uzyciu solidnej metodologii badawczej, w tym testu t-
Studenta, co zapewnia wiarygodno$¢ wynikow. Szczegdtowa analiza danych pozwala na zrozumienie
réznic w ocenie czynnikow przez pracownikow roznych przedsigbiorstw. Wyniki badan maja
bezposrednie zastosowanie praktyczne, wskazujac konkretne obszary, w ktorych zarzadzanie wiedza
moze przynie$¢ korzysci dla przedsigbiorstw. Jednakze, tak jak wskazano wyzej, wyniki badan moga
by¢ ograniczone do specyfiki dwoch badanych przedsigbiorstw, co ogranicza mozliwos$¢ generalizacji
wynikow.

Doktorantka w ostatnim rozdziale skutecznie potwierdza jednak postawione hipotezy,
pokazujac, ze zarzadzanie wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw ma istotny wplyw na procesy
doskonalenia w przedsi¢biorstwach. Wskazuje rowniez na potrzebe dalszych badan w celu lepszego
zrozumienia mechanizméw wptywajacych na efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi w réznych
kontekstach branzowych. Ostatni rozdzial jest dobrze napisany, metodycznie solidny i wnosi
wartosciowe, oryginalne wnioski praktyczne dla zarzadzania wiedza i zasobami ludzkimi w
przedsigbiorstwach produkcyjnych, zatem jego ocena jest pozytywna.

W kontekscie zrealizowanych przez Doktorantke badan i zwigzanych z nimi wnioskami i
rekomendacjami, nasuwa si¢ do Doktorantki pytanie drugie, majace na celu analize i refleksje nad
zastosowaniem wynikow badan w kontekscie aktualnych wyzwan. Otéz jakie Pani zdaniem strategie
zarzadzania zasobami ludzkimi i procesami produkcyjnymi, zidentyfikowane w Pani badaniach, moga
by¢ najbardziej skuteczne w kontek$cie radzenia sobie z réznymi kryzysami, takimi jak kryzysy
gospodarcze, polityczne czy zdrowotne jak, na przyktad zwigzane z pandemiag COVID-19 czy
konfliktem na Ukrainie? A zatem ktére ze zidentyfikowanych strategii mogg by¢ najbardziej
uniwersalne i adaptowalne w obliczu r6znych wyzwan?

Ostatnia cze$¢ prac zatytutlowana jako ,,Stwierdzenia i wnioski” (bardziej trafnym okresleniem
byloby ,,Zakonczenie”), Doktorantka bardzo sprawnie i rzeczowo odnosi si¢ do zweryfikowanych
hipotez i osiagnietych celow, wraz ze wskazaniem gtownych wynikoéw badan, zatem ta czg$¢ pracy

zostata oceniona pozytywnie.

1. Ocena recenzowanej rozprawy doktorskiej

W odniesieniu do poprawno$ci wyboru problematyki rozprawy doktorskiej, tematyka
rozprawy, dotyczaca optymalizacji i wykorzystania zasobow ludzkich i wiedzy w kontekscie
doskonalenia funkcjonowania przedsigbiorstwa, jest trafnie dobrana i aktualna. Praca ta dotyka
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kluczowych problemow wspoétczesnego rynku pracy w dynamicznie rozwijajacej si¢ branzy
metalowej, takich jak automatyzacja, zapotrzebowanie na specjalistow oraz ciagle doskonalenie
kompetencji pracownikdw. Wybor tematu jest uzasadniony z perspektywy naukowej, poniewaz laczy
teorie zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania wiedzg i optymalizacji proceséw produkcyjnych,
co jest interdyscyplinarnym i innowacyjnym podej$ciem. Praca ma takze znaczenie praktyczne,
oferujac bezposrednie korzysci dla przedsiebiorstw w postaci lepszego zarzadzania zasobami ludzkimi
i poprawy konkurencyjnosci. Stad mozna uzna¢ bezsprzecznie, iz tematyka rozprawy wybrana przez
Doktorantke jest wtasciwa.

W kontekscie umiejetnosci formulowania problemu badawczego, Doktorantka wykazata si¢
wysokimi umiejetnosciami formutowania problemu badawczego. Sformutowany problem badawczy
jest istotny i aktualny, szczegodlnie dla sektora metalowego, co podkresla jego znaczenie praktyczne i
naukowe. Doktorantka zastosowala interdyscyplinarne podejscie, taczac zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie wiedzg i optymalizacje proceséw produkcyjnych, co pozwala na kompleksowa
analiz¢ problemu. Praca jest logicznie zorganizowana, a zastosowana metodyka jest adekwatna do
realizacji celu badawczego, co $wiadczy o spdjnosci i precyzji w formutowaniu problemu
badawczego.

Weryfikacja hipotez w rozprawie doktorskiej mgr inz. Pauliny Skalik-Lubienieckiej zostata
przeprowadzona w sposob rzetelny i skrupulatny. Hipotezy zostaly jasno sformutowane, precyzyjne i
bezposrednio zwigzane z celami badawczymi pracy. Doktorantka zastosowata odpowiednie metody i
narzedzia badawcze, w tym analizy korelacyjne, ktore sa adekwatne do testowania postawionych
hipotez. Te metody pozwolity na uzyskanie wiarygodnych i rzetelnych wynikow, ktore zostaty jasno
zaprezentowane i omowione. Wyniki badan zostaly przedstawione w sposob przejrzysty i zrozumiaty,
co umozliwito wyrazne wskazanie czy hipotezy zostaty potwierdzone, czy odrzucone. Doktorantka
potwierdzita, ze wszystkie cztery postawione hipotezy zostaty zweryfikowane pozytywnie, co
wskazuje na sukces w realizacji celow badawczych. Analiza wynikéw byta doglebna i dobrze
uzasadniona. Doktorantka umiej¢tnie taczyta wyniki badan z teoretycznym ttem oraz praktycznymi
implikacjami dla badanych przedsiebiorstw sektora metalowego. Interpretacja wynikow byta logiczna
i oparta na zebranych danych, co zwigksza wiarygodno§¢ wnioskéw. Dodatkowo, Doktorantka
wskazata na ograniczenia badawcze 1 zaproponowala kierunki dalszych badan. Uwzglednienie
ograniczen badan jest istotnym elementem naukowej rzetelno$ci, poniewaz pozwala na lepsze
zrozumienie kontekstu i potencjalnych ograniczen uzyskanych wynikow.

W odniesieniu do poprawnosci doboru literatury przedmiotu, Doktorantka wykorzystat w
sumie 115 pozycji, co nie jest liczbg szczegdlnie imponujgca. Niezwykle skrupulatne i wyczerpujace
przygotowanie czgsci teoretycznej pracy wskazuje, iz Doktorantka szczegétowo si¢ z nimi zapoznata,
aby nastgpnie wykorzysta¢ pierwszych rozdziatach rozprawy doktorskiej. Doktorantka skupita si¢

jednak gtownie na prezentacji pogladow roznych autorow, nie podejmujac dyskusji naukowej, co
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wskazano wczesniej. Podsumowujac jednak, rozprawa doktorska jest dobrze osadzona w aktualnej

literaturze przedmiotu, a Doktorantka wykazat si¢ jej dobra znajomoscia.

W zakresie umiejetnosci opracowania metodyki badan, Doktorantka wykazata si¢ dobra
umiejetnoscig opracowania metodyki badan. Metodyka zostala jasno i precyzyjnie przedstawiona, z
wyraznym okre$leniem celow badawczych, hipotez oraz planu badawczego. Praca wykorzystuje
szeroki wachlarz metod badawczych, w tym analizg literatury, badania empiryczne, kwestionariusze
ankiet, analiz¢ korelacyjng oraz narzedzia statystyczne, co pozwala na wszechstronng analize
problemu badawczego. Dobdér metod jest adekwatny do postawionych celow badawczych i
problematyki pracy, a metody badawcze zostaly dobrane tak, aby umozliwi¢ pelne i kompleksowe
zrozumienie badanych zagadnien. Metodyka badan jest przedstawiona w sposob systematyczny i
doktadny, co $wiadczy o przemys$lanym i profesjonalnym podejsciu do prowadzenia badan
naukowych. Praca uwzglednia specyfike sektora metalowego, co jest istotne dla przeprowadzenia
wiarygodnych i relewantnych badan. Analiza obejmuje charakterystyke podmiotéw badan, co pozwala
na lepsze zrozumienie kontekstu i warunkéw, w jakich funkcjonuja badane przedsicbiorstwa.
Metodyka badan zostata opracowana w sposob umozliwiajacy praktyczne zastosowanie wynikow, co
zwigksza warto$¢ pracy zaré6wno z perspektywy naukowej, jak i praktycznej.

Umiejetnosé prezentacji wynikow badan wraz z formutowaniem wnioskow i rekomendacji
przez Doktorantke nalezy oceni¢ bardzo dobrze. Wyniki badan sa przedstawione w sposéb czytelny i
logiczny, z wykorzystaniem tabel, wykreséw i diagramow, co utatwia ich zrozumienie. Zastosowane
metody analizy danych sa adekwatne do problemu badawczego, a wnioski sga spojne z wynikami
badan, dobrze uzasadnione i zgodne z przyjetymi celami badawczymi. Rekomendacje maja praktyczne
zastosowanie i sg realistyczne, co zwigksza ich warto$¢ praktyczng rozprawy. Dodatkowo, elementy
innowacyjne w rekomendacjach podkreslaja nowatorskie podejscie Doktorantki.

W odniesieniu do konstrukcji pracy, nalezy wskaza¢ w tym miejscu kilka uchybien.
Konstrukcja pracy doktorskiej, mimo ogdlnie wysokiej jakosci, zawiera pewne niespdjnosci pomigdzy
tytutem a trescig. Rozdziat drugi skupia si¢ na zarzadzaniu produkcjg oraz jakoscia, co nie wynika
bezposrednio z tytulu pracy dotyczacego zasobdw ludzkich i wiedzy w kontekscie doskonalenia
przedsigbiorstwa. Ponadto, w konteksScie rozdziatu trzeciego dotyczacego sektora metalowego, tytul
pracy nie odnosi si¢ bezposrednio do sektora metalowego, co sprawia, ze jest zbyt ogoélny i nie
wskazuje na specyficzny obszar badawczy. Rozdziat czwarty niespodziewanie odnosi si¢ do systemow
wytwarzania, co jest niejasne w kontekscie glownego tematu dotyczacego zasobow ludzkich i wiedzy.
Dodatkowo, terminologia dotyczaca metodologii i metodyki badan powinna by¢ bardziej precyzyjna.
W podrozdziale 4.3. Doktorantka pisze o metodologii prowadzonych badan. Jednak metodologia to
nauka o metodach. Doktorantka z pewno$cia miata na mysli metodyke prowadzonych badan
wlasnych, zatem wazne na tym etapie rozwoju naukowego jest rozroznianie tych poje¢. Tytut
rozdziatu pigtego "Interpretacja wynikow prowadzonych badan" jest zbyt ogélny. Na tym etapie
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oczekuje si¢ bardziej szczegdlowego formutowania tytutow rozdziatu, ponadto w tego typu pracach
oczekuje si¢ analizy i oceny wynikow, a nie tylko ich interpretacji. W rozdziale siodmym nagle
pojawia si¢ odniesienie do czynnikow przewagi konkurencyjnej, co jest zaskakujace, poniewaz
wczesniej nie bylo to rozwinigte w kontekscie teorii zarzadzania. Te niespdjnosci wprowadzaja
element braku ciagloSci w prezentacji gtéwnego tematu. Poprawienie tych aspektow zwigkszytoby
jasno$¢ 1 spojno$¢ pracy, ulatwiajac czytelnikowi zrozumienie i1 $ledzenie gléwnego watku
badawczego.

Nalezy w tym miejscu jednak wskazac, iz objetos¢ rozdzialow nie jest proporcjonalna. Rozdziat
pierwszy liczy 31 stron, drugi — 47 stron, trzeci — 21 stron, czwarty — 24 stron, piaty — 56 stron, szosty
—42, a sibdmy - 13. Recenzowana rozprawa doktorska liczy tacznie 301 strony, co jest standardem dla
tego typu prac. Ocena konstrukcji pracy jest jednak generalnie pozytywna.

W nawigzaniu do edytorskiej jakoSci pracy, nalezy uznaé, ze Doktorantka postuguje si¢
swobodnym naukowym je¢zykiem, a praca jest przyjemna w odbiorze. Zostata wzbogacona przez
rysunki i tabele, ktore w duzej czesci stanowia wlasne opracowanie Doktorantki. W pracy wystapity
nieliczne bledy edytorskie i stylistyczne. Nie majg one jednak wptywu na ostateczny odbidr pracy i jej
wysoka ocene.

V. Konkluzja

Recenzowana praca doktorska mgr. inz. Pauliny Skalik-Lubienieckiej pt. ,,Optymalizacja i
wykorzystanie zasobow ludzkich i wiedzy w kontek$cie doskonalenia funkcjonowania
przedsigbiorstwa” jest oryginalnym opracowaniem, wnoszacym niewatpliwie wartos¢ dodang do nauk
o zarzadzaniu i jako$ci W obszarze teoretycznym, metodycznym, poznawczym i utylitarnym. Do
osiagnie¢ naukowych recenzowanej pracy doktorskiej nalezy zaliczy¢:

1. W zakresie teoretycznym — doglebna analiza literatury dotyczacej zarzgdzania zasobami
ludzkimi oraz kapitatu intelektualnego oraz integracja réznych podejs¢ i teorii, ktéra moze by¢
punktem wyjscia dla przysztych badan w tej dyscyplinie, szczegélnie w kontekscie sektora
metalowego.

2. W zakresie metodycznym — praca moze stuzy¢ jako model dla innych badaczy, ktérzy chca
badac¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi i wiedzg w kontekscie roznych sektorow przemystowych.

3. W zakresie warto$ci poznawczej — nowa wiedza na temat zarzgdzania zasobami ludzkimi i
wiedzg w kontekécie sektora metalowego, ktora jest stosunkowo mato eksplorowana w literaturze
przedmiotu.

4. W zakresie utylitarnej warto$ci dodanej - praktyczne wskazowki dla przedsigbiorstw z sektora
metalowego dotyczace optymalizacji procesoOw produkcyjnych i zarzadzania zasobami ludzkimi.
Wskazowki te moga by¢ rowniez adaptowane do innych przedsicbiorstw produkcyjnych, co czyni je
uniwersalnymi narz¢dziami zarzadzania.
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Weryfikacja hipotez w recenzowanej rozprawie doktorskiej zostata przeprowadzona w sposob
rzetelny i skrupulatny, co $wiadczy o wysokiej jakosci przeprowadzonych badan. Doktorantka
osiggneta cele badawcze, potwierdzajac hipotezy 1 dostarczajac wartosciowych wnioskow
teoretycznych oraz praktycznych. Zdaniem recenzentki, rozprawa doktorska mgr. inz. Pauliny Skalik-
Lubienieckiej stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Doktorantka wykazat si¢
doglebng wiedza teoretyczng W reprezentowanej dyscyplinie naukowej oraz umiejetnoscia
samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Stwierdzam, iz rozprawa doktorska mgr. inz. Pauliny Skalik-Lubienieckiej pt. ,,Optymalizacja i
wykorzystanie zasobow ludzkich 1 wiedzy w kontek$cie doskonalenia funkcjonowania
przedsiebiorstwa” spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim. W §wietle powyzszego, z pelnym

przekonaniem, wnosz¢ o przyjecie rozprawy i dopuszczenie Doktorantki do publicznej obrony.

dr hab. Katarzyna Szopik-Depczynska, prof. US

Szczecin, 05 sierpnia 2024 r.
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