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Recenzja dorobku naukowego w postepowaniu habilitacyjnym
Dr inz. Pauli Pyplacz

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Podstawy formalne recenzji

Podstawy prawne sporzadzonej recenzji w postgpowaniu habilitacyjnym dr inz. Pauli
Pyplacz wyznaczajg art. 218 — 226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z pdzn. zm.). Podstawe formalng sporzadzenia
recenzji stanowi pismo dr hab. inz. Sebastiana Kota, prof. PCz Zastepcy Przewodniczacego
Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Czgstochowskiej, informujace o
powolaniu mnie na czlonka komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia postepowania o
nadaniu stopnia doktora habilitowanego dr inz. Pauli Pyptacz, powierzajac funkcj¢ recenzenta
(pismo R-WZ.BODN_521.1.2024).

Przygotowujac recenzje bralem pod uwage wymagania okreslone w art. 219 Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Wedlug ktérego osoba
ubiegajaca si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego musi:

1) posiada¢ stopien doktora;
2) posiada¢ w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce zhaczny wklad w
rozw0j okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej: a) 1 monografi¢ naukowg wydana przez

wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w




wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit.
a, lub b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych,
ktore w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub ¢) 1 zrealizowane
oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukceyjne, technologiczne lub artystyczne:
3) wykazywac si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczna realizowana w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;.
Podstawg do przeprowadzenia oceny byly nastgpujace prace i dokumenty przestane
przez Habilitantke:

1. Wniosek o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci zawierajgcy:

— dane wnioskodawcy;

— kopie dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora;

— autoreferat;

— wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wklad w
rozwdj okreslonej dyscypliny;

— monografie naukowag bedaca podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego.

— Zalacznik do wniosku zawierajacy kopie dyplomoéw, certyfikatow, zaswiadczen
potwierdzajacych osiagniecia. Kopie wybranych artykuléw naukowych.

Dokumentacja habilitacyjna zostala sporzadzania przez Habilitantke zgodnie z zalecaniami
Rady Doskonatosci Naukowej, zawartymi na stronie internetowej Rady. Przeslana

dokumentacja jest kompletna i wystarczajaca do sporzadzenia recenzji.

i Posiadanie stopnia doktora

Dr inz. Paula Pyptacz uzyskala stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu, nadany 14 grudnia 2010 roku przez Wydzial Zarzadzania, Politechniki
Czestochowskiej. Tytul rozprawy: Identyfikacja i monitoring czynnikow wplywajgcych na decyzje

marketingowe w malych przedsigbiorstwach, promotorem pracy byl prof. dr hab. inz. Leszek Kieltyka,




recenzentami byli dr hab. Zbigniew Dworzecki, prof. SGH, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

oraz dr hab. Joanna Nowakowska-Grunt, prof. PCz., Politechnika Czgstochowska.

Ocena osiggniecia naukowego, stanowigcego znaczny wklad w rozwoj dyscypliny

Jako osiggniecie naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego wskazano autorska monografie naukowa pt. Uwarunkowania akceptacji
technologii RPA w automatyzacji procesow biznesowych malych i srednich przedsiebiorstw,
Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2024, ISBN 978-83-7193-978-5.

Recenzje wydawnicze monografii sporzadzili:
— prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska — Politechnika Warszawska;
— dr hab. inz. Marek Dudek, prof. AGH — Akademia Goérniczo-Hutnicza, Krakow.

Wydawnictwo to znajduje si¢ w wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane
monografie naukowe sporzadzonym przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22
lipca 2021 roku (pozycja 411).

Monografia sktada si¢ z wstepu, pieciu rozdziatow, zakonczenia, bibliografii, zatacznikow
(222 strony).

W monografii przedstawiono wyniki badan nad aspektami wykorzystania technologii
informacyjno - komunikacyjnych, narzedzi informatycznych w matych i srednich przedsigbiorstwach
(MSP) w aspekcie usprawniania, optymalizowania i automatyzacji procesow biznesowych. Autorka
skupita si¢ na kontekscie, w ktérym w matych i srednich przedsiebiorstwach pojawily sie warunki i
mozliwosci do implementacji innowacyjnego rozwiazania technologicznego jakim jest robotyczna
automatyzacja procesow (Robotic Process Automation, RPA). W pracy zdefiniowano to pojecie jako:
.technologia bazujaca na zaawansowanych narzedziach programowych, sprzecie komputerowym oraz
zgromadzonej wiedzy, ktora umozliwia imitacje (nasladowanie) ludzkiego zachowania w interakcjach
z aplikacjami komputerowymi” (s.48).

We wstepie zawarto uzasadnienie tematu badan oparte na analizie literatury. Jako punkt
wyjscia do celow badan Autorka przyjela model organizacji H.J. Leavitta. Sklada sie¢ on z
czterech podstawowych podsystemow: cele (zadania), ludzi, technologii oraz struktury
organizacyjnej. Zatozenia badan oparto rowniez na koncepcjach modeli akceptacji technologii:
TAM (Technology Acceptance Model), UTAUT (Unified Theory of Acceptance and Use of
Technology), D&M (Information Systems Success Model). Stanowily one podstawe do analizy
i badania cech powodujacych, ze technologia jest bardziej lub mniej akceptowana przez

uzytkownika. Istotny z punktu celéw pracy jest fakt, ze wedtug Autorki ..technologia RPA, a

takze jej wdrozenie rézni si¢ od wdrozenia tradycyjnej technologii informatycznej, rozumianej-




jako zintegrowany informatyczny system zarzadzania (ZISZ) czy komputeryzacja.” Dlatego
tez, jak stusznie zauwaza Autorka ..implementacja RPA nie moze by¢ utozsamiana wylacznie
z implementacjg oprogramowania. Konieczne jest rozwazenie tego w kontekscie wdrozenia
szeregu zmian biznesowych i ich rezultatow oraz czynnika ludzkiego, ktéry odgrywa gltoéwna
role w zmianach biznesowych.”

We wstepie sformutowano luke badawczg ,.w obszarze rozpoznania technologii RPA jako
elementu organizacyjnego w matych i srednich przedsigbiorstwa.” Autorka zdefiniowata w
pracy glowny problem badawczy w formie pytania: ,Jakie czynniki oraz jak ich relacje
wplywaja na akceptacj¢ technologii RPA w automatyzacji procesow biznesowych przez
pracownikéw matych i srednich przedsigbiorstw?”. W pracy postawiono réwniez pytania
badawcze odnoszace si¢ do czterech podsystemow modelu Leavitta:

~PB1. Jaki jest zwiazek pomigdzy czynnikami z obszaru zadania a postrzegang
uzytecznoscia technologii RPA w automatyzacji procesow biznesowych MSP?

PB2. Jaki jest zwigzek pomiedzy czynnikami z obszaru ludzie a postrzegang uzytecznoscia
technologii RPA w automatyzacji procesow biznesowych MSP?

PB3. Jaki jest zwiazek pomiedzy czynnikami z obszaru ludzie a postrzegana tatwoscia
uzytkowania technologii RPA w automatyzacji procesow biznesowych MSP?

PB4. Jaki jest zwigzek pomigdzy czynnikami z obszaru struktura a postrzegang fatwoscia
uzytkowania technologii RPA w automatyzacji proceséw biznesowych MSP?

PBS5. Jaki jest zwiazek pomigdzy postrzegana uzytecznoscia technologii RPA a
behawioralnym zamiarem uzytkowania tej technologii w automatyzacji procesow biznesowych
MSP?

PB6. Jaki jest zwiazek pomiedzy postrzegana latwoscia uzytkowania technologii RPA a
behawioralnym zamiarem uzytkowania tej technologii w automatyzacji proceséw biznesowych
MSP?”

Celem glownym pracy bylo .zidentyfikowanie czynnikow wplywajacych na akceptacje
technologii RPA oraz opracowanie modelu akceptacji technologii RPA w automatyzacji
procesow biznesowych przez pracownikéw matych i srednich przedsigbiorstw™,

W pracy sformulowano szesé celow szczegdltowych:

.C1 — okreslenie czynnikow z obszaru zadania, ktore wplywaja na postrzegang
uzytecznos¢ technologii RPA w automatyzacji procesow biznesowych MSP.

C2 — okreslenie czynnikdow z obszaru ludzie, ktére wplywaja na postrzegana uzytecznos¢

technologii RPA w automatyzacji procesow biznesowych MSP.
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C3 — okreslenie czynnikow z obszaru ludzie, ktore wplywaja na postrzegana tatwos¢
uzytkowania technologii RPA w automatyzacji proceséw biznesowych MSP. C4 — okreslenie
czynnikow z obszaru struktura, ktore wplywaja na postrzegang latwos¢ uzytkowania
technologii RPA w automatyzacji proceséw biznesowych MSP.

C5 — okreslenie czynnikow z obszaru postrzeganej uzytecznosci technologii RPA, ktore
wplywajg na behawioralny zamiar uzytkowania tej technologii w automatyzacji procesow
biznesowych MSP.

C6 — okreslenie czynnikow z obszaru postrzeganej fatwosci uzytkowania technologii RPA,
ktére wptywaja na behawioralny zamiar uzytkowania tej technologii w automatyzacji procesow
biznesowych MSP.”

Zidentyfikowana luka badawcza, problemy oraz cele badawcze uwazam za prawidlowe.
Jednak uwazam, ze cel glowny nie powinien sktada¢ si¢ z dwoch celéw. Autorka opracowata
model akceptacji technologii RPA w automatyzacji procesow biznesowych przez pracownikow
malych i $rednich przedsigbiorstw a zidentyfikowane czynniki wplywajace na akceptacje
technologii RPA, ktore zostaty szczegotowo wskazane w celach szczegotowych pozwolity ten
model zbudowac.

Habilitantka szczegdétowo we wstepie opisala i uzasadnila metodyke postepowania
badawczego (rysunek W.1). Charakter przedstawionych badan uzasadnia uzycie mieszanych
metod badawczych (Tabela W.1.). Za mocna strong monografii w warstwie teoretycznej nalezy
uzna¢ przeprowadzenie przez Autorke systematycznego przegladu literatury, ktory pozwolit
zidentyfikowac istniejacy poziom badan zgodny z celami pracy.

W warstwie empirycznej zastosowano metode badan ankietowych, przy zastosowaniu
techniki CAWI, a takze metode wywiadu czesciowo ustrukturyzowanego. Na etapie analizy
danych habilitantka wykorzystala statystyki opisowe, wspolczynnik o Cronbacha, testy
nieparametryczne, analiz¢ korelacji, analiz¢ regresji liniowej ze wsteczng eliminacja oraz
analize istotnosci réznic. Zastosowanie powyzszych metod badawczych przyczynito sie do
realizacji celow.

Pierwsze trzy rozdzialy pracy majg charakter teoretyczny. Autorka na podstawie metody
systematycznego przegladu literatury przedstawila w nich istniejacy stan wiedzy na temat
zagadnien zawartych w pracy. W rozdziale pierwszym zdefiniowano poje¢cia ,,procesu” oraz
.procesu  biznesowego” oraz omowiono specyfike proceséw biznesowych w
przedsigbiorstwach. W tej czesci pracy przedstawiono rowniez istote zarzadzania procesowego
w organizacji. Najistotniejsza czgscig tego rozdziatu jest identyfikacja determinant organizacji

procesowe], w kontekscie automatyzacji proceséw. Rozdzial drugi monografii zawiera analize
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istoty technologii Robotic Process Automation. Habilitantka w tym rozdziale zawarta rowniez
rozwazania na temat wdrozenia RPA wplywaja na aspekty organizacyjne oraz uwarunkowan
tych wdrozen.

Trzecia cze$¢ monografii odnosi si¢ sensu stricte do aspektéw zwigzanych z przyjeciem i
integracja technologii RPA w matym i srednim przedsiebiorstwie w odniesieniu do modeli
akceptacji technologii. Uwarunkowania wplywajace na wdrozenie RPA przeprowadzono,
wykorzystujac elementy modelu Leavitta. W tej czgsci Autorka przedstawila interesujace
rozwazania na temat perspektywy spolecznej i roli czlowieka w akceptacji technologii RPA w
matych 1 $rednich przedsigbiorstwach.

Rozdzial czwarty zawiera zalozenia procesu tworzenia koncepcyjnego modelu akceptacji
technologii RPA przez pracownikéw w malych i $rednich przedsigbiorstwach. W czesci 4.1
opisano 1 przedstawiono na schemacie (rysunek 4.1) metodyke badan jakosciowych — studium
przypadku. Celem tych badan bylo ..okreslenie warunkéw przebiegu zjawiska wdrazania
technologii RPA w matlych i $rednich przedsigbiorstwach ze zwrdceniem uwagi na aspekt
zmiany postrzeganej przez pracownika oraz kadre zarzadzajaca.” Podrozdzial 4.4 zawiera
zalozenia modelu koncepcji akceptacji technologii RPA oraz model koncepcyjny MARPA
(Rysunek 4.2). W tej czesci Autorka szczegélowo scharakteryzowala przyjete zmienne,
zalezno$ci miedzy nimi oraz wskazala kryteria przyjecia i wykluczenia zmiennych.

W ostatnim rozdziale dokonano walidacji badan statystycznych zwigzanych z
zaproponowanym modelem MARPA. Podrozdziat 5.1 zawiera szczegolowy opis metodyki
badan ilosciowych. Badania przeprowadzono na reprezentatywnej probie badawczej
przedsigbiorstw (n=384). Czgs$¢ ta zawiera opracowane cztery modele (zgodnie z koncepcja
Leavitta) model dla obszaru: ludzie (rysunek 5.2 oraz rysunek 5.3), zadania (rysunek 5.1),
struktura (rysunek 5.4), technologia (rysunek 5.5). Najwazniejszym elementem pracy jest
podrozdziat 5.4, w ktorym Habilitantka przedstawita autorski model akceptacji technologii
RPA przez uzytkownikéw matych i srednich przedsigbiorstw (MARPA). Model opracowany
przez Autorkg zawiera trzy obszary organizacyjne: zadania, ludzie i struktura. Kazdy z tych
obszarow zawiera czynniki istotnie wplywajace na postrzegana uzytecznos¢ technologii RPA
oraz postrzegang latwos¢ uzytkowania technologii RPA. Nalezy podkreslié, ze w pracy kazdy
z tych obszaréw zostal szczegdlowo opisany a opracowany model wynikat wprost z przyjetej
metodyki i wynikow badan.

Zakonczenie zawiera wszystkie elementy, ktdre powinny si¢ znalez¢ w opracowaniu

naukowym. Autorka odniosta si¢ do realizacji celow pracy (tabela Z.1) oraz sformutowata
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wnioski wynikajgce z badan empirycznych oraz analizy literatury. Zakonczenie zawiera
rowniez ograniczania procesu badawczego oraz kierunki dalszych badan.

Podsumowujac, analize monografii pt Uwarunkowania akceptacji technologii RPA w
automatyzacji procesow biznesowych malych i srednich przedsigbiorstw wskazane) przez
Habilitantke jako istotne osiggniecie naukowe stwierdzam, iz w mojej ocenie, tre$ci w niej
zawarte stanowig podstawe do sformulowania wniosku o istotnym wktadzie przedstawionych
w rozprawie badan w rozwdj nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Wkiad ten dostrzegam przede wszystkim w identyfikacji i systematyzacji czynnikow
wplywajacych na akceptacje technologii RPA przez pracownikow malych i srednich
przedsigbiorstw oraz opracowanej koncepcji modelu akceptacji RPA (MARPA).

Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowych

Opublikowany dorobek naukowy dr inz. Pauli Pyptacz, w okresie po uzyskaniu stopnia
doktora, obejmuje 87 pozycji. w tym:

— 1 monografi¢ indywidualng;

— 1 monografi¢ wspolautorska;

— 4 monografie, w ktorych bytam redaktorem;

— 46 rozdziatbw w monografiach (w tym 19, w materiatach konferencyjnych);

— 35 artykuléw w czasopismach naukowych.
Prace Habilitantki poswigcone sa zagadnieniom z zakresu czterech obszarow badawczych:

1. przed uzyskaniem stopnia doktora:

— zarzadzaniu na rynku ubezpieczen oraz mozliwosciach wykorzystywania
rozwiazan z zakresu IT (przed;

— podejmowaniu decyzji, szczegdlnie marketingowych, w matych 1 srednich
przedsiebiorstwach z wykorzystaniem metod 1 narzedzi wspomagajacych
zarzadzanie informacjami i danymi;

2. po uzyskaniu stopnia doktora:

— wykorzystanie technologii informacyjnych w zarzadzaniu matymi i srednimi
przedsiebiorstwami;

— zarzadzanie procesami w organizacjach.

Obszary te, zawieraja si¢ w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Dorobek naukowy

Habilitantki z punktu odniesienia kryterium ilosciowego oceniam pozytywnie. Po uzyskaniu
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stopnia doktora byla autorem, lub wspotautorem 87 opracowan naukowych, co daje
sredniorocznie okolo 6 publikacji. Pozytywnie nalezy oceni¢ wymiar jakosciowy
prowadzonych prac naukowo-badawczych, ktérych wyniki przedstawione zostaly w
publikacjach.

Istotno$¢ badan w ujeciu migdzynarodowym mozna oceni¢ z punktu widzenia
publikacji w czasopismach indeksowanych w bazach migdzynarodowych czasopism.
Habilitantka posiada w swoim dorobku 21 prac indeksowanych w bazie Scopus oraz 18 prac
indeksowanych w bazie Web of Science. Laczny Impact Factor wedtug JCR zgodnie z rokiem
opublikowania wynosi 37,235. Indeks H dr inz. Pauli Pyplacz wynosi odpowiednio: 10
(Google Scholar), 8 (WoS) oraz 9 (Scopus). Jej wskazniki cytowan wynosza: Google Scholar
=458, WoS = 141 oraz Scopus = 235.

Podsumowujac dorobek naukowo-badawczy dr inz. Pauli Pyplacz zasluguje na
pozytywna oceng, w kontekscie staran o uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego.
Mocng strong w tym obszarze jest czynny udzial Habilitantki w wielu konferencjach (46) oraz
zespotach badawczych poza macierzysta jednostka. Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez dorobek

ilodciowy oraz poziom umiedzynarodowienia dorobku naukowego.

Istotna aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej

lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej

Informacja o wykazywaniu sig¢ istotng aktywnoscia naukowa realizowana w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej w szczegdlnosci zagranicznej Habilitantka przedstawita w
autoreferacie. Pani dr inz. Paula Pyptacz wskazuje aktywnosci we:
1. wspolpracy od 2015 roku z Vytautas Magnus University (VMU) w Kownie.

a) realizacja stazy badawczych w terminie 11 sierpnia — 26 wrzesnia 2014 roku. 14
wrzesnia — 2 pazdziernika 2015 r., 3-21 lipca 2017 r. Efektami tej wspolpracy sa
publikacje:

— Zukovski J., Pyplacz P., Sasak J. (2015), The strategy of innovation development of
family businesses in the context of the information and communication technologies
(ICT), Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach,
34 (107), ISSN 2082-5501.

—  Zukovski 1., Pyplacz P., Sasak J. (2015), Shaping small and medium—slized enterprises’
business environment, . Journal of Intercultural Management™, 7(3), s. 5-15, ISSN 2080-

0150;
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— Dobrowolski Z., Kozuch A.J., Pyptacz P., Sasak J., Szczudlinska-Kanos A.,
Zukovskis J. (2016), Participation as a management tool in local government
units, Wyd. Towarzystwo Naukowe Wspolczesnego Zarzadzania, Krakow,
ISSN 978-83-61630-01-2.

b) wykonawca w mi¢dzynarodowym projekcie badawczym nt. ,,Platform for managing
the processes of agricultural producer organizations (clusters)” numer: MTP-G2022
(Sutartis 2207-1) /11.7.2 1], finansowanym przez Ministerstwo Gospodarki Litwy.
Projekt realizowany byl przez Vytautas Magnus University w terminie 01.01.2023 —
30.06.2023 roku.

Efektami tej wspolpracy jest publikacja:

—  Zukovskis J., Raupeliené A., Pyplacz P. (2023), Factors affecting the need for a
specialized e-commerce platform for managing agricultural entities, ..Polish
Journal of Management Studies™, 28(1), doi:10.17512/pjms.2023.28.1.24.

2. Wspolpraca z Uniwersytetem Jagiellonskim:

a) staz naukowy w Laboratorium Modelowania 1 Robotycznej Automatyzacji

Procesow Uniwersytetu Jagiellonskiego. ktorego opiekunem byl dr inz. Janusz

Sasak (03.07.2023 — 30.07.2023).

Wynikiem stazu jest publikacja:

— Pyplacz P., Sasak J. (2023), Process optimization using RPA as an element of
change management in the organization, ..Perspektywy Kultury™, 42(3), s. 253~
268, doi: 10.35765/pk.2023.4203.18.

Praktycznym wynikiem stazu jest wdrozenie technologii Wizlink® w robotycznej
automatyzacji procesow (RPA) we wspolpracy ze Szkota Modelowania 1 Robotycznej
Automatyzacji Procesow Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, w
takich jednostkach, jak: Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie oraz Warminsko-
Mazurskie Centrum Chorob Pluc w Olsztynie.

3. Wspdlpraca z uniwersytetami w RPA (Republika Potudniowej Afryki)

a) czlonek migdzynarodowego zespotu badawczego jako co-lidera ze strony polskiej.

Projekt dotyczy tematyki: ,, Assessment of readiness and level of technology use of

4IR for small businesses and government .

4. Wspotpraca z University of Kotli Azad Jammu and Kshmir (Pakistan)

Wspolpraca ta nie jest sformalizowana. Wymiernym efektem wspotpracy sa wspdlne

publikacje, jak:




— Khan L., Rehman F. U., Pyptacz P., Khan M. A., Wisniewska A., Liczmanska-
Kopcewicz K. (2021), A4 dvnamic linkage between financial development,
energy consumption and economic growth: Evidence from an asymmetric and
nonlinear ARDL model, ..Energies”, 14(16), 5006;
https://doi.org/10.3390/en14165006. (Impact Factor: 3,2).

— Mohamued E. A.. Ahmed M., Pyptlacz P.. Liczmanska-Kopcewicz K.. Khan M.
A.(2021), Global oil price and innovation for sustainability: the impact of R& D
spending, oil price and oil price volatility on GHG emissions, ,Energies”, 14(6),
1757: https://doi.org/10.3390/en14061757, (Impact Factor: 3.2).

— Bagh T., Naseer M.M., Khan M.A.. Pyplacz P., Olah J. (2023), Sustainable
growth rate, corporate value of US firms within capital and labor market
distortions: The moderating effect of institutional quality, ,,Oeconomia

Copernicana™, 14(4),1211 1255, doi:10.24136/0¢.2023.036, (Impact Factor: 8.5

Dzialalno$é¢ dr inz. Pauli Pyplacz w zakresie aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej
niz jednej uczelni. instytucji naukowej w szczegdlnosci zagranicznej oceniam za istotny i
uwazam, ze zostal on przez habilitantke spelniony.

Dorobek dr inz. Pauli Pyptacz w obszarze dydaktycznym, organizatorskim, ktorego opis

zawarty jest w autoreferacie i zalacznikach oceniam pozytywnie.

Konkluzja koncowa

Biorac pod uwage trzy oméwione warunki, ktore spelni¢ musi osoba ubiegajgca si¢ o
stopien naukowy doktora habilitowanego, wynikajace z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619), stwierdzam, iz
przedstawione przez dr inz. Paule Pyplacz osiagniecie naukowe stanowi znaczny wklad w
rozwoj dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przeprowadzona ocena osiggnigc
dr inz. Pauli Pyplacz pozwala mi na poparcie wniosku Habilitantki o nadanie stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
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