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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Agnieszki Draguly
zatytulowanej

, Zarzqdzanie projektami architektonicznymi a zrownowazony rozwoj
w budownictwie"

Podstawe formalno-prawng przygotowanej recenzji stanowila decyzja Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej z dnia 28 wrzesnia 2023 roku o powolaniu mnie na recenzenta
rozprawy doktorskiej mgr inz. Agnieszki Draguly - pismo Kierownika dyscypliny
naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci pani prof. P.Cz. dr hab. Agaty Mesjasz-Lech z
dnia 28 wrzesénia 2023 roku, znak R-WZ.BODN.510.6.2023.

Podstawa przygotowania niniejszej recenzji jest otrzymany egzemplarz w/w
rozprawy doktorskiej, jak réwniez zyciorys naukowy Doktorantki, kopia dyplomu
ukonczenia studiéw drugiego stopnia w Politechnice Czestochowskiej oraz oswiadczenie
Doktorantki, Ze nie ubiega sie ona o nadanie stopnia doktora w innej uczelni.

1. Sylwetka Doktorantki

Mgr inz. Agnieszka Dragula uzyskala w 2014 roku tytul magistra na Wydziale
Architektury Politechniki Krakowskiej. W latach 2018-2020 podjeta studia drugiego
stopnia na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, uzyskujac w 2020 roku
tytul magistra w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci. W 2023 roku ukonczyla na
Politechnice Czestochowskiej Szkole Doktorska.

W 2015 roku mgr inz. Agnieszka Dragula odbyla staz na stanowisku architekta w
przedsiebiorstwie Oleksy, Polaczek Architekci, a nastepnie w latach 2015-2017 podjeta w
tym przedsiebiorstwie zatrudnienie na stanowisku asystentki projektanta. W 2018 roku
pracowala jako asystent projektanta wnetrz w przedsiebiorstwie GRAF+BADER. Od
2021 roku do dnia dzisiejszego zatrudniona jest w przedsiebiorstwie Piotr Kedzierski
Pracownia Projektowa ,,ATTYKA" na stanowisku asystent projektanta.

Doktorantka nie ubiega sie aktualnie o nadanie stopnia doktora w innej uczelni.

2. Dobér problematyki badawczej i tematu pracy

Rozprawa mgr inz. Agnieszki Dragu ty pt. , Zarzqdzanie projektami architektonicznymi a
zréwnowazony rozwoj w budownictwie" przygotowana zostala pod opieka naukowgq prof.
drhab. Marii Nowickiej-Skowron na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestocho-
wskiej.



Praca doktorska mgr inz. Agnieszki Draguly jest studium naukowym dotyczacym
zagadnienn zwigzanych zarzadzaniem szczegdlna forma projektow, jaka sa projekty
architektoniczne, w kontekécie wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju w
budownictwie. Problematyka podjeta w pracy wpisuje sie zatem wyrazZnie w dyscypline
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci.

Zagadnienia rozwazane w dysertacji sa aktualne i istotne, zaréwno w aspekcie
naukowym, jak i utylitarnym, o czym decyduje przynajmniej kilka powodow.
Budownictwo stanowi kluczowy sektor kazdej rozwinietej gospodarki, wywierajgc wplyw na wiele
aspektéow rozwoju spoleczno-gospodarczego, takich jak wzrost gospodarczy,
zatrudnienie i tworzenie nowych miejsc pracy, inwestycje, rozwdj infrastruktury, czy
jakos¢ zycia spoleczeristwa. Roéwnoczednie jest galezia przemystu generujacy liczne
negatywne oddzialywania srodowiskowe, zaréwno na etapie realizacji przedsiewzieé
budowlanych, jak i ich pézZniejszej eksploatacji i utylizacji, w postaci duzego zuzycia
zasobow i energii, ogromnej ilosci odpadéw czy emisji gazéw cieplarnianych,
przyczyniajac sie¢ do negatywnych zmian klimatu, degradacji srodowiska, a tym samym
pogorszenia jakosci zycia wspolczesnego i przysztych pokoler.

Zauwazy¢ nalezy, ze zréwnowazony rozwoj realizowany jest w warunkach
gospodarki efektywnie korzystajacej z zasoboéw, niskoemisyjnej, wykorzystujacej
technologie oraz tworzacej produkty przyjazne dla Ssrodowiska, a dzieki temu
konkurencyjnej i zapewniajacej dobrobyt spoteczny. Rozwd¢j budownictwa oparty na
wprowadzaniu innowacyjnych technologii i nowoczesnych rozwigzan, aczacych
korzystne efekty ekonomiczne i spoleczne ze zmniejszaniem negatywnego
oddzialywania na Srodowisko naturalne oraz klimat, jest zatem podstawa do
wprowadzenia gospodarki na droge zréwnowazonego rozwoju.

Dla upowszechniania koncepcji budownictwa zréwnowazonego kluczowe znaczenie
ma etap projektowania, tj. tworzenia projektu architektonicznego. Determinuje on
mozliwos¢ realizacji przez projektowane obiekty budowlane znaczacej czesci celow
zréwnowazonego rozwoju, zwiazanych nie tylko z kwestiami ochrony srodowiska, lecz
takze tych odnoszacych sie do wyréwnywania szans dla ludzi w zakresie mozliwosci
wykonywania codziennych czynnosci, dostepu do ustug, czy czystego powietrza, a takze
- bardziej ogodlnie - do zapewniania wysokiej jakosci zycia. Za niezwykle potrzebne uznac
zatem  nalezy = odpowiednie  zarzadzanie  projektami  architektonicznymi,
ukierunkowujace prace zwigzane z projektowaniem budynkéw na realizacje celéw
zrOwnowazonego rozwoju w odniesieniu do kazdego etapu cyklu zycia inwestycji
budowlane;j.

Z tego tez wzgledu z uznaniem odnosze sie do podjetej przez Doktorantke tematyki,
zmierzajacej do rozwigzania problemu badawczego istotnego z punktu widzenia
zaréwno nauki, jak i praktyki spoteczno-gospodarczej. Réwnoczesnie stwierdzam, ze
tytul pracy zostal wedlug mojej oceny sformutowany poprawnie i jednoznacznie
wskazuje, co stanowic¢ bedzie przedmiot badan.

3. Cel badawczy, hipotezy pracy, metody badawcze

Gléwnym celem pracy wskazanym przez mgr inz. Agnieszke Dragule bylo
zidentyfikowanie uwarunkowan zarzqdzania projektem architektonicznym w zakresie wdrazania
proekologicznych rozwigzan i zréwnowazonego rozwoju w budownictwie. Tak sformulowany
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cet gléowny uznaje za wlasciwie powigzany z tytulem pracy. Dla jego zrealizowania w
pracy okreslono nastepujace cele szczegdtowe:

Cl. Zbadanie znaczenia i czestotliwosci stosowania zréwnowazonych rozwiqzan w projektowania
architektonicznym,

C2. Sprawdzenie znajomosci metodyki zarzqdzania projektem i popularnosci stosowania
oprogramowania BIM w projektowaniu architektonicznym,

C3. Rozpoznanie determinant sukcesu projektu i czynnikéw zagrazajqcych jego realizacji w
pracowniach architektonicznych/firmach deweloperskich,

C4. Identyfikacja mohjwatoréw do projektowania zrownowazonego oraz barier wptywajgcych na
rezygnacje ze zrownowazonych rozwigzan JO obiektach budowlanych.

Cele te uwazam zasadniczo za sformutowane w sposéb poprawny, chociaz jest mi
trudno dopatrzy¢ sie zwigzku miedzy realizacjg trzeciego celu szczegoélowego a
realizacjg celu gléwnego pracy. Z punktu widzenia tematu pracy i wskazanego celu
glownego cel ten powinien dotyczy¢ raczej identyfikacji determinant sukcesu i
czynnikéw  zagrazajacych  realizacji  projektow  zawierajacych  rozwigzania
zrobwnowazone (a nie projektéw w ujeciu ogélnym). Wérod celow szczegétowych
powinien ponadto znaleZ¢ sie cel, jakim byloby okreélenie znaczenia nowoczesnych
metodyk i narzedzi zarzadzania projektem dla wdrazania zrownowazonych rozwigzan
w projektach architektonicznych, a tym samym dla rozwoju budownictwa
zrownowazonego.

W nawiazaniu do celu gléwnego w pracy sformutowano hipoteze gtéwna gtoszaca,
ze:
Zarzqdzanie  projektami  architektonicznymi  ksztattuje  skutecznos¢  implementowania

zréwnowazonych rozwigzan jo obiektach budowlanych i docelowo przyczynia si¢ do rozwoju
zrownowazonego budojonictwa.

Hipotezie gléwnej podporzadkowano cztery hipotezy pomocnicze:

HI. Znajomos¢ zrdjonojoazonych rozjoigzan i niotyjoacja do ich stosowania jo projektach
architektonicznych skutkuje rozwojem budownictwa zréionowazonego

H?2. Stosojoanic rozwigzan proekologicznych jo projektach architektonicznych jest zdeterminowane
czynnikami zewnetrznymi i joejonetrznymi

H3. Zarzqdzanie projektami jo pracowniach architektonicznych usprajonia przebieg prac
projektowych, przyspiesza ich realizacje i ogranicza ilos¢ popetnianych bledow

H4. Zarzqdzanie procesami projektowania i realizacji obiektow budojolanych, przyczynia si¢ do
wdrazania zrownowazonych rozjoigzan jo budownictwie.

Hipoteza gléwna i hipotez)/ szczegétlowe zostaly poprawnie sformutowane i zasadniczo
zostaly udowodnione w pracy. Szkoda jednak, ze w czesci empirycznej pracy Autorka
nie powiazata wprost uzyskanych wynikéw badan z poszczegélnymi hipotezami.

W pracy wykorzystano metody badawcze typowe dla badaii osadzonych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W czesci teoretycznej mgr inz. Agnieszka
Draguta wykorzystata metode krytycznej analizy krajowej oraz zagranicznej literatury
przedmiotu. Umozliwila ona przedstawienie zagadnierr teoretycznych odnoszacych sie
do problematyki zarzadzania projektami, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
zrOwnowazonego rozwoju oraz innowacyjnosci, jak réwniez osadzenie ich w kontekscie
badanej branzy architektoniczno-budowlanej. Cytowana literatura przedmiotu jest dos¢



szeroka, a przeprowadzony przeglad posiada charakter interdyscyplinarny.
Wykorzystana w dysertacji bibliografia jest wystarczajaca i pozytywnie zintegrowana z
celami rozprawy.

W czesci empirycznej Doktorantka zastosowala metode badani ankietowych,
wzbogacajac ja metoda wywiadéw poglebionych. Zastosowala ponadto metody
statystyczne, takie jak analiza czestosci, wspélczynniki korelacji, test niezaleznosci chi
kwadrat, test U Manna-Whitneya, ktére postuzyly jej do opisu wynikéw badan oraz
zweryfikowania  wystepujacych  zaleznoSci  statystycznych. Autorka poprzez
zastosowanie iloSciowych i jakoSciowych metod badawczych zastosowala tzw.
triangulacje metod i danych, zwiekszajaca precyzje i wiarygodnos¢, a takze zapewniajaca
wielowymiarowos$¢ badan. W mojej opinii warstwa metodyczna pracy zostala zatem
poprawnie opracowana.

4. Struktura i tre$¢ pracy

Recenzowana praca doktorska liczy 280 stron, a caloé¢ rozprawy sklada sie ze
wstepu, pieciu rozdzialéw, podsumowania (nie ujetego w spisie tresci), bibliografii, spisu
tabel, rysunkéw i wykreséw, trzech zatacznikéw oraz streszczenia w jezyku angielskim.
Zasadnicza cze$¢ pracy zostala uzupelniona tabelami (31), rysunkami (36), oraz
wykresami (I I). Jako =zalaczniki do pracy dolaczono Kwestionariusz ankiet)/
zastosowanej w badaniu wstepnym, pilotazowym, Kwestionariusz ankiety zastosowanej
w badaniu zasadniczym oraz Scenariusz wywiadu eksperckiego.

Praca podzielona zostata na pie¢ wzajemnie powigzanych ze soba rozdzialow, ktére
stanowia dos¢ spdjna koncepcje teoretyczno-empiryczna. We wstepie dokonano
krotkiego uzasadnienia podjetego tematu badawczego, wskazano zidentyfikowane luki
poznawcze, jak réwniez sformutowane pytania badawcze, cele rozprawy oraz hipotezy
badawcze. Zaprezentowano schemat przebiegu realizacji procesu badawczego. W dalszej
czesci omowiono strukture pracy oraz zawarto$¢ tresciowa poszczegolnych jej
rozdziatlow. Wskazano réwniez zastosowane metody badawcze.

Rozdzial pierwszy dysertacji ma charakter teoretyczny i jest dobrym
wprowadzeniem do problematyki zarzadzania projektami w organizacjach. Omoéwiono
w nim istote i definicje projektu w naukach o zarzadzaniu i jakosci, wskazano jego cechy i
rodzaje. Odniesiono si¢ do wybranych dylematéw zwigzanych z problematyka
strategicznego zarzadzania projektami, a nastepnie do wspodlczesnych kierunkéw
rozwoju zarzadzania projektami, prezentujac miedzy innymi rézne podejscia do
zarzadzania projektem, jak réwniez tradycyjne i zwinne metodyki zarzadzania
projektami. W ostatniej czesci rozdziatu wskazano na znaczenie kultury projektowej dla
skutecznego zarzadzania projektami.

Drugi rozdzial pracy, réwniez o charakterze teoretycznym, podnosi kwestie
znaczenia projektu architektonicznego w zarzadzaniu przedsiewzieciami
inwestycyjno-budowlanymi. Zdefiniowano w nim pojecie projektu architektonicznego
(architektoniczno-budowlanego) oraz wskazano na jego zakres i forme odwolujac sie
przede wszystkim do przepiséw prawa budowlanego. Kolejny podrozdzial stanowi
uszczegolowienie problematyki zarzadzania projektami odnoszac ja wprost do branzy
architektonicznej. Nastepnie zdefiniowano pojecie procesu budowlanego oraz
zaprezentowano wybrane propozycje w zakresie podzialu tego procesu na poszczegolne
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etapy (fazy) w Swietle wybranych pozycji literatury przedmiotu. W kolejnych
podrozdziatach oméwiono pojecie projektu
architektonicznego w kontekscie pojecia procesu budowlanego oraz zaprezentowano
metodyki zarzadzania projektami stosowane w branzy architektoniczno-budowlanej.

Trzeci rozdzial teoretyczny dotyczy problematyki zréwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w branzy architektonicznej i w budownictwie.
Omowiono w nim koncepcje spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, skupiajac sie na
ujeciach definicyjnych, ewolucji w zakresie sposobu rozumienia tej koncepcji, jak
réwniez prezentujac znaczenie tej koncepcji w kontekécie problematyki zarzadzania
projektami. Nastepnie odniesiono si¢ do istoty zréwnowazonego projektowania
architektonicznego oraz przedstawiono cechy wyrézniajace zréwnowazonych obiektéw
budowlanych. Rozdzial zakoriczono przegladem norm i regulacji prawnych,
wyznaczajacych standardy budownictwa zréwnowazonego, oraz wybranych narzedzi
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w budownictwie.

Czwarty rozdzial, réwniez o charakterze teoretycznym, koncentruje sie na
problemie innowacyjnoéci w branzy architektonicznej w kontekscie osiagania celéw
zrébwnowazonego rozwoju w budownictwie. W rozdziale tym wskazano na specyfike
biur projektéw architektonicznych w zakresie wystepujacej w nich struktury
organizacyjnej oraz stosowanych metod organizacji pracy. W dalszej czesci rozdzialu
omoéwiono Zrédla innowacyjnoéci w biurach projektéw architektonicznych, technologie
komputerowe stosowane w projektowaniu architektonicznym oraz metody zarzadzania
projektem architektonicznym wspomagajace innowacyjnosé¢. Wskazano réwniez na
znaczenie innowacji dla wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju w branzy
architektoniczno-budowlanej.

W rozdziale pigtym, stanowigcym czeé¢ empiryczng pracy, przedstawiono
metodyke przeprowadzonych badan, prezentujac pytania badawcze, luki badawcze, cele
pracy i postawione hipotezy badawcze, jak réwniez zastosowane metody badawcze i
przebieg procesu badawczego. Opisano takze proces doboru respondentéw. Nastepnie
zaprezentowano wyniki przeprowadzonych badar, osobno przedstawiajac wyniki
badania pilotazowego oraz badania wlasciwego, przeprowadzonego w formie badan
ankietowych oraz indywidualnego wywiadu pogtebionego.

Praca doktorska zakoriczona zostala krotkim podsumowaniem, w ktérym
Doktorantka zaprezentowata wnioski i réznego rodzaju uogodlnienia, a takze odniosta sie
w spos6b ogolny do postawionych w dysertacji hipotez badawczych.

Oceniajac uklad i strukture pracy stwierdzam, ze w strukturze dysertacji mozna
wyrézni¢ dwie zasadnicze jej czeSci: teoretyczng oraz empiryczng przy wystepujacej
nieréwnowadze objetosciowej wskazujacej na znaczng przewage czesci teoretycznej nad
cze$cig empiryczng pracy. Omawiana struktura rozprawy jest jednak w miare logiczna i
przejrzysta, a poszczegélne jej czeSci sa ze soba zasadniczo dobrze powigzane.
Koresponduje ona z przyjetymi celami badawczymi, jak réwniez umozliwia weryfikacje
postawionych hipotez badawczych.

5. Ocena merytoryczna i formalna pracy

Praca jest dobrze udokumentowana i bazuje na wielu pozycjach literatury
przedmiotu (406 pozycji), réwniez tych w jezyku angielskim. Bibliografia zawiera
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zaréwno literature ekonomiczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak réwniez
bardziej specjalistyczna, odnoszaca sie do branzy architektoniczno-budowlanej. Zaréwno
cze$¢ teoretyczna, jak i empiryczna pracy wpisuje sie wyraZnie w obszar nauk o
zarzadzaniu i jakoéci.

Formulujac ocene merytoryczng pracy stwierdzam, ze we wstepie w zbyt malym
stopniu wyeksponowano argumenty $wiadczace o znaczeniu budownictwa dla realizacji
koncepcji zrownowazonego rozwoju, jak réwniez stabo uzasadniono, dlaczego etap
tworzenia projektu architektonicznego ma tak duze znaczenie dla zréwnowazonego
rozwoju w budownictwie (poswiecono temu tylko jeden krotki akapit). Jezeli chodzi o
luki poznawcze to w odniesieniu do luki pierwszej sposob jej sformulowania w
niewielkim stopniu wigze ja z tematem pracy, tj. zréwnowazonym budownictwem. We
wstepie nie przedstawiono takze oczekiwanej wartosci dodanej badan prezentowanych
w dysertacji.

Wartosciqa pierwszego rozdzialu pracy jest dos¢ szeroki przeglad literatury
przedmiotu, bazujacy zaréwno na literaturze polskiej, jak i zagranicznej. Za interesujace i
niosace duza warto$¢ poznawcza uwazam zilustrowanie uje¢ definicyjnych pojecia
projekt w postaci tabelarycznego zestawienia atrybutéw projektu, powtarzajacych sie w
réznych definicjach (tabela 1). W mojej opinii kolejnoé¢ niektérych z prezentowanych
tresci nie jest do korica wlaéciwa - najpierw prezentowane sg zagadnienia zwigzane ze
strategicznym zarzadzaniem projektami (podrozdziat 1.2), a dopiero péZniej wyjasniona
zostaje istota zarzadzania projektem (podrozdziat 1.3, s. 40) oraz podstawowe
zagadnienia jakie sie z ta problematyka wigza (m.in. modele zarzgdzania projektem,
pojecie dojrzalosci projektowej organizacji, kryteria oceny zarzadzania projektem,
metodyki zarzadzania projektami). Stad tez uwazam, ze kolejno$¢ wystepowania tych
dwoch podrozdziatéw w pracy powinna zosta¢ odwrécona. Pomimo tych uwag, rozdziat
ten oceniam pozytywnie jako dobre wprowadzenie teoretyczne do problematyki objetej
praca.

Rozdziat drugi koncentruje rozwazania na branzy architektoniczno-budowlanej. W
odniesieniu do tego rozdzialu uwazam, ze Autorka mogla w wiekszym stopniu
uporzadkowad prezentowane w nim treSci i omawiaé caloSciowo poszczegolne
zagadnienia, nie wracajac juz do nich na kolejnych stronach, a tym bardziej w kolejnych
podrozdziatach pracy. Jako przyklad poda¢ mozna tresci prezentowane w podrozdziale
2.3, w ktérym Doktorantka podaje etapy skladajace sie na proces budowany wedlug
wybranych autoréw (s. 84), nastepnie przechodzi do omoéwienia cech projektéw
budowlanych (s. 84-84), aby na kolejnych stronach znowu powréci¢ do problematyki
podziatu procesu budowlanego na etapy (s. 86-93).

Podobnie rzecz sie ma z podrozdzialem 2.4, ktéry w duzym stopniu odnosi sie¢ do
problematyki podejmowanej w podrozdziatach poprzednich, poczynajac od ponownego
zdefiniowania, czym jest projekt (s. 94 - jest to powr6t do treéci prezentowanych w
podrozdziale 1.1 pracy), poprzez ponowne definiowanie czym jest proces budowlany (s.
96-97-jest to powr6t do tresci prezentowanych w podrozdziale 2.3). Wskazane byloby
rowniez, aby Doktorantka bardziej wyeksponowala, jakie jest miejsce projektu
architektonicznego w procesie budowlanym i w jaki sposéb determinuje on jego przebieg
i rezultaty. Tymczasem rozdzial ten ogranicza si¢ gléwnie do podawania definicji
kolejnych poje¢. Z tego tez wzgledu podrozdziat ten nie wnosi szczegdlnej wartosci
dodanej z punktu widzenia prowadzonych rozwazan. Odbiér tresci w tym podrozdziale
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utrudnia zamienne uzywanie wielu réznych sformutowan, np.
architektoniczno-budowlany projekt inwestycyjny/projekt inwestycyjno-budowlany,
proces budowlany/budowlany proces inwestycyjny/ proces inwestycyjno-budowlan}”.
W mojej opinii Autorka dla tatwiejszego odbioru tresci, powinna wykazaé sie wieksza
konsekwencja w uzywaniu pojeé¢, wzglednie poda¢ informacje (np. w przypisie), ktére
pojecia uzywane sa zamiennie jako synonimy.

W odniesieniu do podrozdziatu 2.5. stwierdzam ponownie, Ze jego pierwsza czes¢
wpisuje sie raczej w rozwazania zawarte w poprzednich podrozdziatach. Uwaga ta
dotyczy zaprezentowanego na samym poczatku podrozdzialu opisu podstawowych
zadan osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie projektem architektonicznym (s. 97-98),
ktéry zdecydowanie znalez¢ sie powinien
w podrozdziale 2.2 (Zarzadzanie projektami w pracowni architektonicznej), a takze opisu
roli biura architektonicznego w calym procesie inwestycyjnym (s. 98), ktory raczej
umiejscowiony by¢ powinien w podrozdziale 2.4 (Projekt architektoniczny a proces
budowlany).

Oceniajac rozdzial trzeci pracy stwierdzam, ze w pierwszym jego podrozdziale
Autorka bardzo .stusznie wyeksponowata ewolucje zachodzaca w zakresie sposobu
postrzegania koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), skutkujaca
nadaniem jej wymiaru strategicznego. Z punktu widzenia tematyki pracy za szczegélnie
wartosciowe w tym podrozdziale uwazam odniesienie CSR do problematyki projektowej
poprzez zdefiniowanie pojecia spolecznie odpowiedzialnego zarzadzania projektami
oraz przedstawienie i opis modelu dojrzatoéci w zakresie spotecznie odpowiedzialnego
zarzadzania projektami. Niemniej jednak uwazam, ze elementy wymienione w pkt. 1-3
na s. 106-107 stanowig raczej gléwne przestanki upowszechniania sie¢ koncepgji
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, anizeli gléwne kierunki w zakresie potencjatlu
mozliwosci rozwoju spolecznie odpowiedzialnego biznesu. Drobne zastrzezenie budzi
rowniez tytul pierwszego podrozdzialu, w ktérym uzyto niefortunnego sformutowania
»przedsiebiorstw w biznesie".

W odniesieniu do podpunktu 3.2 stwierdzam, ze mgr inz. Agnieszka Dragula
przedstawila zasadnicze aspekty budownictwa zréwnowazonego w projektowaniu
architektonicznym w sposéb doé¢ ogélny. Szkoda, ze nie opisano ich bardziej
szczegolowo, tym bardziej, ze kwestie te odnosza sie juz wprost do branzy stanowiacej
zasadniczy przedmiot badan. Niemniej jednak podkreéli¢ nalezy, ze kolejny podrozdziat
prezentuje dobrze opracowang i do$¢ wyczerpujaca charakterystyke zréwnowazonych
obiektow budowlanych, chociaz kladaca zdecydowany nacisk na wymiar ekologiczny,
przy réwnoczesénie doé¢ maltym wyeksponowaniu celéw spolecznych, jakie stawiane sa
przed zréwnowazonym budownictwem. Charakteryzujac budynki zréwnowazone
warto byloby w wiekszym stopniu odnieé¢ sie do tego, w jaki sposob aspekty spoteczne
moga zosta¢ w praktyce uwzglednione na etapie projektowania obiektéw budowlanych.
W ujeciu caloSciowym rozdziat ten oceniam pozytywnie jako kluczowy dla zrozumienia
istot)/ problemu badawczego, ktéremu Autorka poswieca swoja dysertacje i uznaje go za
dobra podbudowe do wtasciwych badan empirycznych.

Oceniajac rozdzial czwarty ponownie stwierdzam, ze Autorka mogla wykazac sie
wiekszym uporzadkowaniem w prezentacji treSci w nim zawartych, tak aby tworzyly
one spojny i logiczny wywod. Usystematyzowanie tresci dotyczy¢ powinno przede
wszystkim kolejnosci ich przedstawiania - dotycz)/ to na przyklad definicji i rozumienia



samego pojecia innowacji, ktére zostaly ujete dopiero w podrozdziale 4.4, czy definicji
procesu innowacyjnego i wskazania jego etapow, ktére oméwiono w podrozdziale 4.5. W
rozdziale tym pojawia sie réwniez ponownie zjawisko powracania do pewnych
zagadnient w kolejnych podrozdzialach pracy (uwaga ta dotyczy przede wszystkim
opisu technologii informatycznej BIM). W odniesieniu do rysunku 31 zauwazy¢ nalezy,
Ze pojawia sie on w podrozdziale 4.2 (s. 154), podczas gdy jego dokladniejsze omoéwienie
zawarto dopiero w kolejnym podrozdziale (4.3, s. 156). Mimo tych zastrzezeri uzna¢
nalezy, ze takze dzieki temu rozdzialowi rozprawa doktorska zyskuje na wartosci
poprzez wykazanie, iz implementacja innowacji stanowi jeden z kluczowych czynnikéw
sukcesu we wdrazaniu koncepcji zréwnowazonego rozwoju w budownictwie, a waznym
narzedziem, znacznie ulatwiajgjcym wdrazanie innowacji w budownictwie, sa
zaawansowane systemy informatyczne.

Najwazniejszg, z punktu widzenia wkladu w rozwdj nauki, czescig rozprawy jest
rozdziat piaty, majacy charakter empiryczny i prezentujacy wyniki
przeprowadzonych przez Autorke badan wlasnych. Zastosowane w badaniach metody
badawcze oceniam pozytywnie. Doktorantka zastosowata metode badari ankietowych,
wzbogacajac ja metoda wywiadéw poglebionych, a takze metodami statystycznymi,
ktore pozwolity na opis wynikéw badarn oraz zweryfikowanie wystepujacych zaleznosci
statystycznych. Gléwne narzedzie badawcze, czyli kwestionariusz ankiety, zostalo
przygotowane wilasciwie, z zastosowaniem poprawnego warsztatu badawczego.
Pozytywnie oceni¢ nalezy fakt, iz Doktorantka przeprowadzitla badania pilotazowe,
ktérych wyniki zaowocowaly znacznym rozbudowaniem i udoskonaleniem

wlasciwego kwestionariusza ankiety,

co niewatpliwie przelozylo sie na podniesienie wartoéci przeprowadzonych badan.
Réwniez sposéb doboru respondentéw nie budzi zastrzezen - zastosowanie doboru
celowego uzasadnione jest specyfika i celem badan. Scenariusz wywiadu eksperckiego
takze zasadniczo oceniam pozytywnie. Drobne zastrzezenie budzi¢ moze niewielka
liczba  przeprowadzonych indywidualnych  wywiadéw  poglebionych, ale
usprawiedliwi¢ to mozna powszechna niechecia podmiotéw sektora prywatnego do
aktywnego angazowania si¢ w badania prowadzone w sektorze nauki.

Badania zaprezentowane w piatym rozdziale dostarczaja wartosciowej wiedzy
miedzy innymi na temat znaczenia proekologicznych i zréwnowazonych rozwigzann w
projektowaniu obiektéw budowlanych, charakteru rozwigzan zréwnowazonych
stosowanych w projektach architektonicznych oraz uwarunkowan (motywatorow i
barier) determinujacych ich wdrazanie. Ich wartoscia dodana jest réwniez
zidentyfikowanie, jakie nowoczesne metody i narzedzia zarzadzania projektami
stosowane s3 w branzy architektoniczno-budowlanej oraz jakie jest ich znaczenie dla
rozwoju budownictwa zréwnowazonego. Szkoda, ze w czesci empirycznej pracy nie
odniesiono wynikéw przeprowadzonych badan bezposrednio do sformulowanych
szczegotowych hipotez badawczych (z wyjatkiem hipotezy H3), a takze nie
sformulowano ostatecznych konstatacji odnosnie do wynikéw weryfikacji hipotez.
Wprawdzie o pozytywnej weryfikacji hipotez §wiadcza wyniki badan zaprezentowane w
pracy, ale warto byloby takie ostateczne stwierdzenia odnoszace sie do wynikéw
weryfikacji hipotez zawrze¢ w tekscie pracy. Pewien niedosyt powoduje fakt, ze
prezentacja wynikoéw badan w duzej czeéci ma charakter sprawozdawczy, a relatywnie
mato w niej syntetycznych wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych badarn. Nieco



brakuje réwniez wiasnej krytycznej oceny wyrazajacej opinie samej Autorki odnosnie do
uzyskanych wynikéw badar i ich praktycznych implikagji.

W Podsumowaniu Autorka w spos6b syntetyczny zaprezentowata wyniki i wnioski
z przeprowadzonych badan, a takze w dos¢ ogélny sposob ustosunkowala sie do
wynikow weryfikacji hipotez stwierdzajac, ze zaréwno hipotezy szczegoétowe jak i
hipoteza gléwna zostaly pozytywnie zweryfikowane. Szkoda, ze Doktorantka nie
wskazala ograniczern przeprowadzonych badarn, co $wiadczyloby, ze jest Swiadoma
ryzyka zwigzanego ze zbyt duzym uogoélnianiem wnioskéw z uwagi chociazby na
celowy doboér proby. Zauwazy¢ nalezy, ze badania przeprowadzono wséréd
respondentéw zatrudnionych w firmach zrzeszonych w Polskim Stowarzyszeniu
Budownictwa Ekologicznego, zlokalizowanych gléwnie w duzych miastach, co z
pewnoscia mialo wplyw na uzyskane wyniki badan. Nie przedstawiono réwniez
propozycji kierunkéw przysztych badan, co niewatpliwie $wiadczyloby o wiekszej
dojrzatosci naukowej Doktorantki.

Inne szczegbélowe uwagi merytoryczne odnoszace sie do tekstu rozprawy:

W niektérych podrozdziatach pracy pojawiaja sie powtoérzenia tresci - dotyczy to przede
wszystkim uje¢ definicyjnych:

- Podrozdziat 1.1. - definicja projektu podana w ramach przypisu 14 (s. 17) pokrywa sie w
calosci z definicja podana w ramach przypisu 19 (s. 18),

- Podrozdziat 2.4. - definicja architektoniczno-budowlanego projektu inwestycyjnego na

s. 94 pokrywa sie prawie w catoéci z definicja projektu inwestycyjno-budowlanego na s.
95,

- Podrozdzial 3.4. - rysunek 28 (s. 134) przedstawiajacy determinanty i parametry oceny
rozwoju zréwnowazonego budownictwa w swojej tresci w wiekszosci pokrywa sie z
rysunkiem 23 (s. 113), prezentujacym aspekty budownictwa zréwnowazonego,

Rysunek 19 (s. 78) prezentuje czeéci sktadowe projektu architektonicznego, a nie lak jak
zapisano w tekscie (s. 77) ,kolejne etapy zarzadzania projektem w pracowni
architektonicznej",

Podrozdziat 3.1., s. 111 - ,...stosowanie procesow odnawialni/ch" - powinno by¢ raczej
~stosowanie zasobéw odnawiainych",

Podrozdziat 3.4, s. 132 - mimo zapowiedzi, nie wymieniono kategorii efektywnosci
spolecznej ujetych w normie EN 16309.

Mimo wszystkich wyzej wymienionych uwag, majacych w czesci charakter
dyskusyjny, uwazam, ze rozprawa mgr inz. Agnieszki Draguly stanowi wartoéciowe
studium prezentujace we wiasciwy i interesujacy sposob problem badawczy, jakim jest
zarzadzanie projektami architektonicznymi w kontek$cie urzeczywistniania koncepgji
zré6 w no wazonego rozwoju w budownictwie. Z tego tez wzgledu wnosi wartos¢, istotng
zarowno z punktu widzenia celéw poznawczych, jak i rozwoju dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Ponadto, rozprawa stanowi materiat
0 duzym znaczeniu i wartosci aplikacyjnej dla praktyki gospodarczej, identyfikujac
uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne zarzadzania projektem architektonicznym,
determinujace wdrazanie zréwnowazonych rozwigzan w budownictwie. Autorka
odpowiada réwniez na niezwykle istotne pytanie, jakie metody i narzedzia zarzadzania
projektami architektonicznymi sg kluczowe dla skuteczniejszej realizacji koncepcji



zréwnowazonego rozwoju w budownictwie.

Pod wzgledem formalnym praca charakteryzuje si¢ zasadniczo starannoscia
1 przejrzystoscia. Prezentowane w poszczegdlnych rozdzialach tabele, rysunki i
wykresy zostaly przygotowane we wlasciwy sposéb i utatwiaja odbiér prezentowanych
treSci. Autorka nie ustrzegta sie jednak pewnych bledéw w postaci:

- drobnych usterek jezykowych - stylistycznych, gramatycznych - np. s. 19, 22, 25,46, 48,
49, 53, 55, 59, 68, 72,73, 79,127,

- dos¢ licznych literowek - np. s. 21,26, 37 (rys. 7), 47, 51, 56, 62 (rys. 17), 64, 73, 85, 87, 95,
101, 106, 107, 109,120 (rysunek 26), 117,120 (rysunek 26), 128, 140, 151, 167, 168,
169,173,174,175,180, 181,182,183, 222, 228,

- btedéw w formatowaniu tekstu np. s. 73,113 (rysunek 23), 163.

Zapisy bibliograficzne w spisie literatury, jak rowniez w przypisach dolnych, Zrédtach
podanych pod rysunkami i tabelami sa poprawne. W nielicznych przypadkach brakuje
strony lub roku wydania publikacji, np. przypis 110,136,139, 262, Zrédlo pod rysunkiem
25 (s. 118), przypis 382, 385-388, 393.

Oceniajac syntetycznie prace pod wzgledem formalnym stwierdzam, ze spelnia ona
wymogi stawiane przed tego typu pracami.
6. Konkluzja koficowa

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska przygotowana przez mgr inz.
Agnieszke Dragule jest opracowaniem, ktére oceniam pozytywnie. Rozprawa zawiera
oryginalne ujecie i rozwigzanie problemu naukowego, jakim jest zarzadzanie projektami
architektonicznymi w kontekécie zréwnowazonego rozwoju w budownictwie.
Podkresli¢ nalezy, ze podjeta tematyka jest aktualna i istotna dla teorii zarzadzania,
posiada takze duzy walor aplikacyjny, wazny z punktu widzenia praktyki
gospodarowania. Praca ta stanowi wklad Autorki w rozwdj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Jest takze dowodem, ze Doktorantka posiada niezbedna wiedze
teoretyczng w tej dyscyplinie oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan, w
tym opracowania i doboru narzedzi badawczych, analizy danych i wynikéw oraz
formutowania wnioskéw.

Konkludujac stwierdzam, ze biorac pod uwage wartoé¢ naukowsq dysertacji, w tym
sposOb rozwiazania problemu badawczego, spelnia ona wszystkie wymogi
merytoryczne i formalne stawiane przed pracami tego rodzaju i wnioskuje o przyjecie
rozprawy oraz dopuszczenie do jej publicznej obrony na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskie;j.
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