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1. Wybor tematu i zakres dysertaciji

Podjeta w recenzowanej rozprawie doktorskiej problematyka zarzgdzania
projektami architektonicznymi miesci sie w obszarze nauk o zarzadzaniu i jako$ci.
Odnosi sie ona do problematyki zarzgdzania projektami architektonicznymi,
wzglednie nowatorskiej w aspekcie wymagan odnosnie do zrownowazonego rozwoju
w budownictwie.
Zarzagdzanie projektem architektonicznym jest dziatalnoscig zlozong, wymagajaca
szerokiego zakresu wiedzy w obszarze projektowania architektonicznego oraz prawa
budowlanego i elementéw budownictwa. Z reguty jest to dziatalno$¢ realizowana w

zespotach projektowych oraz firmach architektonicznych. Dlatego tez wymaga



znajomosci i stosowania w praktyce okreslonych zasad zarzgdzania projektami i
zarzgdzania przedsiebiorstwem zorientowanym projektowo.

Niewatpliwym atutem recenzowanej rozprawy jest w tym aspekcie wysoki poziom
wiedzy Doktorantki wykazywany w kolejnych rozdziatach pracy, a odnoszacy sie do
zarzagdzania projektami, znaczenia projektu architektonicznego w realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjno-budowlanych oraz innowacyjnosci w  branzy

architektonicznej w aspekcie zrownowazonego rozwoju budownictwa.

2. Problem badawczy i cel pracy

Autorka recenzowanej rozprawy doktorskiej uczynita przedmiotem swoich badan
problem badawczy, ktory sformutowata w celu gtdwnym pracy w sposob
nastepujgcy:

LZidentyfikowanie uwarunkowan zarzgdzania projektem architektonicznym w
zakresie wdrazania proekologicznych rozwigzan i zrownowazonego rozwoju w
budownictwie.” Tak zakreslony problem badawczy doktorantka uzasadnita brakiem
publikacji i badan nad zwigzkiem pomiedzy projektowaniem architektonicznym, a
stosowaniem zréwnowazonych rozwigzan w projektowaniu architektonicznym i w
efekcie w projektach budowlanych. Dla wsparcia realizacji zadah wynikajgcych z
celu gtéwnego,

Doktorantka sformutowata réwniez cztery cele szczegétowe pracy.

Rozwazania przeprowadzone w rozprawie, a w szczegdlnosci przeprowadzone
badania ankietowe, byty podporzadkowane weryfikacji nastepujgcej gtdwnej hipotezy
badawczej: ,Zarzagdzanie projektami architektonicznymi ksztattuje skutecznosé
implementowania zréwnowazonych rozwigzan w obiektach budowlanych i docelowo
przyczynia sie do rozwoju zrownowazonego budownictwa.”

Przedstawiony cel gtdwny pracy oraz cele szczegotowe sg jasne oraz merytorycznie
poprawne. Wraz z podang gtdwng hipotezg badawczg wyznaczyty dalszy tok

wywodow w recenzowanej rozprawie.

3. Ogolna charakterystyka rozprawy

Praca doktorska opracowana przez mgr inz. Agnieszke Draguta sktada sie ze
wstepu, pieciu rozdziatéw tekstu, podsumowania, bibliografii, spiséw tabel, rysunkéw
i wykresow, trzech zatgcznikdow, oraz streszczenia w jezyku angielskim. Praca

obejmuje 234 strony tekstu oraz 406 pozycji literatury.



W rozdziale pierwszym dokonano przeglgdu i przeprowadzono dyskusje
wybranych kwestii w zakresie metody zarzgdzania projektami. Kwestie te odnoszg
sie do definiowania projektu i jego zakresu, strategicznego zarzgdzania projektami,
wspotczesnych kierunkow rozwoju tej metody zarzadzania, oraz roli kultury
organizacyjnej w zarzadzaniu projektami w organizacji. Na uwage zastugujg
rozwazania Doktorantki w zakresie myslenia strategicznego zarzgdzaniu projektami.
Podejscie to jest istotne w przedsiebiorstwach branzy architektoniczno-budowlanej,
gdyz wysoka zmiennos¢ otoczenia powoduje, ze sukces projektu jest czesto
determinowany sytuacjg zewnetrzng projektu. Stad tez doktorantka optuje za
wkomponowaniem strategii projektu w jego otoczenie oraz ogot pozostatych strategii
w przedsiebiorstwie. Doktorantka podkreslita rowniez - bardzo stusznie - Zze
zarzadzanie projektami powinno by¢ zakorzenione w kulturze organizacji
zorientowanej projektowo, a kultura projektowa powinna byc¢ jej istotnym elementem.

Rozdziat drugi poswiecony zostat kwestii  zarzgdzania  projektami
architektonicznymi i procesami inwestycyjno-budowlanymi. Doktorantka podkreslita,
ze zarzadzanie projektami architektonicznymi jest dziatalnoscig ztozong i
wieloaspektowg. Ma charakter dziatalnosci tworczej i wymaga wiedzy z zakresu
projektowania architektonicznego oraz programow komputerowych wspierajgcych
ten proces. Szczegdolng uwage doktorantka poswiecita omowieniu stosowania
metody zarzgdzania projektami w pracowni architektonicznej oraz realizacji
inwestycyjnego procesu budowlanego.

W rozdziale trzecim doktorantka omoéwita problematyke zréwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialno$ci w zarzadzaniu projektami architektonicznymi.
Zaproponowany zostat model oceny dojrzatosci w zakresie spotecznie
odpowiedzialnego zarzgdzania projektami, jako narzedzie dokonywania pomiaru
stopnia zaawansowania CSR w zarzgdzaniu projektami architektonicznymi. Ponadto
przedstawione zostalty uwarunkowania i narzedzia zarzgdzania zréwnowazonym
rozwojem w budownictwie.

W rozdziale czwartym zostat podniesiony problem innowacyjnosci w branzy
architektonicznej w kontekscie osiggania celow zréwnowazonego rozwoju w
budownictwie. Przedstawiono sposéb organizowania pracy w biurze projektow
architektonicznych oraz problem kompetencji i umiejetnosci wymaganych od

cztonkow zespotdéw projektowych. Wskazano na zwigzek pomiedzy innowacyjnoscig



i doborem metod zarzgdzania projektami architektonicznymi oraz ich wptyw na
zrownowazony rozwoj branzy architektoniczno-budowlane;.

Rozdziat pigty rozprawy posiada w catosci charakter badawczy. Jako metode
badawczg w rozprawie zastosowano m.in. ankietowanie w celu zgromadzenia
materialu empirycznego potrzebnego w procesie rozwigzywania postawionego
problemu badawczego. Przedstawiono szczegoétowg charakterystyke doboru prob
badawczych dla przeprowadzania badania pilotazowego oraz badania wiasciwego
wraz z zamieszczonym w pracy wykazem firm biorgcych udziat w tym badaniu.
Szczegotowo zostaty omdwione wyniki badan, a w tym przedstawiono wnioski z
przeprowadzonych analiz statystycznych. Ponadto skonstruowany zostat scenariusz
dla przeprowadzenia wywiadu w gronie wybranych ekspertéw, czyli doswiadczonych
architektéw i Project Managerow. Wywiady te dostarczyly Doktorantce dodatkowe
informacje odnosnie do implementowania innowacyjnych technologii w zarzgdzaniu
projektami architektonicznymi.

Na zakonczenie pracy przedstawiono podsumowanie. w ktorym zawarto przede

wszystkim wnioski z przeprowadzonych badan.

4. Ocena formalna pracy

Uktad pracy, czyli jej struktura w sensie podziatu na rozdziaty oraz ich kolejno$¢
jest prawidtowy. Swiadczy o tym, ze Doktorantka w dobrym stopniu opanowata
techniki redagowania prac analitycznych i badawczych. Liczne cytowania literatury,
odsytacze oraz umiejetnos¢ wykorzystania bardzo obszernego zestawu literatury,
potwierdzajg te umiejetnosc.

Rozwazania Doktorantki w poszczegodlnych rozdziatach odnoszgce sie do kolejno
prezentowanych zagadnien sg wyczerpujgce i przejrzyste. Doktorantka korzystata
tutaj z bardzo wielu zrédet literatury, prowadzgc czesto dyskusje z przytaczanymi
cytatami.

Chociaz praca zostata napisana poprawnym jezykiem, to niestety w obszernej
rozprawie doktorskiej nie udato sie unikng¢ btedow stylistycznych i interpunkcyjnych,
ktore przekazatem Doktorantce bezposrednio. Niedociggniecia te nie obnizajg

jednak ogdlnej pozytywnej oceny pracy.



5. Ocena merytoryczna rozprawy

Ukfad rozprawy jest petni poprawny, a obszerny zestaw literatury zostat dobrany i
wykorzystany wiasciwie. Sformutowana hipoteza gtébwna rozprawy oraz cztery
hipotezy pomocnicze zostaly w petni zweryfikowane i potwierdzone przez
przeprowadzone badania i rozwazania.

Przeprowadzone w rozprawie badania i sformutowane wnioski pozwalajg na
stwierdzenie, ze Doktorantka w dobrym stopniu opanowata metodyke prowadzenia
badan naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jako$ci.

Rozprawa doktorska mgr inz. Agnieszki Draguta zawiera istotne elementy
poznawcze i praktyczne, a tym samym stanowi, w moim przekonaniu, istotny wktad
w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a w szczegdlnosci w

subdyscypline zarzgdzanie projektami.

6. Wniosek koncowy

Na podstawie powyzszych uwag moge stwierdzi¢, Zze recenzowana rozprawa
doktorska Pani mgr inz. Agnieszki Draguta pod tytutem ,Zarzgdzanie projektami
architektonicznymi a zréwnowazony rozwdj w budownictwie”, napisana pod
kierunkiem naukowym prof. dr hab. Marii Nowickiej-Skowron, oraz biorgc pod
uwage wartos¢ poznawczg i utylitarng pracy, spetnia wymagania ustawowe stawiane
rozprawom doktorskim (Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i
tytule oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, Dz. U. Z 2003 r., nr 65, poz. 595 ze
zm.).

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzenia, wynoszg o jej dalsze procedowanie i

dopuszczenie do publicznej obrony.

Gliwice 6.11.2023r.



