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Recenzja
dorobku naukowo-badawczego dr Mariusza Urbanskiego
w zwigzku z postgpowaniem
prowadzonym przez Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego,

w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawa prawng do sporzadzenia niniejszej recenzji jest Uchwala nr 88/23 Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci z dnia 4 lipca 2023 oraz pismo dr hab.
inz. Sebastiana Kota, prof. PCz Zastepcy Przewodniczacego Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci z dnia 04.07.2023 roku, informujace o powierzeniu mi przez Radg
funkeji recenzenta w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci dr Mariuszowi Urbanskiemu.

Recenzje sporzadzono na podstawie przestanej dokumentacji, a w szczegdlnosci:
 monografii:. M. Urbanski, Uwarunkowania zatrudniania migrantéw w polskich
przedsigbiorstwach, Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2022, ss. 349,
ISBN 978-83-7193-898-6 oraz publikacji:

- Urbanski, M., AL-Tkhayneh, K.M., Shamugia, Z. (2022). Foreign employment
in enterprises — examples from countries with different cultures. Entrepreneurship

and Sustainability Issues, 9(3), s. 284-297



Urbanski, M., (2021). Immigrant employees’ management in the enterprises —
evidence from Poland. Polish Journal of Management Studies, 24(2), s. 449467
- Khalid, B., Urbanski, M. (2021). Approaches to understanding migration: A
multi-country analysis of the push and pull migration trend. Economics and
Sociology, 14(4), s. 242-267
- Urbasski, M., (2021). Ocena postrzegania globalnej strategii przez pracownikow
duzych przedsigbiorstw. Przeglad Organizacji, (3), s. 12-19.
- Urbanski, M., (2021). Company Global Competitive Strategy and Employees
Awareness. Marketing and Management of Innovations, 2, s. 49-64.
wskazanych jako osiggniecia naukowe wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668),

« wniosku o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosei,

+ danych wnioskodawczy,

+ kopi dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk technicznych w
dyscyplinie budownictwo,

« autoreferatu przedstawiajgcego opis dorobku i osiagni¢é¢ w pracy naukowo - badawczej,

« wykazu osiggnieé naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwoj okreslonej
dyscypliny,

 dokumentacji zapisanej na no$niku elektronicznym.

Przeslana dokumentacja jest wystarczajaca do sporzadzenia recenzji. Ocena
zostanie przeprowadzona zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pdzn. zm., wedlug ktorej stopien doktora
habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad w
rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

a) monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujgte w wykazie sporzagdzonym zgodnie z przepisami

wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a,



lub
b) cykl powigzanych tematycznie artykuldow naukowych opublikowanych w

czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych,
ktore w roku opublikowania artykuhu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;
3) wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczna realizowana w wigcej niz jedne;

uczelni, instytucji naukowej Iub instytucji kultury, w szczegélnosci zagraniczne;j.

2. Posiadanie przez Kandydata stopnia doktora

Dr Mariusz Urbanski spelnia kryterium formalne wymagane od kandydatéw na
stopien doktora habilitowanego, gdyz uzyskal stopieis naukowy doktora nauk technicznych
w dyscyplinie Budownictwo w dniu 27 lutego 2014 r. Dyplom zostal nadany uchwalg Rady
Wydzialu Budownictwa Politechniki Czg¢stochowskiej na podstawie przedstawionej rozprawy
doktorskiej pt. Podwyzszenie stopnia réwnosci posadzek betonowych w procesie obrobki
powierzchni  weryfikowanej efektywnoscig pracy pierscieniowego elementu roboczego.
Promotorem w przewodzie doktorskim byl dr hab. inz Janusz Rajczyk, prof. PCz, a

recenzentami prof. dr hab. inz. Kazimierz Flaga i prof. dr hab. inz. Romuald Szopa.

3. Ocena osiggnigcia naukowego

Glownym osiagnieciem wskazanym przez Habilitanta we wniosku habilitacyjnym jest
monografia pt. ,,Uwarunkowania zatrudniania migrantéw w polskich przedsigbiorstwach”,
wydana przez Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej w 2022 roku, a zatem przez
wydawnictwo, ktore bylo ujgte w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a. Dodatkowo dr Mariusz Urbanski wskazat pig¢ artykutow
naukowych.

MONOGRAFIA
Dobér tematu z perspektywy rozwoju Nauk o Zarzadzaniu i JakoSci
Argumentujgc dobér problematyki badawczej dr Mariusz Urbanski wskazal na

wystepowanie luki badawczej, przejawiajacej sig tym, iz w dotychczasowej literaturze zaréwno
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krajowej, jak i zagranicznej brak jest badar i analiz dotyczqcych praktycznego wymiaru
zatrudniania cudzoziemcow przez przedsigbiorstwa.

Problematyka podj¢ta w monografii miesci si¢ w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci,
wskazujagc na istotne uwarunkowania proceséw zatrudniania migrantow w  polskich
przedsigbiorstwach wedlug modelu migracji Push-Pull (czynniki wypychajace i przyciagajace).
takie jak: ustrdj polityczny, wojny i konflikty, przesladowania i dyskryminacje, demografia,
rozw0j ekonomiczny, zmiany srodowiskowe, globalizacja, nierownosci zarobkowe, rozwoj
technologii 1 srodkow komunikacji, poziom wyksztalcenia, urbanizacja oraz jakos¢ zycia.

Wybdr tematyki badawczej opracowania, przedmiotu i zakresu podmiotowego badan
dokonany przez dr Mariusza Urbanskiego oceniam pozytywnie, jest on istotny dla trwajgcych
obecnie ewolucji proceséw zatrudnienia na polskim rynku pracy. Monografia stanowi
interesujgce poznawczo Zrodlo wiedzy nie tylko dla naukowcdw, szczegolnie dla subdyscyplin
zarzadzania kapitatem ludzkim ale réwniez dla praktykow biznesowych, otwierajac tym samym

dalsze mozliwosci aplikacyjne.

Cele opracowania i hipotezy badawcze

Przedstawiona powyzej luka badawcza zdeterminowata w konsekwencji okreslony
przez Habilitanta cel gtowny: diagnoza procesu zarzgdzania pracownikami zagranicznymi w
przedsiebiorstwie oraz ich wplywu na jego dalszy rozwdj” a nastepnie cztery cele szczegdlowe.
Trzy pierwsze cele szczegolowe zostaly zrealizowane w oparciu o systematyczny przeglad
literatury studia literaturowe (rozdziaty 1 do 3), czwarty natomiast poprzez badania empiryczne
(rozdzialy 4 do 5).

Dr Mariusz Urbaniski postawit cztery hipotezy badawcze, ktore dotyczyly poszukiwania
relacji pomiedzy badanymi aspektami zwigzanymi z zatrudnianiem cudzoziemcow (w ujgciu
proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi) a parametrami przedsigbiorstwa takimi jak:
wielko$é, profil dziatalnosci i liczba zatrudnianych cudzoziemcoéw. Przedstawione hipotezy
zostaly sformutowane poprawnie i jest mozliwe odniesienie si¢ do ich tresci w ramach

opisanych w monografii badan.

Struktura i uklad monografii

Przedstawiona monografia sklada sie z pieciu rozdzialdéw, wstgpu, podsumowania,
bibliografii, spisu tabel i rysunkéw oraz zatgcznikow. Calos¢ obejmuje 348 stron. Uklad
monografii jest logiczny i zgodny z zakresem analizowanego problemu badawczego. Praca

spelnia standardy przyjete w ramach dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci. Zasadnicza
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konstrukcja pracy jest prawidlowa, cho¢ korzystniejsze byloby ujecie wnioskéw z badan
empirycznych jako ostatniego podrozdzialu rozdzialu 5 (Habilitant zawart je w

Podsumowaniu).

Dobér metod i narzedzi badawczych

Charakterystyka zastosowanych metod badawczych zostata ujeta w rozdziale czwartym.
Wiasciwym byloby jednak nakreslenie przyjetej metodyki badan juz we wstepie, szczegolnie
ze efekty pierwszych etapow postepowania badawczego (zob. rysunek 4.1) zostaly opisane w
rozdziatach 1 do 3. Habilitant dla realizacji zalozonych celow oraz weryfikacji przyjetych
hipotez badawczych wykorzystal systematyczny przeglad literatury dotyczacej zagadnienia
migracji zarobkowej oraz metody statystyczne.

Systematyczny przeglad literatury opieral si¢ zardwno na literaturze polskiej, jak 1
zagranicznej. Dodatkowo Habilitant przeanalizowal przy wykorzystaniu danych wtérnych
zjawisko migracji zarobkowej w EU a nastepnic w Polsce. Przeprowadzone analizy
obejmowaty takie aspekty, jak: catkowita liczba migrantow przybywajacych do Europy, saldo
migracji, kraj pochodzenia migrantéw, sektory zatrudniajgce najwigcej migrantow, grupy
zawodowe oraz sytuacja pandemiczna spowodowana wirusem SARS-CoV-2. Nie do kofica dla
mnie zrozumiata jest decyzja by dane z EU analizowaé tylko w 2020 roku, natomiast pozostate
w szerszej perspektywie czasowe;.

Kolejnym etapem badan byly juz badania empiryczne w polskich przedsigbiorstwach.
- zastosowano metody ilosciowe. Badanie empiryczne przeprowadzone na potrzeby osiggnigcia
cel6w pracy zostalo zrealizowane zgodnie z dobrg praktyka badan naukowych. Wyniki badania
zostaly poddane wieloaspektowej analizie, umozliwiajacej realizacj¢ postawionych przez
Habilitanta celow. Dokonane analizy statystyczne, prezentacja i interpretacja wynikow
éwiadcza nie tylko o znajomosci przez dr Mariusza Urbanskiego technik badawczych, ale
przede wszystkim o doglebnym przemysleniu istoty i zatozen realizowanych badan.

Przyjeta metodyke badan oceniam, jako poprawna w odniesieniu do postawionego

problemu badawczego.

Warto$é naukowa pracy i jej wklad w Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci

Wartoé¢ naukowa monografii oceniam pozytywnie. Istotnym wkladem Habilitanta jest
usystematyzowanie dorobku literaturowego dotyczacego zjawiska migracji, a w szczegdlnosci
migracji zarobkowej oraz autorski podzial czynnikow migracji ze wzgledu na ich charakter

przyciagajacy lub wypychajacy oraz szczegotowe charakterystyki tych procesow. Uwazam, ze
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monografia jest bardzo wazng i potrzebna pozycjg w literaturze z zakresu Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci.

Réwnoczesnie stwierdzam, ze Habilitant nie ustrzegt si¢ pewnych stabosci w zakresie
przygotowania, realizacji i opisu procesu badawczego, do ktérych zaliczam przede wszystkim
brak w podsumowaniu catosciowego spojrzenie zaréwno na cze$¢ diagnozy literatury, badan
innych autorow, raportow itp. potaczonego z wynikami badan wlasnych. Zabrakto mi tu szerzej
opisanych rekomendacji dla dalszego rozwoju dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci oraz
autorskich propozycji dla praktyki zarzadzania. Doceni¢ jednak nalezy, ze przedstawiono
ograniczenia badan. Powyzsze uwagi nie zmieniajg jednak mojej pozytywnej oceny jesli chodzi
o wklad monografii w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci.

Podsumowujgc, niezaleznie od uwag o charakterze krytycznym sformulowanych w
niniejszej opinii, uwazam, ze monografia wskazana przez dr Mariusza Urbanskiego jako
gléwne osiggniecie naukowe, zatytutowana ,,Uwarunkowania zatrudniania migrantow w
polskich przedsigbiorstwach”, Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa
2022, ISBN 978-83-7193-898-6 spelnia kryteria wskazane w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 219., pkt. 2., stanowigc znaczny wklad w rozwoj

dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i JakoSci.

PUBLIKACJE

Obok ocenionej powyzej monografii, za istotny wkiad w rozwéj nauk spolecznych w
dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci dr Mariusz Urbanski wskazat 4 publikacje naukowe,
takze poswiecone zagadnieniu zatrudniania cudzoziemcow przez polskie przedsigbiorstwa:
- Urbanski, M., AL-Tkhayneh, K.M., Shamugia, Z. (2022). Foreign employment in
enterprises — examples from countries with different cultures. Entrepreneurship and
Sustainability Issues, 9(3), s. 284-297
- Urbanski, M., (2021). Immigrant employees’ management in the enterprises — evidence
from Poland. Polish Journal of Management Studies, 24(2), s. 449467
- Khalid, B., Urbanski, M. (2021). Approaches to understanding migration: A multi-
country analysis of the push and pull migration trend. Economics and Sociology, 14(4), s. 242-
267
- Urbanski, M., (2021). Ocena postrzegania globalnej strategii przez pracownikow
duzych przedsigbiorstw. Przeglad Organizacji, (3), s. 12-19.
- Urbanski, M., (2021). Company Global Competitive Strategy and Employees

Awareness. Marketing and Management of Innovations, 2, s. 49-64.



Przedstawione artykuly zostaly opublikowane w wiodgcych czasopismach
miedzynarodowych (jeden ma punktacje 100 pkt. a dwa z nich maja punktacje po 70 pkt.). Trzy
z nich powstaly we wspoélpracy z badaczami zagranicznymi.

W mojej ocenie niniejsze artykuly stanowig przedstawienie konceptualizacji tematu
badawczego, ktory zostal nastepnie szczegbltowo zrealizowany we wskazanej monografii

,,Uwarunkowania zatrudniania migrantéw w polskich przedsigbiorstwach”.

Reasumujac czgstkowe oceny wskazanego osiagnigcia naukowego, z szczegélnym
uwzglednieniem monografii, wskazanej przez Kandydat do stopnia doktora habilitowanego
uznaje, ze spelnia wymagania ustawowe. Na takg ocene skladaja si¢ zawarte w mojej recenzji
oceny czastkowe elementow sktadowych odpowiadajace obowigzujgcym kryteriom
ustawowym, branym pod uwage przy ocenie osiagni¢é naukowych kandydatéw ubiegajacych
si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego. Profil zainteresowan naukowo-badawezych,
prezentowany w monografii oraz publikacjach naturalnie wpisuje si¢ w dyscypling Nauk o

Zarzadzaniu 1 Jakosci.

4. Ocena aktywno$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji

naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Aktywnosé naukowa dr Mariusza Urbanskiego realizowana w wigcej niz jednej uczelni,

instytucji naukowej to przede wszystkim dwa staze w uczelniach zagranicznych:

- Siedmiomiesieczny staz (02-01-2021 - 30-07-2021) w Bansomdejchaopraya
Rajabhat University w Tajlandii,

- Dwutygodniowy staz (25.04.2022 — 08.05.2022) w University of Presov,
Faculty of Management and Business.

Efektem obu stazy sg istotne wspotautorskie publikacje naukowe.

Dodatkowo Habilitant wspotpracowal:

- z naukowcami z Serbii i Rosji (badania dotyczyly wplywu czynnikow
niefinansowych  na  skuteczno$¢  audytow w  przedsigbiorstwach
energetycznych),

- z naukowcami z Wielkiej Brytanii (badania dotyczyly zarzadzanie ryzykiem w
planowaniu i realizacji projektu budowlanego),

- z naukowcami z Indii (badania dotyczyly wykorzystaniu sieci neuronowej w

zarzgdzaniu ryzykiem),



- z naukowcami z Litwy (badania dotyczyly koncepcji ekonomii wspoldzielenia).
Tutaj réwniez efektem wspotpracy badawczej byly liczne publikacje naukowe.

Habilitant wspotpracowal takze z instytucjami otoczenia gospodarczego, jednak jest to
glownie wspolpraca jako inspektor. nadzoru budowlanego oraz inwestorskiego. Zaznacza
jednak, iz ,,czestsza obecnos¢ na placach budowy oraz w przedsigbiorstwach umozliwita mu
dostrzezenie obszaru, ktory dotychczas nie zostal doglebnie zbadany pod wzgledem naukowym
jakim jest kwestia zatrudniania i zarzgdzania cudzoziemcami w polskich przedsigbiorstwach™.
Doceniam to uznajgc réwniez jako kolejng determinantg podjecia badaf naukowych czego
wyrazem jest powstala monografia.

Wymienione aktywnosci sg znaczace ze wzgledu na uczestniczenie w nich partnerow
zagranicznych. Uznaje, ze opisane aktywno$ci spelniaja w stopniu dobrym trzecie

kryterium wskazane w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce.

5. Ogéblna ocena dorobku naukowo-badawczego po uzyskaniu stopnia doktora

Dr Mariusz Urbanski po uzyskaniu stopnia naukowego doktora opublikowat tgcznie
jako autor i wspdtautor 56 opracowania naukowe, w tym:

- 7 rozdzialéw w monografiach naukowych, w tym 4 we wspoétautorstwie,

- 43 artykuly w czasopismach naukowych, w tym az 34 we wspotautorstwie,

- 6 publikacji w recenzowanych materiatach pokonferencyjnych — wszystkie we

wspOlautorstwie.

W oparciu o analize tytuléw przedstawionych publikacji musze jednak wykluczy¢ 14 pozycji
(3 rozdzialy, 5 artykutéw i wszystkie publikacje pokonferencyjne), gdyz nic mieszcza si¢ one
w zakresie tematycznym dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Dorobek publikacyjny
Habilitanta wynosi wiec w wymiarze ilosciowym, wedlug mojej oceny 42 pozycje.
Sredniorocznie w ciagu 8 lat po doktoracie dr Mariusz Urbafiski opublikowat 5,25 opracowania
na rok, co jest znaczace. Zwraca uwage rowniez relatywnie wysoki udziat wspotautorskich
publikacji Habilitanta co §wiadczy o jego umiejgtnosci pracy zespotowe] oraz publikacji w
jezyku angielskim.

Trudno jest mi natomiast kompleksowo oceni¢ przedstawione przez Habilitanta
informacje naukometryczne. O ile informacje o punktacji Impact Factor odnoszace si¢ do
poszczegblnych artykutéw oceniam bardzo pozytywnie, mogac oceng zawezi¢ je do Nauk o
Zarzadzaniu i Jakoéci. To juz informacja o liczbie cytowan publikacji wnioskodawcy, oraz

informacja o posiadanym przez Habilitanta indeksie Hirscha jest dla mnie tylko sumaryczng
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wielkoscig i odnoszaca si¢ do dorobku zaréwno z obszaru zarzadzania ale tez do dorobku z
obszaru budownictwa. Podsumowujac naukometryczng ocene publikacji naukowych
stwierdzam dr Mariusz Urbaniski wypelnia standardy przyjete w postgpowaniach
habilitacyjnych w tym zakresie na dobrym poziomie.

Od 2021 roku dr Mariusz Urbanski pelni réwniez funkcje kierownika w zespole
badawczym projektu ,,Organisational and Social Effects of Labour Migration”, realizowany we
wspdlpracy z King Mongkut’s Institute of Technology.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitant uczestniczyt w 14 konferencjach
naukowych, z czego wigkszo$¢ stanowity konferencje mig¢dzynarodowe. Na wszystkich
przedstawial wystgpienia. Jest czionkiem 4 komitetow redakcyjnych lub rad naukowych
zakwalifikowanych do dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Recenzuje rowniez artykuly
w kilkunastu zagranicznych czasopismach naukowych.

Dokonana przeze mnie ogdlna ocena dorobku naukowo-badawczego po uzyskaniu
stopnia doktora, przy uwzglednieniu informacji zawartych w przestanej dokumentacji,
uwzgledniajaca wylacznie obszar dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakoéci wskazuje na

znaczny wklad Habilitanta w rozwéj dyscypliny.

6. Konkluzja

Podsumowujac ocene osiggnie¢ naukowych dr Mariusza Urbanskiego ubiegajgcego sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci, stwierdzam, ze speinia on kryteria okreslone w ustawie z dnia 20 lipca
2018 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22022 r. poz. 574 z pdzn. zm., art. 219,
pkt. 1,21 3).

W szczegolnosei: Kandydat posiada stopien naukowy doktora i posiada w dorobku
osiggniecia naukowe w postaci monografii i wskazanych artykulow. Przedstawiona monografia
pt. ,,Uwarunkowania zatrudniania migrantow w polskich przedsigbiorstwach” porusza wazny i
aktualny problem oraz stanowi oryginalny wktad w rozwdj dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i
Jako$ci. Dr Mariusz Urbanski wykazat sie rowniez znaczng aktywnoscia naukowa realizowang
we wspolpracy z zagranicznymi instytucjami naukowymi.

W zwigzku z tym popieram wniosek dr Mariusza Urbanskiego o nadanie stopnia

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie Nauki o

Zarzadzaniu i JakoSci.




