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dorobku w zakresie osiagnie¢ naukowych, stanowiacych znaczny wklad w rozwoj 

dyscypliny dr inz. Mariusza Urbanskiego w zwiazku ze wszczgciem postepowania 

habilitacyjnego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie 

nauki o zarzgdzaniu i jakosci 

L Podstawy formalne recenzji 

Podstawy prawne dla prowadzonego postepowania habilitacyjnego dr inz. Mariusza 

Urbanskiego stanowig nastepujgce akty prawne : ustawa z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo 

o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85, 374, 695, 875, 1086, z 2021 r. poz. 

159) , ustawa z dnia 3 lipca 2018 r, przepisy wprowadzajace ustawg — Prawo o szkolnictwie 

wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669, z 2019 r. poz. 39, 534, z 2020 r. poz. 695, 875, 

1086), rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 lutego 2021 r. w sprawie 

czasowego ograniczenia funkcjonowania niektorych podmiotéw systemu szkolnictwa 

wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 

(Dz. U. z 2021 r. poz. 363) oraz analogiczne akty wykonawcze wydane przez innych 

ministrow wlasciwych dla okreslonych podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego i nauki: 

rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 6 marca 2019 r. w sprawie 

danych przetwarzanych w Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkolnictwie Wyzszym 

i Nauce POL-on (Dz. U. z 2019 r. 496, z 2021 r. poz. 71), rozporzadzenie Ministra Nauki 

i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci 

naukowej (Dz. U. z 2019 r. poz. 392, z 2020 r. poz. 1352), rozporzadzenie Ministra Nauki 

i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 wrzesnia 2018 r. w sprawie nostryfikacji stopni 

naukowych i stopni w zakresie sztuki nadanych za granicg (Dz. U. z 2018 r. poz. 1877), 

rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 wrzesnia 2018 r. w sprawie 

dyploméw doktorskich, dyploméw habilitacyjnych i legitymacji doktoranta (Dz. U. z 2018 r. 

poz. 1837, Dz. U. z 2020 r. poz. 418, 554), rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa 

Wyzszego z dnia 20 wrzeénia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz 

dyscyplin artystycznych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1818). 

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo dr hab. Sebastiana Kota, 

prof. PCz - Zastgpcy Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o zarzadzaniu 
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i jakosci Politechniki Czestochowskiej, informujgce mnie o wyznaczeniu przez Radg 

Doskonatosci Naukowej do skladu komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania 

stopnia doktora habilitowanego dr Mariuszowi Urbanskiemu w dziedzinie nauk spolecznych 

w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu 1 jako$ci, powierzajac mi jednoczesnie funkcje recenzenta. 

( pismo R-WZ/BODN-521.1.2013 z dnia 4 lipca 2023 r.). W zalaczeniu przestano takze, 

zgodnie z obowigzujacymi aktami prawnymi, nastepujace dokumenty: 

a) 

b) 

d) 

e) 

Pismo Rady Doskonatosci Naukowej o przeprowadzenie postgpowania 

habilitacyjnego w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk 

spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, 

Pismo Rady Doskonalo$ci Naukowej informujace o wyznaczeniu czeéci skladu 

komisji habilitacyjnej w postepowaniu dr inz. Mariusza Urbanskiego, 

Uchwale nr 88 z dnia 04.07.2023 roku Rady Dyscypliny Naukowe] nauki 

o zarzadzaniu 1 jakosci  Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej 

w sprawic powotania komisji habilitacyjnej, 

Whiosek o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora 

habilitowanego dr inz. Mariusza Urbanskiego w dziedzinie nauk spotecznych 

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci w wersji papierowej i elektronicznej, 

Osiagniecia naukowe kandydata, 

I. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej dr inz. Mariusza 

Urbanskiego 

Dr inz. Mariusz Urbanski uzyskat nastepujace tytuty naukowe i zawodowe: 

e 20 lipca 2006 r. — tytut zawodowy magistra inzyniera. Dyplom ukonczenia studiow 

stacjonarnych na kierunku budownictwo w zakresie technologii, organizacji 

i zarzadzania w budownictwie, Wydzial Budownictwa Politechniki Czestochowskie, 

z wynikiem dobrym (nr dyplomu: 45176). Tytul pracy magisterskiej: Analiza 

1 ocena systeméw szklenia strukturalnego, 

e 15 lutego 2010 r. — dyplom ukonczenia studiéw podyplomowych w zakresie 

charakterystyki energetycznej budynku i audytu na potrzeby termomodernizacji, 

Wydziat Budownictwa Politechniki Czestochowskiej, 

e 27 lutego 2014 r. — stopien  naukowy doktora nauk technicznych w dyscyplinie 

budownictwo. Dyplom nadany w Rzeczypospolitej Polskiej uchwata Rady Wydziatu 

Budownictwa Politechniki Czgstochowskiej na podstawie przedstawione]j rozprawy pt. 

Podwyzszenie stopnia rownosci posadzek betonowych w  procesie obrobki 

powierzchni  weryfikowanej efektywnoscia pracy pierscieniowego elementu 

roboczego. Promotor w przewodzie doktorskim: dr hab. inz. Janusz Rajczyk, prof. 

PCz. Recenzenci: prof. dr hab. inz. Kazimierz Flaga, prof. dr hab. inz. Romuald 

Szopa. 
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Od ukonficzenia studiéw Habilitant byt zatrudniony w nastepujacych jednostkach 

naukowych : 

e od 1 pazdziernika 2007 r. do 30 wrzesnia 2008 r. zatrudniony na stanowisku 

wyktadowcy na Wydziale Budownictwa Politechniki Czestochowskiej, 

e od 1 pazdziernika 2008 r. do 30 czerwca 2014 r. zatrudniony na stanowisku asystenta na 

Wydziale Budownictwa Politechniki Czestochowskiej, 

e od 1 lipca 2014 r. do dzi§ — zatrudniony na stanowisku adiunkta na Wydziale 

Budownictwa Politechniki Czestochowskiej (urlop bezptatny w okresie od 1 

pazdziernika 2021 r. do 31 grudnia 2022 r.). 

e od 1 sierpnia 2021 r. do dzi§ — zatrudniony na stanowisku dyrektora Instytutu 

Badawczego Drog i Mostow. 

II. Ocena osiggnie¢ dr inz. Mariusza Urbanskiego stanowiacych znaczny wkiad w 

rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci ze szczegélnym uwzglednieniem 

monografii naukowej, cyklu powigzanych tematycznie artykuléw, oraz 

aktywnos$ci naukowej realizowana w wiecej niz jednej wuczelni, instytucji 

naukowej w szczegdlnosci zagranicznej, osiggnieé dydaktycznych, 

organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke. 

II.1. Ocena monografii ,,Uwarunkowania zatrudniania migrantéw w polskich 

przedsigbiorstwach”, Wydawnictwo Politechniki Cze¢stochowskie, Cz¢stochowa 

2022 (ISBN 978-83-7193- 793-898 recenzenci prof. dr hab. inz. Joanna Ejdys — 

Politechnika Bialostocka, prof. dr hab. inz. Joanna Paliszkiewicz — Szkola 

Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego wskazanej przez Habilitanta jake znaczacy 

wklad w rozwoj nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci. 

Dr inz. Mariusz Urbanski wskazal, jako osiggnigcie naukowe zgodnie z art.219 ust.1, 

pkt.2. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym monografi¢ 

.Uwarunkowania zatrudniania migrantow w polskich przedsiebiorstwach” wydang naktadem 

Wydawnictwa Politechniki Czgstochowskiej, Czestochowa 2022, ktorej recenzentami byli: 

prof. dr hab. inz. Joanna Ejdys, prof. .dr hab. inz. Joanna Paliszkiewicz. 

Monografia jest wielowymiarowym kompendium zawierajgcym szeroko pojety 

problem migracji, a motywem podjgcia rozwazan nad problematyka zarzadzania 

w kontekscie zatrudniania migrantébw w polskich przedsigbiorstwach jest nasilajgca si¢ 

migracja zarobkowa. Od pewnego czasu bowiem to Polska jest krajem docelowym 

migrantéw, szukajgcych i podejmujacych prace zarobkowa, co generuje problemy w obszarze 

zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach, w ktorych coraz czgsciej Srodowisko 

pracy przeksztalca si¢ w $rodowisko wielokulturowe. Migracja zarobkowa powstata wraz 

z narodzinami kapitalizmu i migdzynarodowej produkcji. O ile na poczatku przyczynami 

cigglego przemieszczania si¢ ludzi byty istniejace od czaséw przedkapitalistycznych konflikty 

polityczne, czynniki narodowe i etniczne, o tyle powstanie kapitalizmu dalo poczatek 

3|



migracji o charakterze zarobkowym, majacej duzy wpltyw na gospodarke, polityke, kulture 

i spoteczenstwo poszczegolnych krajow. Migracja zarobkowa jest historycznie zjawiskiem 

spotecznym, ktore nie tylko w znaczacy sposéb rzutuje na polityke, ekonomig i aspekty 

spoteczne, ale takze stanowi wyzwanie dla bezpieczenstwa panstw i zmienia sktad populacji 

w krajach . Migracja zarobkowa w najprostszym uje¢ciu oznacza przemieszczanie si¢ 0sob 

z jednego panstwa do drugiego lub w obrgbie ich wlasnego kraju w celu znalezienia 

zatrudnienia . Migracj¢ zarobkowa tworzg migranci, ktorzy sg zatrudnieni, a takze bezrobotni 

i poszukujacy pracy w ich obecnym kraju zamieszkania . Wedlug United Nations w ramach 

migracji zarobkowej osoby bedace cudzoziemcami przyjmowane sa przez panstwo, do 

ktérego przyjechaly w celu wykonywania okreslonej pracy, za ktorg otrzymaja 

wynagrodzenie. Zjawisko globalizacji spowodowalo, ze zmienit si¢ sposob funkcjonowania 

przedsiebiorstw, ktére w obliczu gwaltownych i dynamicznych przemian stanety w obliczu 

koniecznosci zwigkszenia elastycznosci w celu dopasowania swojej dziatalnosci do nowych 

warunkow funkcjonowania. Sama globalizacja bowiem przyczynila si¢ z jednej strony do 

zwiekszonej mobilnosci pracownikéw, ktorzy czesciej sa sktonni szukaé pracy za granicg, a z 

drugiej strony do coraz chetniejszego zatrudniania cudzoziemcoOw przez przedsi¢cbiorstwa. 

Jest to podyktowane tym, ze bardzo czesto koszt zatrudnienia cudzoziemca jest nizszy niz 

koszt zatrudnienia pracownika krajowego. Zdarza sie réwniez, ze cudzoziemcy posiadaja 

kwalifikacje 1 umiejetnosci, ktérych brakuje rodzimym pracownikom. Zatrudnienie 

cudzoziemcéw w przedsigbiorstwie nie tylko powoduje uzyskanie pozadanych wartosci 

oferowanych przez danego pracownika, ale roéwniez przyczynia si¢ do tworzenia 

wielokulturowego $rodowiska pracy w samym przedsi¢biorstwic. To zjawisko 

wielokulturowosci mozna zdefiniowaé jako obecnos¢ w przedsigbiorstwie kilku réznych od 

siebie $rodowisk i czynnikéw kulturowych, ktore odgrywaja znaczaca role w funkcjonowaniu 

organizacji. Powstanie $rodowiska wielokulturowego niesie za sobg szereg implikacji 

w postaci szans i zagrozen dla dalszego rozwoju przedsiebiorstwa. Wymaga tez 

odpowiednicgo zarzadzania przez przedsigbiorstwo posiadanymi zasobami ludzkimi, m.in. 

poprzez realizowanie konkretnych dziatan motywacyjnych. Przeprowadzona analiza 

dostepnej literatury zaroOwno krajowej, jak i zagranicznej z obszaru migracji zarobkowej 

wskazata wystepowanie luki badawczej, przejawiajacej si¢ tym, iz w dotychczasowej 

literaturze przedmiotu brak jest badan i analiz dotyczacych praktycznego wymiaru 

zatrudniania cudzoziemcoéw przez przedsiebiorstwa. Tym samym zidentyfikowana luka 

badawcza stanowita inspiracje do podje¢cia badan w tym obszarze. W niniejszej monografii 

przeprowadzono analizy dotyczace zatrudniania i zarzgdzania pracg migrantdéw wraz 

z okresleniem szans i zagrozen wplywajacych na dalszy rozwdj przedsigbiorstwa. 

Wypetnienie istniejgcej luki badawczej nie tylko umozliwi dokladne scharakteryzowanie 

zjawiska migracji zarobkowej i skutkéw jej wystepowania dla zarzgdzania w polskich 

przedsiebiorstwach, ale bedzie réwniez stanowilo istotny wkiad do rozwoju dyscypliny 
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naukowej, ktorg stanowiag nauki o zarzadzaniu i jakosci. W niniejsze] monografii glowny 

problem badawczy sformulowany zostal w formie pytania badawczego o nastgpujacej tresei: 

Jak ksztaltuja sie procesy zwigzane z zatrudnianiem i zarzadzaniem pracg migrantow 

w polskich przedsi¢biorstwach? , natomiast uszczegoélowienie problemu badawczego 

sprecyzowano poprzez nast¢pujace pytania badawcze : 

1.Jakie sg gléwne determinanty zatrudniania cudzoziemcéw przez polskie 

przedsicbiorstwa? 

2.Jakie sg oczekiwane przez polskie przedsiebiorstwa wartosci zwigzane 

z zatrudnianiem cudzoziemcdw na etapie rekrutacji? 

3.Jakie formalne utrudnienia postrzegaja polskie przedsigbiorstwa w zatrudnianiu 

cudzoziemcow? 

4 Jakie konsekwencje dla polskich przedsigbiorstw wynikajg z istniejacych utrudnien 

w zatrudnianiu cudzoziemcow? 

5.Jakie sg glowne przyczyny Korzystania z ushug agencji pracy tymczasowej przy 

zatrudnianiu cudzoziemcow? 

6.Jakie sa oczekiwane przez polskie przedsicbiorstwa zmiany dotyczace przepisow 

i procedur zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcow? 

7.Jakie problemy zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcdéw i z zarzadzaniem ich praca 

postrzegaja polskie przedsi¢biorstwa? 

8.Jakie mocne strony zatrudnionych cudzoziemcOéw sg postrzegane przez polskie 

przedsiebiorstwa? 

9.Jakie slabe strony zatrudnionych cudzoziemcoéw sa postrzegane przez polskie 

przedsiebiorstwa? 

10.Jakie dziatania motywacyjne podejmuja polskie przedsigbiorstwa w odniesieniu do 

zatrudnianych cudzoziemcow? 

11.Jakie szanse dla dalszego rozwoju postrzegaja polskie przedsigbiorstwa 

z zatrudniania cudzoziemcow? 

12.Jakie zagrozenia dla dalszego rozwoju postrzegajg polskie przedsi¢biorstwa 

z zatrudniania cudzoziemcow? 

13.W jakim stopniu pandemia COVID-19 wplynela na procesy zatrudniania 

migrantéw przez przedsigbiorstwa? 

Sformutowanie pytan badawczych umozliwito rowniez ustalenie celéw badawczych 

o charakterze empirycznym. 7 uwagi na to, ze badania przeprowadzone w niniejszej 

monografii majg charakter iloSciowy, sa badaniami empirycznymi ukierunkowanymi na 

realizacje konkretnych celow badawczych. O ile proces formulowania celéw empirycznych 

ma miejsce w fazie koncepeyjnej calego procesu badawczego, o tyle jego kontrolowanie ma 

miejsce w fazie realizacji. W odniesieniu do zaprezentowanego problemu badawczego 

przyjeto, ze celem glownym pracy jest diagnoza procesu zarzadzania pracownikami 
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zagranicznymi w przedsigbiorstwie oraz ich wplywu na jego dalszy rozwdj. Jednakze ze 

wzgledu na ztozono$¢ i wielowymiarowosé badanego zjawiska cel gléwny monografii sklada 

si¢ z ponizszych celow szczegdlowych: 

¢ Identyfikacja i pogrupowanie gléwnych determinant zatrudniania cudzoziemcow 

przez polskie przedsiebiorstwa. 

e Identyfikacja i1 pogrupowanie oczekiwanych przez polskie przedsigbiorstwa 

warto$ci zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcow na etapie rekrutacji. 

o Identyfikacja i pogrupowanie utrudnien postrzeganych przez polskie 

przedsiebiorstwa w zatrudnianiu cudzoziemcow. 

e Identyfikacja 1 pogrupowanie konsekwencji dla polskich przedsigbiorstw 

wynikajgcych z istniejacych utrudnien w zatrudnianiu cudzoziemcow. 

¢ Wskazanie glownych przyczyn korzystania z ustug agencji pracy tymczasowej przy 

zatrudnianiu cudzoziemcow. 

¢ Identyfikacja oczekiwanych przez polskie przedsi¢biorstwa zmian dotyczacych 

przepisow i procedur zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcéw. 

e Identyfikacja i pogrupowanie probleméw zwigzanych 2z zatrudnianiem 

cudzoziemcéw 1 z zarzadzaniem ich pracg postrzeganych przez polskie 

przedsigbiorstwa. 

e Identyfikacja i pogrupowanie mocnych stron zatrudnionych cudzoziemcow 

postrzeganych przez polskie przedsi¢biorstwa. 

e ldentyfikacja i pogrupowanie slabych stron zatrudnionych cudzoziemcodw 

postrzeganych przez polskie przedsigbiorstwa. 

e Identyfikacja i pogrupowanie dziatan motywacyjnych podejmowanych przez polskie 

przedsigbiorstwa w odniesieniu do zatrudnianych cudzoziemcow. 

e Identyfikacja i ocena postrzeganych przez polskie przedsigbiorstwa szans dla 

dalszego rozwoju wynikajacych z zatrudniania cudzoziemcow. 

¢ Identyfikacja i ocena postrzeganych przez polskie przedsigbiorstwa zagrozen dla 

dalszego rozwoju wynikajacych z zatrudniania cudzoziemcow. 

Sformulowane na potrzeby procesu badawczego hipotezy dotyczyly poszukiwania 

relacji pomiedzy badanymi aspektami zwigzanymi z zatrudnianiem cudzoziemcow (W ujgciu 

proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi) a parametrami przedsigbiorstwa takimi jak: 

wielkos¢, profil dziatalnosci i liczba zatrudnianych cudzoziemcow. Statystycznej weryfikacji 

poddano nastepujace hipotezy badawcze: 

H1: Gléwne determinanty zatrudniania cudzoziemcdéw; oczekiwane warto$ci zwigzane 

z zatrudnianiem cudzoziemcdw, formalne utrudnienia 1 wynikajace z nich konsekwencje 

w zatrudnianiu takich o0s6b, przyczyny korzystania z ustug agencji pracy tymczasowej 

przy ich zatrudnianiu oraz oczekiwane przez polskie przedsicbiorstwa zmiany dotyczace 

przepiséw 1 procedur zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcéw sa zroznicowane ze 
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wzgledu na parametry przedsicbiorstwa (wielkosé, profil dziatalnosci i liczba 

zatrudnianych cudzoziemcow). 

Hla: Giéwne determinanty zatrudniania cudzoziemcoéw — sa zréznicowane ze 

wzgleduna parametry przedsigbiorstwa (wielkos$¢, profil dzialalnosci i liczba 

zatrudnianych migrantow). 

H1b: Oczekiwane wartosci zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcéw — s3 

zréznicowane ze wzgledu na parametry przedsiebiorstwa (wielkosé, profil dziatalnosci 

1 liczba zatrudnianych pracownikéw obcych). 

Hlc: Formalne utrudnienia i wynikajace z nich konsekwencje w zatrudnianiu 

cudzoziemcoéw — sg zrdznicowane ze wzgledu na parametry przedsiebiorstwa 

(wielkos¢, profil dziatalnosci i liczba zatrudnianych os6b pochodzacych z innych 

krajow). 

Hld: Przyczyny korzystania z ushug agencji pracy tymczasowej przy zatrudnianiu 

migrantéw — sg zréznicowane ze wzglgdu na parametry przedsicbiorstwa (wielkosé, 

profil dziatalnosci i liczba zatrudnianych cudzoziemcow). 

Hle: Oczekiwane przez polskie przedsigbiorstwa zmiany dotyczace przepisow 

i procedur zwigzanych z zatrudnianiem obcokrajowcéw — sg zréznicowane ze wzgledu 

na parametry przedsigbiorstwa (wielko$¢, profil dziatalnosci i liczba zatrudnianych 

migrant6w). 

H2: Problemy zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcéw i z zarzadzaniem ich praca, 

postrzegane mocne strony zatrudnionych pracownikéw obcych oraz stabe strony 

zatrudnionych obcokrajowcéw — sg zréznicowane ze wzgledu na parametry 

przedsigbiorstwa (wielkos¢, profil dziatalnosci i liczba zatrudnianych migrantow). 

H2a: Problemy zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcoéw i z zarzgdzaniem ich pracg — 

sg zréznicowane ze wzgledu na parametry przedsiebiorstwa (wielko$¢, profil 

dzialalnosci i liczba zatrudnianych migrantow). 

H2a: Postrzegane mocne strony zatrudnionych obcokrajowcow — sg zréznicowane 

ze wzgledu na parametry przedsigbiorstwa (wielko$¢, profil dzialalnosci i liczba 

zatrudnianych cudzoziemcow). 

H2c: Postrzegane slabe strony zatrudnionych migrantéw — sa zréznicowane ze 

wzgledu na parametry przedsigbiorstwa (wielko$¢, profil dziatalnosci i liczba 

zatrudnianych cudzoziemcow). 

H3: Katalog dziatan motywacyjnych, jakie przedsigbiorstwo oferuje zatrudnionym 

cudzoziemcom, jest zréznicowany ze wzgledu na parametry przedsigbiorstwa 

(wielkos¢, profil dzialalnosci i liczba zatrudnianych pracownikéw pochodzacych 

z innych krajow). 

H3a: Wystepuja istotne zaleznosci pomigdzy poszczegdlnymi pozycjami w katalogu 

dziatan motywacyjnych, jakie przedsigbiorstwo oferuje zatrudnionym cudzoziemcom. 
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H4: Postrzegane szanse i zagrozenia dalszego rozwoju przedsigbiorstwa wynikajgce 

z zatrudniania migrantéw — s3 zroéznicowane ze wzgledu na parametry 

przedsigbiorstwa (wielkos¢, profil dziatalnosci i liczba zatrudnianych 

cudzoziemcow). 

H4a: Postrzegane szanse dalszego rozwoju przedsicbiorstwa wynikajace 

z zatrudniania obcokrajowcéw — sg zroéznicowane ze wzglgdu na parametry 

przedsiebiorstwa (wielkos¢, profil dziatalnosci i liczba zatrudnianych cudzoziemcow). 

H4b: Postrzegane zagrozenia dalszego rozwoju przedsi¢gbiorstwva wynikajgce 

z zatrudniania pracownikéw obcego pochodzenia — sg zréznicowane ze wzgledu na 

parametry przedsiebiorstwa (wielkos¢, profil dzialalnosci i liczba zatrudnianych 

cudzoziemcow). 

HS5: Wystepuja statystycznie istotne roznice pomi¢dzy poszczegélnymi formami 

zatrudniania cudzoziemcow a parametrami przedsigbiorstwa (wielkos¢, profil i forma 

dziatalnosci). 

Realizacje celéw oraz weryfikacje przyjetych hipotez badawczych przeprowadzono na 

podstawie dogtebnej analizy dostepnej literatury dotyczacej zagadnienia migracji zarobkowej, 

jak rowniez wykorzystano dostepne narzedzia oraz metody statystyczne. Opracowany na 

potrzeby monografii proces badawczy umozliwil rowniez nakreslenie ostatecznego ukladu 

monografii, obejmujacej wstep, pie¢ rozdziatow i zakonczenie oraz spisy: literatury, tabel, 

rysunkow i zalacznikéw. W rozdziale pierwszym skupiono si¢ na szerokim zagadnieniu, 

jakim jest migracja. W pierwszej kolejnosci opisano zjawisko samej migracji. Przytoczono 

wybrane definicje migracji, migranta oraz uchodzcy, dokonujac rozrdéznienia ostatnich dwéch 

terminéw. Zaprezentowano poszczegélne typy migracji w zaleznosci od proponowanych 

przez réoznych autoréw kryteriow podziatu tego zjawiska. Nastepnie dokonano szerokiego 

przegladu literatury w odniesieniu do sformulowanych dotychczas teorii migracji. Ostatnia 

czes¢ rozdziatu zostata poswiecona specyfice czynnikéw wplywajagcych na migracj¢ ludnosci. 

Na podstawie przeprowadzonej analizy literatury zaproponowano autorski podzial czynnikdéw 

migracji ze wzgledu na ich charakter przyciagajacy lub wypychajacy, a nastgpnie dokonano 

dokladnej ich charakterystyki. W kolejnym rozdziale przedstawiono zjawisko migracji 

zarobkowej w ujeciu analizy danych wtdrnych, najpierw w spoleczenstwie europejskim, 

a nastepnie w Polsce. Przeprowadzone analizy obejmowaly takie aspekty, jak: catkowita 

liczba migrantow przybywajacych do Europy, saldo migracji, kraj pochodzenia migrantow, 

sektory zatrudniajace najwiecej migrantdéw, grupy zawodowe oraz sytuacja pandemiczna 

spowodowana wirusem SARS-CoV-2, jaka panuje od poczgtku 2020 r. W dalszej czesei 

oméwiono zjawisko migracji zarobkowej w odniesieniu do Polski, analizujgc dynamike 

zmian w liczbie migrantow przybywajacych do naszego kraju, struktur¢ wieku migrantow, 

liczbe wydanych zezwolen na prace czy kraje pochodzenia migrantéw. Nastepnie 

zaprezentowano efekty przeprowadzonej wnikliwej analizy dostepnej literatury poswigconej 
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zjawisku migracji zarobkowej. Przytoczono definicje migracji zarobkowej i zbadano jej 

determinanty, zwracajac szczegélng uwage na role sieci migracyjnych, aspekt nielegalne;j 

migracji zarobkowej oraz wiele innych przejawow tego zjawiska. Kolejna czes¢ rozdziatu 

dotyczy rozwazah nad migracjg zarobkowa w $wietle badan prowadzonych przez polskich 

badaczy. Rozdzial trzeci dotyczy zjawiska migracji zarobkowej w kontekscie koncepcji 

zarzadzania zasobami ludzkimi wielokulturowego $rodowiska pracy oraz motywacii. 

W zwiazku z tym w pierwszej czesci rozdziatu omowiono koncepcje zarzadzania zasobami 

ludzkimi i jego zwigzkéw z migracja zarobkowa. W dalszej kolejnodci zaprezentowano 

przedsigbiorstwo jako $rodowisko, ktére w wyniku zatrudniania migrantéw staje sic 

srodowiskiem wielokulturowym, wplywajgcym na funkcjonowanie samego przedsigbiorstwa. 

W kolejnej czgsei rozdziatu przedstawiono znaczenie i role motywacji w zarzadzaniu 

przedsigbiorstwem. Pokrétce scharakteryzowano samg motywacje i proces motywowania, 

a nastgpnie zaprezentowano, jak w poszczegodlnych krajach motywowanie jest realizowane 

w praktyce. W ostatniej czesci opisano wplyw migrantéw na dziatalno$é przedsigbiorstw, 

jednoczesnie wskazujac, Ze zjawisko zatrudniania migrantéw staje sie coraz powszechniejsze, 

niezaleznie od wielkosci i profilu dziatalnosci przedsigbiorstw. Sprzyja temu zjawisko 

globalizacji, internacjonalizacji przedsigbiorstwa oraz wzrost mobilnosci spoleczeristw. 

Rozdziat ten zakoniczono identyfikacjg luki badawcze] stanowigcej punkt wyjscia do dalszych 

badan i analiz, ktérym po$wigcona jest niniejsza monografia. 

Rozdzial czwarty zawiera charakterystyke zrealizowanego procesu badawczego, 

opracowanego mna potrzeby przeprowadzonych badan empirycznych. Na poczatku 

przedstawiono opis ogdlnego procesu badawczego oraz zaprezentowano pytania badawcze, 

cele 1 hipotezy sformulowane na potrzeby niniejszej monografii. Nastepnie omowiono 

techniki gromadzenia danych, ktorymi postuzono si¢ w trakcie prowadzenia badan 

empirycznych, oraz scharakteryzowano zastosowane narzedzie badawcze. W dalszej czesci 

wskazano na wykorzystane miary analizy statystycznej oraz dokonano charakterystyki 

respondentéw. W kolejnym rozdziale zawarto wyniki wieloczynnikowych analiz 

przeprowadzonych na podstawie danych pierwotnych pozyskanych z przedsigbiorstw 

zatrudniajgcych migrantéw. Zrealizowane badania empiryczne dotyczyly proceséw rekrutacji 

migrantéw, proceséw zarzadzania operacyjnego pracg zatrudnionych migrantéw, proceséw 

motywacji 1 proceséw przyszltego rozwoju przedsigbiorstwa. Dokonano identyfikacji 

istotnych zaleznosci pomigdzy wybranymi kryteriami zatrudniania migrantéw w badanych 

przedsigbiorstwach. W rozdziale tym dokonano réwniez weryfikacji sformutowanych hipotez 

badawczych. W podsumowaniu w sposob syntetyczny oméwiono uzyskane wyniki badan, 

podkreslono wktad przeprowadzonych badan i analiz do obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci 

oraz wskazano dalsze kierunki badan. 

Oceniajgc prezentowang pracg nalezy stwierdzi¢, ze stanowi ona interesujgca pozycje, 

wnoszac warto$¢ dodang do nauk spotecznych poprzez nastepujace elementy: 
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o doglebng analize 1 usystematyzowanie dorobku literaturowego dotyczacego zjawiska 

migracji, a w szczegdlnosci migracji zarobkowej, 

¢ kompleksowe ujecie migracji, obejmujace scharakteryzowanie typologii oraz czynnikéw 

migracji wraz z propozycja autorskiego podziatu czynnikéw migracji na te o charakterze 

przyciagajacym oraz wypychajacym, wraz z ich szczegdtowsy charakterystyka, 

e dokladne omowienie zjawiska migracji zarobkowe] w Kkonteks$cie zarzadzania 

przedsiebiorstwami, 

¢ identyfikacja, a nast¢pnie uzupehnienie luki badawczej w postaci braku badan i analiz 

dotyczacych  praktycznego  wymiaru  zatrudniania  cudzoziemcOow  przez 

przedsigbiorstwa, 

e dokladne scharakteryzowanie zjawiska, jakim jest migracja zarobkowa w swietle 

przeprowadzonych badan ilo$ciowych, 

e analize i ocen¢ procesow rekrutacji, zarzadzania operacyjnego, motywacji oraz 

przyszlego rozwoju przedsigbiorstwa w aspekcie zatrudniania migrantéw przez polskie 

przedsiebiorstwa, 

e wzbogacenie teorii zarzadzania poprzez zaprezentowanie procesu zarzadzania 

pracownikami zagranicznymi w przedsigbiorstwa na podstawie przeprowadzonych 

badan empirycznych. 

Niniejsza monografia moze by¢ bardzo przydatna zaréowno dla teoretykdw, jak 

i praktykéw w obszarze zatrudniania i zarzadzania pracownikami zagranicznymi poprzez 

wyrazne okreslenie podejscia przedsiebiorstwa do faktu zatrudniania migrantéw. Moze 

rowniez stanowi¢ uzyteczne narzedzie dla praktykéw zarzadzania, wskazujac, jak szanse 

i zagrozenia wynikajgce z wystepowania srodowiska wielokulturowego w przedsigbiorstwa 

moga wplywaé na dalszy jego rozwdj. 

Nalezy bardzo pozytywnie oceni¢ dojrzalo$é¢ badawczg Habilitanta poprzez 

opracowanie modelu badawczego, ktéry zostal wykorzystany przy realizacji monografii — juz 

tylko to $wiadczy o Jego dostatecznej kompetencji do wykonywania samodzielnych prac 

badawczych 

Biorac pod uwage zawarto$¢ pracy stwierdzam, ze:  Habilitant w sposob 

wystarczajgco jednoznaczny sformutowata problem naukowy , ktdry nastepnie rozwigzal 

wlasciwie przy uzyciu metod naukowych. Zakres i stopien wiedzy Habilitanta w zakresie 

dyscypliny naukowej, ktérej dotyczy praca, jest wystarczajacy zardwno w zakresie 

teoretycznym jak réwniez aplikacyjnym. 

Na szczegélng uwage zastuguje duza wiedzai znajomo$¢  zagadnien przez 

Habilitanta, zebrana na podstawie bardzo duzej liczby pozycji literaturowych, zwigzanych 

z problemem migracji ze szczegélnym uwzglednieniem ich zatrudniania w polskich 

przedsigbiorstwach, rozszerzonej o wiasne rozwigzania aplikacyjne. Habilitant posiada 
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rowniez dobre opanowanie techniki pisania prac naukowych oraz umiejetnosé samodzielnego 

prowadzenia pracy naukowe;j. 

Reasumujgc, nalezy stwierdzié, ze zrealizowane przez Habilitanta badania naukowe 

oraz, przeprowadzone analizy umozliwity nie tylko zrealizowanie gléwnego celu badawczego 

monografii i wypelnienie luki badawczej, ale stanowig rowniez wymierny wktad do obszaru 

nauk o zarzadzaniu i jakosci. Monografia jest oryginalnym rozwigzaniem postawionego przez 

Autora zagadnienia naukowego. Potwierdza opanowanie przez Niego wiedzy w dziedzinie 

nauk spofecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Potwierdza réwniez 

umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw naukowych. Praca jest cenng i bardzo przydatna 

publikacja o bardzo aktualnym statusie. Ponadto praca wykonana na rzadko spotykanym 

bardzo wysokim poziomie edytorskim co w zdecydowanym stopniu w ptywa na jej percepcje 

Recenzent zauwaza takze u Habilitanta bardzo duza dociekliwos¢ naukows, $wiadcza 

0 tym sprecyzowane bardzo dokladnie kierunki przyszlych badan, ktére mogg byé 

interesujgce z naukowego punktu widzenia, a mianowicie : przeprowadzenie analogicznych 

badan, ale skierowanych do pracownikow przedsigbiorstw zatrudniajgcych migrantéw, warto 

zatem pozna¢ punkt widzenia samych pracownikow, zaréwno rodzimych, jak i migrantéw, co 

umozliwi  uzyskanie pelniejszego obrazu zarzadzania migrantami w  polskich 

przedsigbiorstwach, dokonanie rozszerzonej diagnozy procesu zarzadzania pracownikami, 

uwzgledniajacej szerszy kontekst dziatania przedsiebiorstw, przeprowadzenie oceny wplywu 

pracy cudzoziemcoéw na kapital intelektualny przedsiebiorstwa oraz jego dzialan w obszarze 

zZréwnowazonego rozwoju czy stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych, 

analiza przedsi¢biorczosci w odniesieniu do migrantéw, ich postaw, dziatan i dokonan, ocena 

obecnego stanu zarzadzania pracownikami zagranicznymi w przedsiebiorstwach 

w warunkach Swiatowej epidemii COVID-19 i jej wplywu na proces zarzadzania, ocena 

dzialan przedsigbiorstw w tym zakresie czy zmiany polityki wzgledem zatrudnionych 

cudzoziemcow. 

Te czgs¢ dorobku oceniam jako bardzo znaczacy, stanowigcy zauwazalny wkiad w rozwoj 

nauk spotecznych. 

IL.2. Ocena cyklu powigzanych tematycznie publikacji wskazanych przez Habilitanta 

jako znaczacy wklad wrozwéj nauk spolecznych w dyscyplinie nauk 

o zarzadzaniu i jakoSci. 

Dr inz. Mariusz Urbanski wskazat, jako osiagniecie naukowe zgodnie z art.219 ust.1, 

pkt.2. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym cykl nastepujacych 

publikacji: 

1. Urbafiski, M., AL-Tkhayneh, K.M., Shamugia, Z. (2022). Foreign employment in 

enterprises — examples from countries with different cultures. Entrepreneurship and 

Sustainability Issues, 9(3), s. 284-297 
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2. Urbanski, M., (2021). Immigrant employees’ management in the enterprises — evidence 

from Poland. Polish Journal of Management Studies, 24(2), s. 449467 

3. Khalid, B., Urbanski, M. (2021). Approaches to understanding migration: A multicountry 

analysis of the push and pull migration trend. Economics and Sociology, 14(4), s. 242-267 

4. Urbanski, M., (2021). Ocena postrzegania globalnej strategii przez pracownikéw duzych 

przedsigbiorstw. Przeglad Organizacji, (3), s. 12-19. 

“ Urbanski, M., (2021). Company Global Competitive Strategy and Employees Awareness. 

Marketing and Management of Innovations, 2, s. 49-64 

Publikacje te sa w duzej mierze poswigcone zagadnieniu zatrudniania cudzoziemcow 

przez polskie przedsi¢biorstwa, i tak w artykule pt.: ,,Foreign employment in enterprises — 

examples from countries with different cultures” , zaprezentowano wyniki przeprowadzone;j 

analizy poréwnawczej dotyczacej zatrudniania cudzoziemcoéw przez przedsigbiorstwa 

dziatajagce w Wielkiej Brytanii, Polsce i Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Kraje te 

zostaly wybrane przez fakt, ze Wielka Brytania jest krajem o bardzo dlugoletniej tradycji 

zatrudniania cudzoziemcow, Zjednoczone Emiraty Arabskie to panstwo w ktérym gtéwna 

sife robocza stanowig cudzoziemcy, a Polska jest krajem w ktorym tradycja zatrudniania 

cudzoziemcOw dopiero nabiera ksztaltow. Dlatego celem artykulu bylo zbadanie 

i porownanie aspektéw zatrudniania migrantoOw przez przedsiebiorstwa dzialajace w tych 

krajach. Analize¢ porownawcza przeprowadzono na podstawie danych pierwotnych 

zebranych od menedzeréw firm dziatajacych w tych krajach: 168 menedzeréw z Polski, 47 

menedzerow z ZEA i 70 menedzeréw z Wielkiej Brytanii. Uzyskane wyniki zostaly 

przeanalizowane przy uzyciu statystyki opisowej i techniki analizy poréwnawczej testow 

niezaleznosci chi-kwadrat. 

Celem artykutu pt.: ,,Jmmigrant employees’ management in the enterprises — evidence 

from Poland” bylo zaprezentowanie w jaki sposéb polskie przedsigbiorstwa podchodza do 

zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem migracyjna sila robocza6 . Przede wszystkim 

wykazano, ze trend pokazujgcy wzmozony naptyw cudzoziemcéw do Polski notowany jest 

juz od 1989 roku, czyli od ponad 30 lat, co wskazuje, ze Polska juz od wielu lat jest krajem 

docelowym dla rzeszy migrantow, a rynek pracy w Polsce, podobnie jak w innych krajach 

UE, powoli staje sie rynkiem pelnym ludzi pochodzgcych z roznych krajéw i wykonujacych 

rozne zawody. Dzieki temu zjawisku imigranci mogg przyczyni¢ si¢ nie tylko do 

wypelnienia luk w niektorych zawodach, ale takze przyczynié sie do zmian gospodarczych 

i wzrostu poziomu innowacyjnosci. Zastosowana w artykule metodologia badawcza 

obejmowata badania ankictowe przy wykorzystaniu kwestionariusza badawczego, a na 

podstawie uzyskanych wynikow przeprowadzono analizy o charakterze iloSciowym. 

Kwestionariusz badawczy zostal opracowany w oparciu o dogiebng analiz¢ dostepnej 

literatury, opracowan i raportéw dotyczacych zjawiska imigracji. Przedmiotem badan byly 

polskie firmy zatrudniajgce cudzoziemcoéw (tgcznie 336 przedsiebiorstw). 
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W kolejnym artykule pt.: “Approaches to understanding migration: A multi-country 

analysis of the push and pull migration trend”8 , analizowano czynniki, ktére zwickszajg 

migracj¢ do Polski i Tajlandii. Motywacjg do poréwnania tych dwdch krajow byt fakt, ze 

oba kraje sg krajami rozwijajacymi, charakteryzuja sie podobnym trendem rozwojowym, 

skoncentrowanym na gospodarce nakierowanej na zwigkszenie wydajnosci, ponadto w obu 

krajach migracja staje si¢ coraz wazniejszg kwestig oraz przedmiotem badah i analiz 

Zbadano zatem, w jaki sposob czynniki ekonomiczne, polityczne, srodowiskowe i spoleczne 

wplywaja na decyzje ludzi o migracji w poszukiwaniu lepszego miejsca do pracy. Badania 

oparte zostaly modelu migracji Push-Pull (in. czynniki wypychajgce i przyciggajace). 

Zgodnie z tym modelem czynniki wypychajace wystepuja w kraju ojczystym, z ktérego 

emigrant zamierza wyemigrowaé; sa motywacjami, ktore popychaja cztowieka do migracji 

do obszaru docelowego. Czynniki przyciagajace istniejg w miejscu docelowym, czyli m.in. 

tatwo dostgpne miejsca pracy czy lepsza opieka zdrowotna. Oba rodzaje czynnikéw dziataja 

w harmonii i przewaznie nie wspolwystgpuja, raczej shuzg jako model, ktory odciagga 

cudzoziemca od czynnikéw wypychajacych, ktére sa uwazane za przeszkode w rozwoju 

osobistym i zawodowym. Dodatkowo wypychajace czynniki w kraju pochodzenia emigranta 

zachecaja mieszkancéw do migracji, a czynniki przyciagajgce w kraju docelowym zachecaja 

ludzi do przyjazdu. Na podstawie wszechstronnego i krytycznego przegladu literatury 

opracowano ramy koncepcyjne przeprowadzonych badan i w koncu sprecyzowano ich. 

Zagadnieniem komplementarnym, réwniez wplywajacym na ksztaltowanie sie 

migracji zarobkowej, jest aspekt globalnej strategii przedsiebiorstw, ktéremu rdwniez 

poswigcono uwage. Efektem sa dwie publikacje: Ocena postrzegania globalnej strategii 

przez pracownikoéw duzych przedsiebiorstw oraz Company Global Competitive Strategy and 

Employees Awareness. Majac na uwadze, Ze pracownicy sg najcenniejszym zasobem 

przedsigbiorstwa i bardzo waznym elementem realizacji globalnej strategii firmy, celem 

przeprowadzonych badafh bylo okreslenie poziomu wiedzy pracownikow duzych 

przedsigbiorstw w zakresie realizowanej w ich podmiocie strategii zarzadzania na poziomie 

globalnym. Przeprowadzone badania pozwolily dokonaé¢ pewnych obserwacji, ktére w 

ogbélnym ujeciu wykazaty, ze wigkszo$¢ pracownikoéw badanych duzych przedsiebiorstw 

posiada $wiadomos¢ realizowania wspolpracy mi¢dzynarodowej przez ich firme¢ poprzez 

wdrazanie odpowiedniej strategii globalnej. Ponadto uzyskane rezultaty wskazuja, ze 

swiadomos$¢ globalnej strategii przedsigbiorstwa moze zwigksza¢ poziom motywacji 

pracownikéw i powoduje, Ze pracownicy przyjmuja jg do realizacji. Pracownicy podkreslali 

rowniez, ze globalna strategia jest wazna dla budowania marki, innowacji 1 ekspansji na 

nowy rynek. Wedlug pracownikéw gtéwne korzysci ptynace z globalnej strategii to 

podniesienie jakosci produktow, zwigkszenie sprzedazy, promocja rozpoznawalnosci marki, 

zwigkszenie zysku, zwigkszenie liczby klientow, uzyskanie przewagi konkurencyjnej oraz 

obnizenie kosztow. Tak wigc, aby osiagna¢ wyzsza wydajnos$é dzieki korzysciom ze 
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strategii globalnej, firma nie tylko powinna ja dobrze zaplanowa¢, ale rowniez odpowiednio 

nig zarzadzaé. Powyzsze publikacje, wydane w renomowanych czasopismach stanowia 

bardzo uzupelnienie omawianej uprzednio monografii, wszystkie sa oryginalnymi i 

istotnymi pracami naukowymi, ich rezultatem sa liczne wnioski i rekomendacje o 

teoretycznym i bardzo wazne utylitarnym charakterze. 

Te czes¢ dorobku oceniam pozytywnie, stanowi on takze zauwazalny wklad w rozwdj 

nauk spolecznych, w obszarze badan zwigzanych z migracja. 

I1.3. Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta realizowana w wiecej niz jednej uczelni, 

instytucji naukowej w szczegélnosci zagranicznej, osiggnie¢ dydaktycznych, 

organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke. 

Aktywnos¢ naukowa dr Mariusza Urbanskiego ewaluowala od zagadnien zwigzanych 

$cisle z budownictwem do dodatkowych obszaréw, powigzanych z budownictwem, ale 

skupiajgcych si¢ na problematyce organizacji i zarzgdzania. Zaczely one takze mie¢ charakter 

miedzynarodowy w postaci szeroko zakrojonych badan naukowych. Efektem tych dzialan 

jest nawigzana przeze mnie wspotpraca z naukowcami z zagranicznym os$rodkow naukowych, 

m.in. z Malezji, Chin, Anglii, Stowacji, Serbii, Rosji, Kanady, Indonezji, Ukrainy, Tajlandii, 

Litwy i Indii, oraz szereg artykutlow naukowych publikowanych w znaczacych czasopismach 

naukowych, charakteryzujacych sie¢ wysokim IF. Opublikowane artykuly stanowily efekt 

rozwazan teoretycznych oraz realizowanych badan wiasnych w ramach podjetej wspoipracy 

miedzynarodowej, ktéra byla rowniez sposobem poszukiwania interesujacych obszarow 

i tematow badan, ktére w efekcie stanowig wazny wktad w rozwéj dyscypliny o zarzadzaniu 

i jako$ci. Wspdtpraca z naukowcami z Malezji, Chin i Anglii przyczynila si¢ do 

opublikowania artykutu naukowego22, ktérego celem bylo zbadanie zwigzkéw i zaleznosci 

wybranych zmiennych (Total Quality Management, orientacja przedsi¢biorcza, orientacja na 

marke, czystsza produkcja) na ksztaltowanie si¢ eksportu chinskiego przemyshu 

motoryzacyjnego. Takze w ramach wspolpracy z naukowcami z Chin i Rosji analizowalem 

zagadnienie handlu elektronicznego pod katem zréwnowazonego rozwoju 1 technologii 

blockchain. Kolejna publikacja poswigcona zostala zagadnieniu wplywu wybranych 

przeplywéw materialowych na rozwoj krajow OECD zlokalizowanych w Europie. 

Wydobycie i obrobka surowcow znajduja sie na poczgtku wszystkich przemystowych 

tanicuchéw wartosci, a wzrost globalnego zapotrzebowania na surowce powoduje, Zze bedg one 

nadal odgrywaé kluczowg rolg. Chociaz wspolnota UE posiada dlugg tradycje wydobycia 

i przetwarzania surowcow, a takze bogate zasoby kruszyw, mineraléw niemetalicznych oraz 

metali, to jednak nie zawsze sg one wykorzystywane w sposéb optymalny, a zapewnienie 

niezawodnego, trwatego i1 niezakléconego dostepu do surowcdw i ich obiegu w gospodarce 

jest coraz wigkszym problemem w UE. Dlatego tez celem tej publikacji byta analiza i ocena 

zuzycia surowcoéw w odniesieniu do etapu rozwoju krajow nalezacych do OECD. Podobnemu 

zagadnieniu zostal poswiecony artykul wspoitworzony z naukowcami z Serbii i Rosji 
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dotyczgey wpltywu czynnikow niefinansowych na skutecznosé audytow w przedsiebiorstwach 

energetycznych.. Celem tego artykutu byla ocena, przy wykorzystaniu autorskiej metody, 

wplywu czynnikow pozafinansowych w strukturze audytu finansowego na jego jakos¢ 

w przedsiebiorstwach energetycznych. Wykazano, ze wspolczesnie na ksztaltowanie sig 

efektywnego =zarzgdzania przedsicbiorstwami energetycznymi wplywaja nie tylko 

komponenty finansowe, ale réwniez pozafinansowe, tj. koncepcja zrOwnowazonego rozwoju 

czy spoleczna odpowiedzialno$é biznesu. Efektem wspolpracy z naukowcami z Wielkiej 

Brytanii byt artykut naukowy poswiecony roli, jaka spelnia zarzadzanie ryzykiem 

w planowaniu i realizacji projektu budowlanego27. Przeprowadzone przez nas badania 

potwierdzily, ze wczeéniejsze planowanie projektu budowlanego istotnie wplywa na 

powodzenie jego realizacji. Ponadto artykul przyczynit si¢ do wzbogacenia zasobu wiedzy 

przeznaczonej dla globalnych firm naukowcéw dazacych do wdrozenia ram zarzadzania 

ryzykiem w celu zwigkszenia sukcesu projektow 1 zapewnienia skuteczno$ci planowania 

projektow realizowanych w konkurencyjnym Srodowisku biznesowym. Habilitant prowadzit 

takze badania poswiecone wykorzystaniu sieci neuronowej w zarzadzaniu ryzykiem przy 

projektach budowlanych zrealizowatem réwniez w ramach wspolpracy z naukowcami z Indii, 

ich celem bylo opracowanie metodologii umozliwiajacej identyfikacje ryzyka skutkujacego 

opéznieniem w realizacji projektu budowlanego. Zaproponowana metodologia obejmuje pig¢ 

gléwnych etapow: identyfikacja zrodla ryzyka i jego czynnikow, systematyzacja 1 wstepne 

przetwarzanie zbioru danych, analiza ograniczen zbioru danych, obliczanie danych 

wrazliwych oraz wybodr narzgdzia przy uzyciu DRNNMSCA29 w celu okreslenia ryzyka. 

Taka metodologia umozliwia bardzo doktadne przeprowadzenie analizy predykcyjnej. 

Efekt nastepnych badan to publikacja poswigcona koncepcji ekonomii wspdldzielenia 

stanowi efekt wspolpracy z naukowcami z Litwy, w ktérej sprecyzowano gléwne czynniki 

makroekonomiczne, ktére maja wplyw na ekonomi¢ wspéltdzielenia w sektorze turystycznym 

na Litwie. Badania zrealizowane we wspélpracy z naukowcem z Kanady dotyczyly okreslenia 

poziomu $wiadomosci ekologicznej umozliwiajgcej odrdznienie faktycznie ekologicznych 

produktow od tych, ktére nie posiadajg odpowiednich certyfikatéw. Punktem odniesienia w 

tym przypadku bylo zjawisko greenwashingu, stosowanego przez firmy w celu zwigkszenia 

sprzedazy swoich produktow, ktére w rzeczywistosci wcale nie sa ekologiczne. 

7 naukowcami z Indonezji oraz Stowacji Habilitant przeanalizowal podobiefistwa i r6znice 

w zarzgdzaniu zarobkami w wybranych grupach oraz wplyw ujawniania kosztéw 

srodowiskowych i spotecznych na wyniki finansowe przedsigbiorstw w powigzaniu 

z koncepcjg earning management. Migdzynarodowa wspodlpraca z naukowcami z Ukrainy 

zaowocowala badaniami dotyczacymi =zarzadzania sektorem energetycznym Ukrainy 

z wykorzystaniem hybrydowych systeméw energii odnawialnej. Efektem przeprowadzonych 

badan jest propozycja zastosowania hybrydowych systeméw energii odnawialnej, czyli 

polaczenia dwoch lub wigcej Zrédel tej energii, ktore umozliwiaja osiagnigcie wyzszej 
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efektywnosci energetycznej, a takze wzrostu udzialu energii odnawialnej w sektorze 

energetycznym oraz poprawe zarzgdzania magazynami energii. Celem kolejnego badania byta 

identyfikacja czynnikow, ktore wplywajg na przyjecie energii odnawialnej przez 

konsumentéw. Do zidentyfikowanych czynnikéw zaliczono troske o srodowisko, swiadomos¢ 

w zakresie energii odnawialnej oraz przekonanie o korzysciach plynacych z energii 

odnawialnej, te czynniki majg bowiem znaczgcy i pozytywny wplyw na intencje 

konsumentéw do korzystania z energii odnawialnej. 

Habilitant jest takze wspétwykonawcg w projekcie naukowym ,,Wodne, przyjazne dla 

$rodowiska grunty wysoko pigmentowane cynkiem / Waterbased, environmental friendly 

Zinc rich primer system (EcoWaterZinc)”, Projekt NCBiR — CORNET/30/30/2021, ktorego 

okres realizacji to: 1 maja 2021 r. — 30 kwietnia 2023 r. Pozostaltymi wykonawcami projektu 

sg: Lukasiewicz — Instytut Inzynierii Materialéw Polimerowych i Barwnikéw w Centrum 

Farb i Tworzyw w Gliwicach oraz Instytut Badawczy Drég i Mostow w Warszawie. 

Partnerami ze strony niemieckiej bylo stowarzyszenie — Forschungsgesellschaft fir Pigmente 

und Lacke e.V. (FPL), oraz instytut — Fraunhofer Institute for Manufacturing Engineering and 

Automation (IPA). Realizacja projektu ma zaréwno aspekty naukowe, jak i praktyczne. 

W ramach projektu dr Mariusz Urbanski zarzadzal pracg zespolu w Srodowisku 

wielokulturowym, zrealizowal réwniez badania nad czynnikami determinujgcymi migracje 

zarobkowa w podziale na czynniki przyciagajace i wypychajace, a ich celem bylo ustalenie, 

ktére z czynnikow wypychajacych i przyciagajacych maja wigkszy wpltyw na dzialalnos¢ 

migracyjng w ujeciu ogélnym i indywidualnym. 

Dorobek Habilitanta dorobek obejmuje: 

- autorstwo jednej monografii naukowej, 

— wspoétautorstwo pieciu rozdzialdw w monografiach, 

— autorstwo jedenastu artykutow naukowych, 

— wspotautorstwo trzydziestu pieciu artykuléw naukowych, 

— wspolautorstwo szeéciu referatéw konferencyjnych. 

Sposréd wszystkich wymienionych publikacji wyrézni¢ mozna: 20 publikacji 

polskojezycznych i 41 angielskojezycznych, w tym 34 publikacje sa indeksowane w bazie 

Scopus 1 w Web of Science. 

O wysokiej pozycji naukowej Habilitanta $wiadcza takze wykonane przez niego 

recenzje artykuléw naukowych dla réznych wydawnictw oraz recenzja dla Biuletynu WAT, 

recenzje referatow zgloszonych na konferencje naukowe. Dr inz. Mariusz Urbanski regularnie 

uczestniczy w wielu konferencjach naukowych organizowanych zaré6wno w kraju, jak i za 

granicg (Hiszpania, Tajlandia, Indie, Chiny, Armenia), byl czlonkiem komitetéw i rad 

naukowych siedmiu konferencji naukowych oraz organizatorem sesji naukowej ,,Prospects 

and Complexities in Orgnizational Management, Accounting and Sustainability”, ktéra miala 

miejsce na konferencji naukowej 4 th International Conference on Management Science and 
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Industrial Engineering, ktéra odbyta si¢ w Chiang Mai, Tajlandia w dniach 28-30 kwietnia 

2022 r. Materialy konferencyjne z tej konferencji sa indeksowane w bazie Scopus, jest takze 

cztonkiem Rady Programowej PKD od stycznia 2022 r. oraz wchodzit w sklad Komisji 

Inzynierii Budowlanej na okres kadencji 2019-2022 Prezydium Oddziatu PAN. Jest rowniez 

czlonkiem Komitetu Redakcyjnego czasopism naukowych: ,International Journal of 

Business, Economics and Social Development” (ISSN 2722-1164), ,,Global Journal of 

Entrepreneurship and Management” (ISSN 2720-4545), ,,Roads and Bridges — Drogi i Mosty” 

(ISSN:1643-1618) i ,,International Journal of Finance, Economics and Business” (ISSN 2327- 

8188). 

Habilitant ponadto odbyt staze naukowe :w okresie od 2 stycznia 2021 1. do 30 lipca 

2021 r. byl na stazu naukowym w Bansomdejchaopraya Rajabhat University w Bangkoku, 

jego efektem byly kolejne dwie publikacje naukowe dotyczace zrownowazonej konsumpcji 

wolnorotujacych ddbr konsumpcyjnych w omnichannel oraz gotowosci konsumentéw do 

korzystania z nowych technologii w omnichannel. . Badania te obejmowaty innowacyjne 

dziatania w handlu detalicznym w dobie mediéw spolecznosciowych. Motywem podjgcia 

tych badan byla cheé lepszego zrozumienia wyzwan, przed ktérymi stoja nowe technologie, 

oraz ich wptywu na wspélczesne zarzadzanie, poniewaz nie sg one szeroko stosowane ze 

wzgledu na obawy dotyczace ich funkcjonalnosci, bezpieczenstwa i prywatnosci, w 

przeciwienstwie do juz istniejacych i wykorzystywanych w praktyce biznesowej technologii, 

w okresie od 25 kwietnia 2022 r. do 8 maja 2022 r. byt na stazu naukowym na University of 

Presov, Faculty of Management and Business w Stowacji. Celem stazu byla realizacja celow 

badawczo-naukowych, dydaktycznych oraz wymiana doswiadczen organizacyjnych. Efektem 

natomiast jest artykut naukowy poswiecony identyfikacji rezultatow zastosowania 

neurojezykowych technik programowania w $rodowisku zarzadzania w aspekcie roéznic 

plciowych . 

Jako ekspert od zarzadzania budowa infrastruktury drogowej dr Mariusz Urbanski jest 

zapraszany na spotkania Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad z czlonkami 

Komitetu Technicznego wchodzacego w sklad Swiatowego Stowarzyszenia Drogowego 

Komitetu Technicznego PIARC TC 1.1 Performance of Transport Administration. 

Habilitant byt takze kierownikiem kierownikiem projektu ,,Organisational and Social 

Effects of Labour Migration”, zarzadzajac mi¢dzynarodowym zespolem badawczym. Celem 

tego projektu bylo ujecie zagranicznych doswiadczen w powyzszym obszarze poprzez 

miedzynarodowa wspélprace naukows. Szczegoélowe dziatania w ramach projektu obejmuja 

zarzadzanie praca cudzoziemcdw, gromadzenie danych na temat migracji zarobkowych oraz 

opracowanie artykutow naukowych, a takze formulowanie ogélnych rekomendacji dla 

decydentéw krajowych i pracownikéw w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. 

W obszarze dziatalnosci dydaktycznej Habilitant sprawowal opieke nad studentami 

jako promotor prac 47 prac dyplomowych, byl rowniez promotorem pomocniczym w 
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przewodzie doktorskim Pawla Halbrycha, zakonczonego obrong pracy doktorskiej pt. Wptyw 

ksztaltu stalowego zbrojenia rozproszonego na wilasciwosci mechaniczne i strukturalne 

kompozytow betonowych, w dniu 15 pazdziernika 2021 r., promotorem gtéwnym byl dr hab. 

inz. Robert Kruzel. 

Dr inz. Mariusz Urbanski prowadzil zajecia na Wydziale Budownictwa w systemie 

stacjonarnym oraz e-learningowym, szereg przedmiotow byt Scisle zwigzany z dyscypling 

nauki o zarzgdzaniu i jakosci: kosztorysowanie w budownictwie, ekonomika budownictwa, 

zarzadzanie nieruchomosciami, materialy budowlane, technologia rob6t budowlanych, 

technologia robét drogowych, konstrukcje drewniane, wzmacnianie i stabilizacja podioza, 

budowle podziemne, konstrukcje betonowe , laboratorium, wzmacnianie i stabilizacja 

podloza, BIM w konstrukcjach betonowych — laboratorium, podstawy konstrukcji 

drewnianych z elementami BIM, geologia inzynierska z petrografig laboratorium, geologia 

stosowana, ochrona wlasnodci intelektualnej, elementy matematyki stosowanej oraz 

seminarium dyplomowe, opracowal réwniez sylabusy do zaje¢ oraz bral czynny udzial w 

pracach komisji rekrutacyjnych, byl cztonkiem Rady Wydzialu Budownictwa (2016-2020). 

Habilitant prowadzit réwniez réwniez wyklady na uczelniach zagranicznych, byty to : 

pobyt STA w ramach programu LLP-ERASMUS na University of Presov, Faculty of 

Management and Business, 7-11 pazdziernika 2019 r., Presov, Slowacja, wykiad autorski 

Human Resource Management in Multicultural Workteam w dniu 10 marca 2021 r. na 

University of Presov, Faculty of Management and Business (on-line). 

Za swojg aktywno$é naukowa i dydaktyczna dr inz. Mariusz Urbanski byl wyrézniany 

licznymi nagrodami, m.in.: Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej zespolowa 111 

stopnia za udzial w organizacji ,,Dnia Nauki” przez Wydzial Budownictwa, 2009 r., Nagroda 

Rektora Politechniki Czestochowskiej zespotowa II stopnia za zdobycie brazowego medalu 

podczas miedzynarodowych targéw i wystaw wynalazkéw w Warsaw Inventionshow IWIS 

2019 oraz zdobycie zlotego medalu na 4th International Invention Innovation Competition in 

Canada CAN2019, 2020 r, Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej indywidualna II 

stopnia za osiagniecia publikacyjne, 2021 r., Nagroda Rektora Politechniki Czgstochowskiej 

zespotowa I stopnia za wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. 

Habilitant jest takze wspétautorem wynalazku ,,Element zbrojenia rozproszonego”, 

nagrodzonego brgzowym medalem podczas miedzynarodowych targéw 1 wystaw 

wynalazkow, jako efekt realizacji projektu ,Inkubator Innowacyjnosci 2.0”, dodatkowo 

wynalazek ten nagrodzony zostal ztotym medalem konkursu 4th International Invention 

Innovation Competition (CAN2019), ktéry odbyt sie w dniu 24 sierpnia 2019 r. w North York 

w Kanadzie. 

Dr inz. Mariusz Urbanski w dniu 1 sierpnia 2021 r. zostal powolany przez Ministra 

Infrastruktury na stanowisko dyrektora Instytutu Badawczego Drég i Mostow, jest wiodaca w 

kraju placowka naukowo-badawczg =zajmujgca sie¢ problematyka infrastruktury 
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komunikacyjnej. Dzialalno$é Instytutu jest ukierunkowana na rozw6j nauki i praktyczne 

zastosowania wynikow badan, obejmujgce zagadnienia materiatowe, technologiczne, 

ekonomiczne i ekologiczne. 

Oceniajac te czes$¢ dorobku stwierdzam, ze we wszystkich segmentach dzialalnosci 

zawodowej: naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej dr inz. Mariusz Urbanski wykazuje 

ponadprzecigtna aktywno$¢ zar6wno w wymiarze krajowym jak i miedzynarodowym, ktorg 

uznaje za znaczny wklad w rozwdj nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu 

i jakosci, 1 oceniam jako wyjatkowo warto$ciows, zaslugujacg na pozytywng oceng we 

wszczetym postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego, 

III. Konkluzja recenzji 

Stwierdzam, ze wskazane przez Habilitanta osiggniecia naukowe w postaci monografii 

,Uwarunkowania zatrudniania migrantbw w polskich przedsigbiorstwach”, cyklu 

powigzanych tematycznie artykulow, oraz aktywnosci naukowej realizowang w wigcej niz 

jednej uczelni, instytucji naukowej w szczegolnosci zagranicznej, osiagnie¢ dydaktycznych, 

organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke dr inz. Mariusza Urbanskiego pozwalaja na 

sformutowanie wniosku, Ze spelnia on warunki uzyskania stopnia doktora habilitowanego 

nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci okreslone w Ustawie z dnia 20 

lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ.U. z dnia 30 sierpnia 2018 r. 

poz.1668) oraz art.179 ust,1Ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku Przepisy wprowadzajace ustawg 

— Prawo i nauce (Dz.U. z dnia 30 sierpnia 2018 r. poz.1669). 

W zwigzku z powyzszym wnioskuje¢ o nadanie dr inz. Mariuszowi Urbanskiemu stopnia 

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych , w dyscyplinie nauki 

o zarzadzaniu i jakoSci. 
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