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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr inz. Agnieszki Filipowicz
pt. ,,Orientacja przedsi¢biorcza a wyniki ekonomiczne malych i Srednich
przedsi¢biorstw produkcyjnych”,
napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Malgorzaty Okreglickiej, prof. PCz

Podstawa recenzji

Podstawe przygotowania recenzji stanowi pismo Pani Kierownik dyscypliny naukowej
Nauki o zarzqdzaniu i jakosci Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, dr hab.
Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz z dnia 25.04.2023 r. informujace o podjetej przez Rade
Dyscypliny Naukowej decyzji powotujacej mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr inz.
Agnieszki Filipowicz.

Recenzja zostata sporzadzona z uwzglednieniem wymogdéw wskazujacych, ze rozprawa
doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazywac
ogblng wiedze teoretyczng kandydatki w danej dyscyplinie naukowej, a takze dowodzié
umiejetnosci prowadzenia przez nig samodzielnej pracy naukowe;j.

Podstawowe dane o kandydatce
Data i miejsce uzyskania tytutu magistra

20 czerwca 1996 r., Wydziat Zarzadzania, Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa
Staszica w Krakowie

Weczesniejsze postepowania o uzyskanie stopnia doktora
Zgodnie z uzyskanymi informacjami: nie byty prowadzone

Przebieg pracy naukowo-zawodowej

Kandydatka do stopnia doktora ksztalcita si¢ w Szkole Doktorskiej na Politechnice
Czgstochowskiej w latach 2019-2023.

Doktorantka posiada do$wiadczenie w pracy w przedsigbiorstwach. Od 2005 r. mgr
A. Filipowicz pracuje jako Manager ds. importu w DELTIM SP. Z O.0. SP. K. W latach
2001 — 2005 pracowata na stanowisku Asystenta Prezesa w firmie DABEX S.A., a wczes$niej,
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bezposrednio po studiach magisterskich, w latach 1996 — 2001, na stanowisku Kierownika
Biura Zarzadu w firmie LEASCO POLISH LEASING COMPANY S.A.

Struktura pracy doktorskiej

Struktura rozprawy doktorskiej jest wiasciwa. Obejmuje 5 rozdzialdéw oraz wstep,
zakonczenie, bibliografi¢, spisy tabel, rysunkoéw oraz zalaczniki: scenariusz do
indywidualnego wywiadu poglebionego oraz kwestionariusz ankiety. Objeto$¢ pracy stanowi
236 stron, w tym 33 rysunki i 47 tabel.

Kolejne rozdziaty rozprawy uktadaja si¢ w logiczng struktur¢. Dwa pierwsze maja
charakter teoretyczny. W Rozdziale I pt. ,Orientacja przedsigbiorcza jako konstrukt
wielowymiarowy w naukach o zarzadzaniu” Autorka zaprezentowata pojgcie orientacji
przedsigbiorczej, ciekawy rys historyczny rozwoju tego pojecia, istniejace rdéznice w jego
rozumieniu oraz uwzglednione w nim wymiary wraz z wyczerpujacg ich charakterystyka.
Ponadto, przedstawita zagadnienie orientacji przedsigbiorczej W konteksécie zarzadzania
matym i §rednim przedsigbiorstwem.

W rozdziale 11 pt. ,Orientacja przedsigbiorcza a rozwoj malych 1 $rednich
przedsigbiorstw — perspektywa wynikow ekonomicznych” Doktorantka przeprowadzita
analiz¢ pojeciowg termindOw wzrost i rozwdj organizacji, przedstawita uwarunkowania
dzialania wspotczesnych przedsigbiorstw, a nastgpnie specyfike funkcjonowania firm sektora
MSP z uwzglednieniem kluczowego dla tematyki pracy aspektu, czyli generowania wynikéw
ekonomicznych. Przedstawita takze rezultaty gruntownej analizy zaleznosci miedzy orientacja
przedsigbiorcza a wynikami przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem wynikow
ekonomicznych. Autorka skupita si¢ na sposobie pomiaru wplywu orientacji przedsigbiorczej
na wyniki przedsigbiorstwa wskazujac z jednej strony na popularno$¢ tej tematyki, a z drugiej
na stosowane podejscia 1 napotykane trudnosci.

Zaprezentowane w rozdzialach I i II wyniki analizy stanu wiedzy stanowig niezbedne tto
do przeprowadzenia badan empirycznych.

W rozdziale III pt. ,,Metodyka badan wtasnych” Doktorantka wskazata umiejscowienie
przedsigbiorczo$ci organizacyjnej, stanowigcej temat rozprawy doktorskiej, w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Przedstawila koncepcj¢ badan wlasnych. Wskazata luke
badawcza, pytanie badawcze, cel gtéwny pracy i cele szczegotowe o charakterze
teoriopoznawczym, empirycznym, metodycznym i aplikacyjnym. Sformutowata hipoteze
gtowng 1 hipotezy szczegotowe. Zaprezentowata autorskg metodyke badan jakos$ciowych
I badan ilosciowych.

Wyniki jako$ciowych 1 ilosciowych badan empirycznych zostaly przedstawione
w rozdziatach IV i V.

W rozdziale IV pt. ,Problematyka ksztaltowania wynikow ekonomicznych matych
I Srednich przedsigbiorstw produkcyjnych na bazie orientacji przedsigbiorczej — case study”
Doktorantka przedstawita podstawowe charakterystyki przedsigbiorstw, w ktorych
przeprowadzono wywiady, a nastgpnie w jasny i klarowny sposob zaprezentowata pozyskane



informacje dotyczace poszczegolnych wymiaré6w orientacji przedsigbiorczej oraz jej
determinant, a takze wnioski z przeprowadzonych wywiadow.

W rozdziale V pt. ,,Wplyw orientacji przedsi¢biorczej na wyniki ekonomiczne matych
I Srednich przedsiebiorstw produkcyjnych w $wietle badan ilosciowych” Autorka
zaprezentowata uzyskane wyniki badan ilosciowych obejmujace: analizy opisowe ogdlne
I W podziale na mate i Srednie przedsigbiorstwa, a takze uzyskane wyniki i wnioski odnoszace
si¢ do podstawowego oraz rozszerzonego modelu badawczego.

Whnioski koncowe zawarte w Zakonczeniu koresponduja ze wstepem. Autorka
podkreslita znaczenie podjetej tematyki 1 wskazata na istniejgcg luke badawcza.
Zaprezentowata zakres zrealizowanych prac i najwazniejsze uzyskane wyniki. Wskazata na
sposob osiaggniecia przyjetych celow rozprawy oraz odniosta si¢ do weryfikacji postawionych
hipotez.

Podsumowujac, formalny uktad pracy jest prawidlowy, rozprawa doktorska cechuje si¢
przejrzysta 1 logiczng konstrukcja. Zawartos¢ rozdzialow jest przemyslana, a tresci
przedstawione sg w klarowny sposob.

Aktualnos¢ tematyki

Tematyke podjeta w pracy doktorskiej nalezy uznaé za istotng i aktualng. Orientacja
przedsiebiorcza odnosi si¢ do dziatan przedsigbiorczych podejmowanych przez organizacje.
W literaturze mozna odnalezé wiele réznych kombinacji cech charakteryzujacych
przedsigbiorcza orientacj¢ przedsigbiorstwa. W wigkszosci prowadzonych analiz 1 badan
uwzgledniane sa trzy wymiary orientacji przedsigbiorczej (gotowos¢ do podejmowania
ryzyka, innowacyjnos¢ i proaktywnosc), jakkolwiek w niektérych badaniach uwzgledniane sg
dodatkowe dwa wymiary (autonomia i konkurencyjna agresywnos¢). Autorka przyjeta, na
potrzeby rozprawy, Ze orientacja przedsigbiorcza obejmuje pig¢ wymiarow.

Jakkolwiek tematyka orientacji przedsigbiorczej stanowi przedmiot intensywnych badan,
to nadal pozostaja obszary niezbadane lub w ktoérych wyniki badan sa niejednoznaczne.
Wynika to chociazby z faktu, Ze relacje miedzy orientacja przedsigbiorczag a wynikami
przedsiebiorstwa sg uzaleznione od wielu réznorodnych czynnikow, wsrod ktorych mozna
wskaza¢ wielko$¢ 1 charakter dzialalnosci przedsiebiorstwa, co wskazuje na potrzebe
prowadzenia badan odnoszacych si¢ do poszczegélnych grup przedsigbiorstw. Ponadto,
realizowane dotychczas liczne badania odnosza si¢ do analizy wptywu orientacji
przedsigbiorczej] na roézne aspekty sytuacji przedsigbiorstw, w tym na ich wyniki
ekonomiczne. Jeden z czgsto podejmowanych obszaréw badan dotyczy zaleznos$ci miedzy
orientacja przedsigbiorcza a wynikami funkcjonowania organizacji, jednakze uzyskane
wyniki sg niejednoznaczne. Niektorzy badacze wskazuja na istnienie pozytywnej relacji
migdzy orientacja przedsigbiorcza a wynikami przedsigbiorstwa, inni neguja istnienie takiego
zwigzku lub wskazuja na istnienie negatywnego wptywu.

Aktualno$¢ 1 znaczenie tematyki relacji orientacji przedsigbiorczej przedsigbiorstw
sektora MSP z ich wynikami ekonomicznymi nie budzi zastrzezen. Jakkolwiek w literaturze
przedmiotu opisano wiele badan prowadzonych w tym zakresie, co stwierdzita w pracy sama
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Autorka, to bez watpienia mozna uzna¢, ze obecnie jest to obszar charakteryzujacy si¢
dynamicznym rozwojem, w ramach ktorego wiele kwestii pozostaje do analizy i rozwigzania.
Zatem tematyka rozprawy wpisuje si¢ w aktualng problematyke badawcza.

Podsumowujac, uwazam, ze tematyka rozprawy =zostala trafnie dobrana, zar6wno
w aspekcie aktualnosci problematyki jak 1 zgodnosci z trendami obserwowanymi
w gospodarce, a takze warto$ci poznawczej i aplikacyjnej. Moja ocena wyboru problematyki
badawczej i tematu dysertacji jest bardzo wysoka.

Wskazanie oraz ocena celu pracy

W ramach rozprawy doktorskiej Autorka wskazata luke badawcza zdefiniowang jako
,stabe rozpoznanie wplywu orientacji przedsiebiorczej na wyniki ekonomiczne”. Uzycie
sformulowania ,stabe rozpoznanie” pozostawia niedosyt jako zbyt niedookreslone.
Doktorantka przedstawita wyniki rozbudowanej i rzetelnej analizy stanu wiedzy dotyczacej
powigzania orientacji przedsigbiorczej z wynikami ekonomicznymi, jednakze nie zawsze
jasne jest, ktore informacje odnoszg si¢ ogdlnie do przedsigbiorstw, niezaleznie od wielkosci,
a ktore do przedsiecbiorstw sektora MSP. Ze wzgledu na ukierunkowanie rozprawy na mate i
srednie przedsigbiorstwa brak jednoznacznego wskazania, ktore wnioski odnosza si¢ do
przedsigbiorstw sektora MSP uwazam za uchybienie.

Cel rozprawy doktorskiej stanowita identyfikacja i ocena wplywu orientacji
przedsiebiorczej na wyniki ekonomiczne matych i $rednich przedsigbiorstw produkcyjnych.
Na potrzeby realizacji celu glownego przyjeto cele szczegotowe o charakterze
teoriopoznawczym, empirycznym, cel szczegotowy o charakterze metodycznym oraz cel
szczegOlowy 0 charakterze aplikacyjnym.

Cele pracy: gléwny 1 szczegdtowe zostaty prawidtlowo sformutowane. Bezposrednio
odnoszg si¢ do tematyki pracy oraz pytania badawczego o brzmieniu: Jakie sq zaleznosci
pomiedzy orientacjq przedsiebiorczq, jako konstruktem wielowymiarowym, a wielkoscig
wynikow ekonomicznych matych i Srednich przedsigbiorstw produkcyjnych? W jasny,
jednoznaczny sposdb wskazuja, co Doktorantka chce osiggna¢ 1 do czego zmierza.
Wyznaczone cele szczegotowe zostaty osiggnigte, a ich realizacja pozwolita na osiggnigcie

celu glownego rozprawy.

Ocena, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego

Oryginalne rozwigzanie problemu naukowego znajduje wyraz w postawionej w
rozprawie doktorskiej hipotezie gtéwnej oraz hipotezach szczegdtowych.

Autorka sformulowata hipoteze gtowna: Wyiszy poziom orientacji przedsigbiorczej
przektada sie na wyzsze wyniki ekonomiczne matych i Srednich przedsiebiorstw
produkcyjnych oraz hipotezy szczegétowe: 1) bedace odzwierciedleniem zlozonoSci
konstruktu orientacji przedsi¢biorczej oraz 2) hipoteze dodang w wyniku przeprowadzenia
jako$ciowych badan empirycznych.

Hipotezy zostaly sformulowane we wlasciwy sposob oraz zostaly zweryfikowane.
Przeprowadzone analizy statystyczne potwierdzity pie¢ postawionych przez doktorantke
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hipotez, natomiast dodatkowa hipoteza, uwzgledniona jako wynik badan jako$ciowych, nie
zostala potwierdzona.

Zaproponowane modele badawcze: podstawowy 1 rozszerzony stanowig oryginalng
autorska propozycje opracowang w celu wyjasnienia sformutowanych przez Doktorantke
hipotez. Bazuja one na wynikach bogatej analizy literaturowej oraz dociekaniach naukowych
Doktorantki.

Ocena, czy rozprawa doktorska prezentuje ogo6lng wiedze teoretyczng kandydatki
w dyscyplinie oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Doktorantka umiej¢tnie korzysta z dorobku literatury w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
I jakosci. Autorka w logiczny i spojny sposob przedstawita wyniki doglebnej analizy stanu
wiedzy w obszarze bezposrednio zwigzanym z tematyka rozprawy doktorskiej. Bardzo
wysoko oceniam sposob przeprowadzenia analizy stanu wiedzy, jakkolwiek zauwazytam
pewne uchybienia, 0 odniesienie si¢ do ktorych prosz¢ Doktorantke:

e Niejasne jest, dlaczego prezentujac (Rozdziat I, Tabela 1.4) zagadnienie orientacji
przedsigbiorczej w kontekscie zarzadzania matym i §rednim przedsigbiorstwem Autorka
nie uwzglgdnita badan prowadzonych przez polskich autorow. Badania w tym zakresie,
jakkolwiek niezbyt liczne, byty prowadzone i powinny zosta¢ w pracy zaprezentowane.

e W Rozdziale Il przy prezentacji modelu czynnikow sukcesu polskich przedsigbiorstw
(Rys. 2.3) zostat opisany jeden z czterech rodzajow kapitatu (kapitat intelektualny,
w przypadku ktérego nie odniesiono si¢ do jednej z jego sktadowych: kapitatu
spotecznego). Wszystkie rodzaje kapitalu powinny by¢ opisane lub niezbedne jest
uzasadnienie, dlaczego wybrano tylko jeden do blizszego zaprezentowania.

e Jakkolwiek Rozdzial II w zalozeniu miat odnosi¢ si¢ do malych 1 $rednich
przedsigbiorstw, to znalazto si¢ w nim sporo tresci dotyczacych wszystkich grup
przedsiebiorstw, niezaleznie od wielko$ci. Duza warto$¢ stanowi opracowanie
zestawienia  stosowanych — w prowadzonych  dotychczas badaniach  rodzajow
uwzglednianych wynikéw ekonomicznych oraz zwigzku réznych wymiar6w orientacji
przedsigbiorczej z tymi wynikami (Tabela 2.3.). Z zestawienia nie wynika niestety, jak
sytuacja wyglada w przedsi¢biorstwach sektora MSP. Doktorantka nie podata, czy ktores
z badan dotycza przedsigbiorstw tego sektora. Nie wskazala takze, czy wnioski z badan
dotyczacych zalezno$ci miedzy orientacja przedsigbiorczg a wynikami przedsigbiorstwa
odnosza si¢ do wszystkich przedsiebiorstw, niezaleznie od ich wielko$ci, czy dotycza
wylacznie MSP.

e Cenne i bardzo wartoSciowe jest zestawienie dotyczace wplywu orientacji
przedsigbiorczej na wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw (Rozdziat II, Tabela 2.6).
Jednakze tu rowniez brak jest jednoznacznego wskazania, ktore z badan dotyczyly
przedsigbiorstw sektora MSP.

Doktorantka wykazata si¢ bardzo dobra znajomoscig literatury przedmiotu,
dociekliwo$cig w prowadzeniu analiz stanu wiedzy oraz umiejetnosciag klarownej prezentacji
ich wynikéw. Na bazie starannie przeprowadzonej analizy literaturowej zaprojektowata
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oryginalng metodyke badan wilasnych oraz przeprowadzita badania jakosciowe i ilo$ciowe.
Podejscie badawcze jest przemyslane 1 poprawne pod wzgledem metodycznym.

Doktorantka analizujgc stan wiedzy oraz formulujac pytanie badawcze wykazata si¢
znajomoscig teorii 1 praktyki dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci, przede wszystkim
tematyki odnoszacej si¢ do analizy orientacji przedsigbiorczej. Autorka projektujac i
prowadzac badania wykazala si¢ umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych

W ramach przyjetej koncepcji badan Autorka zaproponowata metody badawcze
adekwatne do sformutowanego pytania badawczego. Przeprowadzila badania jako$ciowe
ukierunkowane na ,,weryfikacje informacji pozyskanych w trakcie przegladu literatury i
innych publicznie dostgpnych zrodet wtérnych oraz diagnozy orientacji przedsigbiorczej w
przedsiebiorstwach, wraz z identyfikacja cech specyficznych dla sektora matych i §rednich
przedsigbiorstw  produkcyjnych” oraz badania ilosciowe w celu zweryfikowania
sformutowanych, na potrzeby rozprawy, hipotez badawczych.

Badania jakoSciowe zostaty zrealizowane z wykorzystaniem metody studium przypadku.
Doktorantka przeprowadzita indywidualne ustrukturalizowane wywiady poglebione. Autorka
wskazala na istniejagce kontrowersje co do stosowania metody case study. Niedosyt budzi
uzasadnienie doboru wskazanej metody oraz opisanie sposobu jej zastosowania w badaniach.
Wskazanym byloby uwzglednienie uznanego dorobku z tym zakresie R.K. Yina, zwlaszcza
do wykazania zasadno$ci wykorzystania metody case study. Wyniki badania jako$ciowego
miaty za zadanie doprecyzowanie i ukierunkowanie badan ilosciowych. Ten cel zostat
osiggniety. W ich rezultacie do modelu badawczego stuzacego wyjasnieniu postawionych
hipotez wprowadzono hipotez¢ dodatkowsa.

W celu weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych Autorka przeprowadzita
badania ilosciowe z wykorzystaniem narz¢dzia badawczego w postaci kwestionariusza
ankiety; do gromadzenia danych zastosowata metode ankictowag w formie elektronicznej
CAWI (Computer Assisted Web Interview). Wskazane kryteria ograniczenia populacji
badanych przedsigbiorstw nie budzg watpliwosci. W odniesieniu do przyjetej struktury
stworzonego narze¢dzia w postaci kwestionariusza ankiety pewne pytania nasuwaja si¢ przy
analizie cze$ci III ankiety, dotyczacej wynikdw ekonomicznych badanych podmiotow.
Autorka stwierdzita, ze przeprowadzona analiza literaturowa pozwolila na wybranie sze$ciu
rodzajow wynikow ekonomicznych. Skoro tak, niejasne jest, dlaczego niektore z nich (np.
geograficzny zasigg dziatania) nie zostalty wskazane w czgsci ogolnoteoretycznej. W opisie
tabeli 2.3. (Rozdziat 2.3) podano co prawda, ze zawiera ona przyktadowe dane, na jakie
wyniki ekonomiczne moze mie¢ wptyw orientacja przedsigbiorcza, natomiast zdecydowanie
powinny si¢ tam znalez¢ te miary, ktore nastgpnie zostaly wykorzystane w badaniach
ilosciowych prowadzonych przez Doktorantke. Opracowany, na potrzeby przeprowadzenia
badan ilosciowych, model badawczy jest prawidlowy i przejrzysty, z natury rzeczy posiada
pewne uproszczenia, wskazane przez Autorke.



Podsumowujac, metody badawcze zostaly prawidtowo dobrane i wykorzystane w toku
prowadzonych badan. Autorka jednoznacznie wskazata na istniejace ograniczenia
przeprowadzonych badan jakosciowych, obejmujace subiektywny dobor respondentéw oraz
przeprowadzenie badan tylko w trzech przedsi¢gbiorstwach. Wskazata takze na istniejace
ograniczenia prowadzenia badan ilo§ciowych (dotyczace trudnosci pozyskania doktadnych
danych liczbowych od badanych podmiotow, braku dostepnosci obiektywnych danych
finansowych, trudnosci interpretacji danych finansowych przedsigbiorstw sektora MSP)
i wynikajgcy stad wybor subiektywnej miary oceny wynikow ekonomicznych.

Ocena czesci rozprawy doktorskiej dotyczacej omowienia wynikow badan

Wyniki jakosciowych 1 ilosciowych badan empirycznych zostaly zaprezentowane
w rozdziatach IV 1 V. W ramach opisania zrealizowanych badan jakosciowych przedstawiono
podstawowe charakterystyki przedsigbiorstw, w ktorych przeprowadzono wywiady,
a nastegpnie w sposob jasny i klarowny pozyskane informacje dotyczace poszczegdlnych
wymiarOw orientacji przedsigbiorczej oraz jej determinant. Autorka w sposdb przejrzysty
zaprezentowata wnioski z przeprowadzonych wywiadow. W podsumowaniu jednakze brakuje
jednoznacznego wskazania, z jakiego powodu Autorka zdecydowala si¢ na wprowadzenie
dodatkowej zmiennej — mediatora i wyjasnienia dlaczego jest nim wsparcie organizacyjne.
Informacja ta podana jest we wprowadzeniu do Rozdziatu 5.4, jednakze majac na uwadze
fakt, ze przeprowadzenie badan jakosciowych skutkowalo uwzglednieniem dodatkowe;j
hipotezy, uzasadnienie powinno znalez¢ si¢ w podsumowaniu przeprowadzonych badan w
Rozdziale IV.

Ponadto, z badan jakosciowych wynika, ze jednym ze wskazywanych przez
respondentdow wynikéw ekonomicznych, na ktory wplyw majg postawy przedsiebiorcze
pracownikow, byt wzrost pozycji na rynku. Taki wskaznik ekonomiczny nie zostal
uwzgledniony w badaniach ilo$ciowych. Brakuje komentarza Autorki w tym zakresie oraz
poréwnania wynikow literaturowych 1 wynikéw analiz jako$ciowych w odniesieniu do
rodzajow wynikow ekonomicznych.

Zaprezentowane wyniki badan ilosciowych obejmuja: analizy opisowe ogolne, analizy
opisowe w podziale na mate i $rednie przedsigbiorstwa w celu wskazania oddzielnie sytuacji
w tych dwoch grupach przedsigbiorstw oraz uzyskane wyniki 1 wnioski odnoszace si¢ do
podstawowego oraz rozszerzonego modelu badawczego. Prezentacji wynikow dokonano
W sposob klarowny, z wykorzystaniem licznych tabel 1 rysunkow utatwiajacych zrozumienie
wywodu.

Informacje dotyczace praktycznego zastosowania uzyskanych wynikow

Doktoranta zatozyta, ze ,,zbudowane i zweryfikowane narzgdzie badawcze, wskazujace
wplyw orientacji przedsigbiorczej] na wybrane wielko$ci wynikdw przedsigbiorstw moze
sprzyja¢ intensyfikacji przedsigbiorczo$ci oraz moze zosta¢ wykorzystane przez
przedsigbiorcow, dazacych do rozwoju wiasnych firm”. Watek ten nie zostat w rozprawie
rozwinigty. Nie wskazano na uwarunkowania czy ograniczenia efektywnego wykorzystania
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narzg¢dzia. Jakkolwiek swiadomo$¢ i uwzglednienie orientacji przedsiebiorczej jest wazne dla
skutecznego funkcjonowania przedsi¢biorstw, to nalezy wzig¢ pod uwagg, ze zaproponowane
narzedzie stuzy do ,,oceny wplywu orientacji przedsi¢biorczej na wyniki ekonomiczne
matych i $rednich przedsigbiorstw produkcyjnych”. Sposéb funkcjonowania przedsigbiorstw
sektora MSP ma swoje charakterystyki i ograniczenia. Przedsigbiorstwa te s3 w duzej mierze
skupione na dzialalnosci biezacej, operacyjnej. Prosze Doktorantk¢ o odniesienie si¢ do
uwarunkowan i rzeczywistych mozliwosci wykorzystania zaproponowanego narzedzia przez
przedsig-biorstwa sektora MSP.

Ocena zastosowanego piSmiennictwa w ramach rozprawy doktorskiej
Bogata literatura, na ktora sktadajg si¢ w przewazajacej mierze pozycje zwarte i artykutly

naukowe, a dodatkowo: working papers, dane GUS, prace magisterskie i doktorska, raporty,

zostala dobrana prawidlowo, cytowania sg witasciwe. Bibliografia obejmuje 332 pozycje,

Z czego ponad 80% stanowig publikacje obcojezyczne, w przewazajacej wigkszosci w jezyku

angielskim. Autorka zadbata o uwzgl¢dnienie aktualnych pozycji literaturowych — ok. 10%

publikacji stanowig wydane w ostatnich 5 latach (2018-2022).

Ze wzgledu na tematyke pracy zasadnym byloby skorzystanie z wigkszej liczby
publikacji prezentujacych wyniki badania wplywu orientacji przedsigbiorczej na poziom
wynikéw osigganych przez male i $rednie przedsigbiorstwa, przyktadowo:

e Suder M. (2022), Rola orientacji przedsigbiorczej w ksztattowaniu wynikéw mikro-,
matych 1 S$rednich przedsigbiorstw, ,,Zeszyty Naukowe UEK”, nr 4 (998),
https://doi.org/10.15678/ZNUEK.2022.0998.0403

e Kusa R., Duda J., Suder M. (2021), Explaining SME Performance with fsSQCA: The Role
of Entrepreneurial Orientation, Entrepreneur Motivation, and Opportunity Perception,
,Journal of Innovation & Knowledge”, vol. 6(4).

e |barra-Cisneros M.-A., Hernandez-Perlines F. (2020), Entrepreneurial Orientation,
Absorptive Capacity and Business Performance in SMEs, ,Measuring Business
Excellence”, vol. 24(4), https://doi.org/10.1108/mbe-09-2019-0091.

e Lisowska R. (2018), Entrepreneurial Orientation Dimensions and the Development of
SMEs, ICBIM’18: Proceedings of the 2nd International Conference on Business and
Information Management, https://doi.org/10.1145/3278252.3278272.

Zauwazone bledy oraz niesluszne lub niedokladne sformulowania

Recenzowana praca napisana jest poprawng polszczyzna, z niewielkimi uchybieniami.
Tres¢ jest sformutowana w sposob jasny, tekst zostal wzbogacony licznymi rysunkami
i tabelami utatwiajagcymi Sledzenie toku rozumowania Doktorantki.

Autorka nie unikneta drobnych btedow stylistycznych, gramatycznych, ortograficznych,
literowek. Ponizej przedstawiono wybrane:
e s.9,161.g.jest,sekto”, powinno by¢ ,,sektor”,
e .10, 11 g. jest ,nastepnie prezentowany”, powinno by¢ ,nastgpnie zaprezentowano’ lub

,hastepnie zostat zaprezentowany”,


https://doi.org/10.1108/mbe-09-2019-0091
https://doi.org/10.1145/3278252.3278272

e .26 1-3 1. g. — w trzech linijkach tekstu cztery razy zostat uzyty wyraz ,,sformalizowany”,

e 5.26111.¢g,s.5711.¢g,s.7121.d.,s. 8481 g, inne — uzyto kolokwializmu ,,jesli
chodzi 0”,

e 5.557-81.g.—w dwoch linijkach tekstu trzy razy powtarza si¢ wyraz ,,kazdy”,

e s.116 151.d. —jest,,z poza”, powinno by¢ ,,spoza”.

Inne nieprawidtowos$ci w ocenianej pracy:

e 5.2281.d,5s.108 2. d. — sformutowanie ,,zgodnie z informacjami zawartymi na stronach
Unii Europejskiej” jest zbyt ogoélne. Wskazane jest odwotanie si¢ do konkretnych
dokumentow.

e Wnhnioski koncowe zawarte w Zakonczeniu koresponduja ze wstgpem i podsumowuja
najwazniejsze osiggni¢cia. Jednakze niektore fragmenty stanowig kalke wczedniej
zamieszczonych fragmentoéw w pracy (np. wnioski z wywiadow z przedsigbiorcami).
Fragmenty tekstu nie powinny by¢ umieszczone w identycznej postaci w dwoch miejscach
w pracy. Wskazana bytaby ich parafraza.

Konkluzja

Na podstawie przeprowadzonej oceny pracy doktorskiej mgr inz. Agnieszki Filipowicz
stwierdzam, ze podjeta w dysertacji problematyka badawcza charakteryzuje si¢ znaczacym
potencjatem naukowym, a uzyskane wyniki wnosza wklad poznawczy w rozwoj wiedzy
naukowej w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Autorka podj¢ta temat, ktory ma istotne
znaczenie z punktu widzenia poznawczego i praktycznego. Doktorantka wykazata si¢ rzetelng
i obszerng wiedzg z obszaru problematyki orientacji przedsigbiorczej, jak réwniez
kompetencjami z zakresu planowania i realizacji badan empirycznych oraz analizy
uzyskanych wynikow.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego odnoszacego si¢ do zalezno$ci migdzy orientacja przedsigbiorcza a wielkos$cig
wynikow ekonomicznych matych i $rednich przedsigbiorstw produkcyjnych, wskazuje na
poglebiong ogdlng wiedze teoretyczng Doktorantki w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakosci,
a takze potwierdza umiejg¢tnosci Doktorantki do samodzielnego projektowania i prowadzenia
badan naukowych.

Rozprawa doktorska mgr inz. Agnieszki Filipowicz pt. ,,Orientacja przedsi¢biorcza
a wyniki ekonomiczne malych i Srednich przedsi¢biorstw produkcyjnych”, napisana pod
kierunkiem naukowym dr hab. Malgorzaty Okreglickiej, prof. PCz, spelnia w pelni
wymagania stawiane pracom doktorskim, zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Whioskuje o przyjecie przedlozonej rozprawy i jej dopuszczenie do publicznej
obrony. Przedstawiona do recenzji praca daje podstawe do ubiegania si¢ o stopien
doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.



