a 1.6dz, dnia 27.06.2023 r.

WYDZIAL
ZARZADZANIA

Uniwersytet £odzki

dr hab. Renata Lisowska, prof. UL

Katedra Przedsigbiorczosci 1 Polityki Przemystowe]
Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet £.odzki

RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

magister inzynier Agnieszki Filipowicz
pt. Orientacja przedsigbiorcza a wyniki ekonomiczne malych i Srednich przedsigbiorstw
produkcyjnych przygotowanej pod kierunkiem
dr hab. Malgorzaty Okreglickiej, prof. PCz, Wydzial Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej

1. Podstawa wykonania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr inz. Agnieszki Filipowicz
pt. Orientacja przedsiebiorcza a wyniki ekonomiczne malych i srednich przedsiebiorstw
produkcyjnych przygotowanej pod kierunkiem dr hab. Matgorzaty Okreglickiej, prof. PCz,
Wydziat Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej. Recenzja zostata opracowana na
potrzeby prowadzonego przewodu doktorskiego o nadanie Autorce rozprawy stopnia doktora
nauk
o zarzadzaniu 1 jako$ci.

Podstawe wykonania recenzji stanowig:

— Decyzja Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci
Politechniki Czgstochowskiej z dnia 25 kwietnia 2023 roku w sprawie
powotania mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej (pismo — znak sprawy

R-WZ-BODN-510.2.2023 Przewodniczacego Rady Dyscypliny Naukowe;j
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Nauki o  Zarzgdzaniu i  Jakosci  Politechniki ~ Czgstochowskiej
dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz z dnia 25 kwietnia 2023 roku).
—  Artykut 187, ust. 1 i 2* Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 roku poz. 85, z p6zniejszymi zmianami).

2. Ocena waznoSsci i aktualnos$ci problematyki rozprawy

Podjeta w dysertacji problematyka dotyczaca orientacji przedsigbiorczej matych
i $rednich firm stanowi aktualny problem badawczy, szczeg6lnie w dobie dynamicznego
1 niepewnego otoczenia. Celem orientacji przedsi¢biorczej jest wykreowanie zdolnosci
przedsiebiorstwa do szybkiej reakcji umozliwiajacej dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢
warunkéw rynkowych i1 aktywnego wykorzystania szans. Orientacja przedsigbiorcza opisuje
strategiczne procesy wewnatrz firmy, uzywane w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej,
dlatego tez istotne jest, aby male przedsiebiorstwa wykorzystywaly swoja silng orientacj¢
przedsiebiorcza do budowania trwatej przewagi konkurencyjnej. Podmioty te potrzebuja
silnej orientacji przedsigbiorczej, aby dostrzec réznice miedzy obecnymi potrzebami rynku a
tym,
co bedzie wymagane, aby sprosta¢ przysztym szansom, w celu uzyskania przewagi
konkurencyjnej®.

Koncepcja orientacji przedsiebiorczej jest szeroko opisana w literaturze zagranicznej,
jak 1 krajowej. Jednakze prezentowane watki odnosza si¢ do malych 1 S$rednich
przedsigbiorstw produkcyjnych, dlatego tez uwazam, Ze niniejsza rozprawa doktorska
wypehia luke poznawcza w zakresie oceny zalezno$ci pomiedzy orientacjg przedsiebiorczg a
wynikami ekonomicznymi tych podmiotoéw. Problematyka podj¢ta w dysertacji miesci si¢ w

obszarze nauk o zarzadzaniu 1 jakosci, jest aktualna teoriopoznawczo, jak réwniez dla

! Artykut 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Stanowi:

1. Rozprawa doktorska prezentuje ogolng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach
oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub
spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.

2 Por. A. Rauch, J. Wiklund, G. T. Lumpkin, M. Frese, Entrepreneurial Orientation and Business Performance:
An Assessment of Past Research and Suggestions for the Future, ,.Entrepreneurship: Theory and Practice” 2009,
no. 33(3), s. 767; A. Engelen, H. Kube, S. Schmidt, T. C. Flatten, Entrepreneurial orientation in turbulent
environments: The moderating role of absorptive capacity, ,,Department Research Policy” 2014, no. 43, s. 1359.
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praktyki gospodarczej. Wybdr tematu uwazam zatem za oryginalny, ambitny wymagajacy
gruntownej wiedzy interdyscyplinarnej.
Z praktycznego punktu widzenia rozprawa dostarcza wielu sugestii i rozwigzan o charakterze
aplikacyjnym dla wtascicieli i menedzerow matych 1 srednich przedsigbiorstw produkcyjnych.

Merytorycznie mgr inz. Agnieszka Filipowicz oparla swoje badania na koncepcji
orientacji przedsigbiorczej G.T. Lumpkina i D.D. Dessa. Koncepcja ta jest jedna
z najpopularniejszych w naukach o zarzadzaniu, co jest rdwnoznaczne z czestym jej
wykorzystywaniem w badaniach, a przez to z dojrzatoscig 1 wielokrotng weryfikacja
empiryczng operacjonalizacji towarzyszacej tej koncepcji. Moim zdaniem, ten wybor jest

trafny 1 w pelni uzasadniony.

3. Ocena celu i hipotez rozprawy oraz metod badawczych

Zakres przedmiotowy dysertacji stanowig zagadnienia dotyczace wymiarow orientacji
przedsigbiorczej oraz ich oddziatywania na wyniki ekonomiczne malych i $rednich
przedsiebiorstw produkcyjnych bedacych podmiotem badan.

Luka badawcza, problem badawczy, cel glowny i cele szczegdtowe oraz hipotezy
mgr inz. Agnieszka Filipowicz przedstawila we wstepie pracy (s. 5 - 7) oraz w podrozdziale
3.2 (5. 96 - 99).

Rozprawa zostata poprawnie przygotowana od strony metodologicznej, na co sktadaja
sie: wyraznie wskazana luka badawcza ,,(...) wynikajgca ze stabo rozpoznanego wplyw
orientacji przedsigbiorczej na wyniki ekonomiczne, szczegolnie w malych i Srednich
przedsiebiorstwach produkcyjnych” 1 zarysowany problem badawczy okreslony w postaci
pytania badawczego jako ,,Jakie sq zaleznosci pomiedzy orientacjg przedsigbiorczg, jako
konstruktem  wielowymiarowym, a wynikami ekonomicznymi matych i Srednich
przedsiebiorstw produkcyjnych?, ktore ukierunkowato dalsze rozwazania, a takze cel gtowny
i cele szczegodtowe oraz hipotezy badawcze.

Za gtowny cel dysertacji przyjeto: ,, Identyfikacje i oceng wplywu orientacji
przedsiebiorczej na wyniki ekonomiczne matych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych”.
Takie ujecie celu badawczego pracy, w mojej ocenie jest poprawne, ale zarazem jest
przedsigwzieciem ambitnym i Stwarza liczne wyzwania teoretyczne i badawcze. Dodatkowo

wyodrebniono 9 celow szczegétowych o charakterze teoriopoznawczym, empirycznym,
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metodycznym i aplikacyjnym, stanowigce interesujace dopetnienie celu gléwnego. Cele
te sg sformutowane poprawnie i wyraznie wyznaczaja kierunek prowadzonych badan.

Oceniajac stopien realizacji postawionych celéw, na podstawie zaprezentowanych
studiow literaturowych oraz analiz wynikow badan wilasnych mozna stwierdzi¢, ze
zamierzenia badawcze zasadniczo zostaty zrealizowane, a postawione przez Doktorantke cele
zostaty osiagniete.

W  rozprawie sformutowano hipoteze gtowna ,Wyiszy poziom orientacji
przedsigbiorczej przeklada sie na wyzisze wyniki ekonomiczne matych i Srednich
przedsiebiorstw produkcyjnych”. Doprecyzowaniem hipotezy gtéwnej jest 6 hipotez
szczegotowych:

H1: ,,Wyiszy poziom autonomii organizacyjnej przeklada si¢ na poprawe wynikow
ekonomicznych malych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych’.

H2: ,,Wyzszy poziom proaktywnosci przektiada si¢ na poprawe wynikow ekonomicznych
maltych i Srednich przedsiebiorstw produkcyjnych”.

H3: ,,Wyiszy poziom innowacyjnosci przekiada sie na poprawe wynikow ekonomicznych
matych i Srednich przedsigbiorstw produkcyjnych”.

H4: ,,Wyiszy poziom konkurencyjnej agresywnosci przektada si¢ na poprawe wynikow
ekonomicznych matych i srednich przedsigbiorstw produkcyjnych”.

HS: »Wyiszy poziom podejmowania ryzyka przektada sie na poprawe wynikow
ekonomicznych matych i srednich przedsiebiorstw produkcyjnych”.

H6: ,,Wsparcie organizacyjne mediuje zwigzek pomiedzy orientacja przedsigbiorcza

a wynikami ekonomicznymi matych i §rednich przedsigbiorstw produkcyjnych”.
Hipotezy gtéwna i szczegotowe zostaly poprawnie sformutowane, a ich uktad nie budzi
watpliwosci. Wynikaja logicznie z zakresu pracy, sformutowanego problemu badawczego
oraz przyjetej koncepcji badawcze;.

Wybor metod badawczych jest konsekwencjg problemu badawczego, postawionych
hipotez i wyznaczonych celéw. Oceniam pozytywnie celowos¢ wyboru metod badawczych
i narzedzi badawczych. W ramach poszukiwan odpowiedzi na postawione pytanie badawcze
oraz w celu weryfikacji hipotez Doktorantka zaprojektowala badania empiryczne skladajace
si¢ z badan ankietowych oraz pogtebionych wywiadow indywidulanych.

Mocna strong dysertacji jest analiza desk research. Oceng istniejacego stanu wiedzy
mgr inz. Agnieszka Filipowicz oparta na 332 pozycjach bibliograficznych,
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sg to zarowno publikacje, ktére mozna uzna¢ za klasyczne, jak i te opublikowane w ostatnich
latach. Szkoda tylko, ze Doktorantka analizujac tak bogata literatur¢ i dokonujac przegladu
dotychczasowych badan nie wyprowadzita hipotez w cze$ci teoretycznej jako konsekwencje
swojego wywodu, co zdecydowanie podniostoby poziom merytoryczny rozprawy.

Wsrod uwag o dotyczacych metodyki badan cheiatabym zwroci¢ uwage na nastepujace
kwestie. Niejasne sg kryteria doboru proby do badan ilosciowych, co nie pozwala stwierdzié,
czy dobor miat charakter losowy? czy proba jest odpowiednio liczna i reprezentatywna?
W przypadku badan jakosciowych roéwniez nie wyjasniono jakie byty kryteria wyboru
studiow przypadkow.

Podsumowujac t¢ cze$¢ recenzji, chcialbym podkresli¢, ze na pozytywna ocene
zasluguje rzetelnie przeprowadzony przeglad literatury, szczegdélowo scharakteryzowany
proces badawczy oraz dobdr odpowiednich metod statystycznych, co $wiadczy o dojrzatosci

naukowej mgr inz. Agnieszki Filipowicz.

4. Konstrukcja pracy i ocena tresci merytorycznej

Recenzowana praca doktorska jest wystarczajaco obszerna liczy bowiem 236 stron.
Sktada si¢ z pigciu rozdzialdow oraz wszystkich formalnie wymaganych elementow
sktadowych rozpraw naukowych, tj. wstepu, zakonczenia, bibliografii, spisow: tabel i
rysunkow oraz zatacznikow. W dysertacji mozna wyrdzni¢ rozdziaty teoretyczne (I-11) i
empiryczne (l11-V), w ktorych Autorka przechodzi stopniowo od rozwazan ogdlnych do
szczegdtowych. Rozdzial empiryczny poprzedzony jest charakterystykg wykorzystanej
metodyki badan. Uklad rozprawy jest zgodny z zakresem problemowym, oparty na porzadku
— teoria, metoda, empiria, czyli spelnia przyjete w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1
jakosci standardy. Podzial tresci jest prawidtowy, konstrukcje rozdziatow cechuje wysoki
poziom logiki, nazwy rozdziatow
sg trafne, a ich zawarto$¢ wlasciwie zaprojektowana.

Wstep zawiera opis problematyki pracy i jej uzasadnienie, cel glowny i cele
szczegolowe, hipotezy oraz charakterystyke struktury pracy wyjasniajaca tok wywodu. Cel
glowny 1 cele szczegdtowe dysertacji okreslono, jak juz wczesniej wspomnialam w sposob
prawidtowy,

a sformulowane hipotezy gléwna 1 szczegdétowe, wynikajg logicznie z zakresu pracy
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i sformutowanego problemu badawczego. Wstep zostal przygotowany prawidlowo, zawiera
niezbedne elementy i stanowi dobre wprowadzenie do analizowanej problematyki.

Rozdzial pierwszy pracy zatytulowany ,, Orientacja przedsigbiorcza jako konstrukt
wielowymiarowy w naukach o zarzgdzaniu” poswiecony jest charakterystyce tego konstruktu
oraz jego wymiarow: proaktywnos$¢, autonomia, innowacyjnos¢, podejmowanie ryzyka,
konkurencyjna agresywno$ci. W tej czesci rozprawy Doktorantka uporzadkowala kategorie
definicyjne, co nie jest zadaniem tatwym, ze wzgledu na wielo$¢ podejs¢ w literaturze
przedmiotu do zdefiniowania tych poje¢. Rozwazania prowadzone w tej czgsci pracy
wskazuja na wielowymiarowo$¢ kluczowych kategorii, a czasami roOwniez na
interdyscyplinarnos¢
w podejsciu do ich analizy. Rozdziat ten stanowi wazne wprowadzenie do dalszych rozwazan,
jest spojny 1 poprawny merytorycznie.

W rozdziale drugim pracy pt. ,,Orientacja przedsigbiorcza a rozwoj matych i Srednich
przedsigbiorstw - perspektywa wynikow ekonomicznych” uwaga Doktorantki zostata
skierowana w pierwszej czgsci tego rozdzialu na omowienie wyznacznikdw rozwoju
wspotczesnych przedsigbiorstw ukierunkowanych na generowanie wynikéw ekonomicznych.
W drugiej czeSci tego rozdziatu zostaly omowione =zaleznosci pomiedzy orientacja
przedsigbiorcza a wynikami przedsigbiorstwa oraz wskazano sposoby pomiaru wptywu tej
orientacji na wyniki ekonomiczne przedsigbiorstwa. Ta cz¢$¢ dysertacji stanowi udang probe
porzadkowania poje¢ w obszarze podjetej problematyki. Systematyzacja wiedzy, jakiej
dokonata Doktorantka zasadniczo potwierdza znajomo$¢ literatury  przedmiotu
w analizowanym obszarze. Reasumujac, rozdziatl drugi oceniam pozytywnie, jest napisany
poprawnie 1 zawiera dobrze wykonany przeglad literatury przedmiotu w omawianym temacie,
stanowigc solidne podstawy do analizowanych w dalszej czg$ci opracowania badan wlasnych.

W rozdziale trzecim rozprawy pt. ,, Metodyka badaz wiasnych” zostaly zaprezentowane
szczegdtowo zatozenia badawcze w postaci problemu badawczego, celu badan, pytania
i hipotez badawczych, wskazano metody i techniki badawcze zar6wno w przypadku badan
ilosciowych i jakosciowych. Uwagi do metodyki badan o charakterze polemicznym zgtositam
w trzeciej cze$ci recenzji.

Rozdziat czwarty zatytulowany ,, Problematyka ksztattowania wynikow ekonomicznych
maltych i sSrednich przedsiebiorstw produkcyjnych na bazie orientacji przedsiebiorczej — case

study” zawiera opis trzech studiow przypadkdw matych 1 S$rednich przedsigbiorstw
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produkcyjnych. Wyniki badania jakosciowego pozwolity wstepnie zweryfikowac postawione
hipotezy, jak réwniez na ich podstawie sformutowano dodatkowa hipoteze, ktéra zostala
uwzgledniona w rozszerzonym modelu badawczym.

Rozdziatl piaty pt. ,, Wphyw orientacji przedsiebiorczej na wyniki ekonomiczne matych
i Srednich przedsiebiorstw produkcyjnych w swietle badan ilosciowych” to analiza danych
pierwotnych zgromadzonych podczas procesu badawczego. W pierwszej czgsci tego
rozdziatu Doktorantka przedstawita statystyczng analiz¢ uzyskanych danych, statystyki
opisowe dla analizowanych zmiennych oraz analize zaleznoSci pomiedzy wymiarami
orientacji przedsigbiorczej (autonomia, innowacyjnos¢, proaktywnos¢, podejmowanie ryzyka
i konkurencyjna agresywno$¢). Rozdzial ten finalizuje analiza regresji dla modelu
podstawowego 1 rozszerzonego pozwalajace Doktorantce na weryfikacje postawionych
hipotez.

Koncowy fragment rozprawy doktorskiej - zakonczenie zawiera Syntetyczne
podsumowanie postepowania badawczego, ogdlne wnioski z badan oraz odniesienie
do wytyczonych celow i postawionych hipotez. Cel gtowny pracy w mojej ocenie zostal
zrealizowany, pozytywnie zweryfikowano 5 hipotez, a przedstawione w podsumowaniu
wnioski dobrze korespondujg potrzebami matych i $rednich przedsigbiorstw w zakresie
ksztattowania wynikow ekonomicznych tych podmiotdw poprzez osigganie wyzszego

poziomu orientacji przedsigbiorcze;.

5. Ocena strony formalnej rozprawy i wykorzystanych Zrédel

Pragne zwroci¢ uwage na staranng redakcje merytoryczng i1 techniczng rozprawy
doktorskiej mgr inz. Agnieszki Filipowicz, pozostawiajaca recenzentowi niewiele okazji
do wskazania formalnych bledéw. Do drobnych usterek formalnych, nie wplywajacych na
wysokg pozytywng ocene¢ zaliczam: (i) drobne bledy w tekscie (np. na s. 57 jest Safian
zamiast Safin), (ii) dzielenie tabel migdzy stronami bez przenoszenia ,,gtéwki” (np. s. 72-75,
06-91, 92-92 itd.). Praca zostala napisana klarownym je¢zykiem, warto rowniez dostrzec
staranne przygotowanie spisow bibliografii, rysunkow, tabel i1 =zalacznikow. Sadze,
ze oryginalno$¢ poruszanej tematyki, potrzeby naukowe i dydaktyczne, mam nadziejg,

ze robwniez zainteresowanie praktyki, spowoduja duze zainteresowanie rozprawa.

Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego

Katedra Przedsiebiorczosci i Polityki Przemystowej

ul. Matejki 22/26, 90-237 t6dz

tel.: 42 635 51 92, 635 52 32 e-mail: kpipp.wz@uni.lodz.pl 9 www.wz.uni.lodz.pl



W mojej ocenie bibliografia w recenzowanej rozprawie jest bardzo bogata, zawiera 332
pozycje (gtownie monografie i artykuty naukowe), w tym 267 pozycji anglojgzycznych.
Wybdr publikacji adekwatny do omawianej problematyki, co uznaj¢ za mocng strong analizy

desk research, o czym juz wczesniej wspomniatam.

6. Konkluzja

Oceniajac pozytywnie zastosowane w pracy podej$cie badawcze, przebieg i wyniki
przeprowadzonych studiéw, analiz i badan empirycznych, nalezy podkresli¢, ze niezaleznie
od zawartych w niniejszej recenzji drobnych uwag raczej o charakterze polemicznym —
rozprawa jest udang dojrzala metodologicznie 1 niezwykle przydatng proba rozwigzania
oryginalnego problemu.

Dlatego tez z pelnym przekonaniem podkre§lam, ze Doktorantka posiada niezbedne
umiejetnosci dla badacza, czyli dojrzatos$é, dociekliwo$¢ 1 rzetelno$¢ naukows, o czym
migdzy innymi §wiadcza oryginalne zaprojektowane 1 przeprowadzone badania empiryczne, a
takze zgromadzona obszerna literatura, na bazie ktorej realizowata swoje cele badawcze.
Dowiodla tym samym o umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Jej
znajomo$¢ metod badawczych zostata potwierdzona poprzez solidne uzasadnienie ich
aplikacyjnego zastosowania.

Biorgc pod uwage wszystkie wymienione elementy, zwlaszcza poziom naukowy pracy
stwierdzam, ze recenzowana dysertacja stanowi samodzielne i oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, wskazuje na posiadang przez Doktorantke wiedze teoretyczng z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci 1 tym samym speinia wymagania stawiane rozprawom
doktorskim,
wynikajace z Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U. z 2020 roku poz. 85, z pozniejszymi zmianami). W zwigzku z powyzszym rekomenduje¢
Wysokiej Radzie Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci Politechniki
Czestochowskiej dopuszczenie mgr inz. Agnieszke Filipowicz do publicznej obrony.

Pozwalam sobie réwniez sformutowaé wniosek o jej wyrdznienie stosowng nagroda.
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