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Podstawg formalna sporzadzenia recenzji jest pismo Pani dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz z dnia
25.04.2023 r., sporzadzone na mocy decyzji Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i JakosSci
Politechniki Cz¢stochowskiej, informujgce o wyznaczeniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej. W
aspekcie prawnym podstawy formalne zostaty okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz. 574), w ktérym zapisano:
1. Rozprawa doktorska prezentuje ogbélng wiedz¢ teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach
oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wilasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub
spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska autorstwa Pani mgr inz. Agnieszki Filipowicz pt.

Orientacja przedsigbiorcza a wyniki ekonomiczne matych i $rednich przedsigbiorstw produkcyjnych,
napisana pod kierunkiem naukowym Pani dr hab. Matgorzaty Okreglickiej, profesor Politechniki
Czgstochowskiej.

Pani mgr inz. Agnieszka Filipowicz tytul magistra inzyniera uzyskala w 1996 roku, po ukonczeniu
studiow wyzszych magisterskich na kierunku Zarzadzanie i marketing, na Wydziale Zarzadzania
Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Nie ubiegala si¢ uprzednio o
nadanie stopnia doktora na innej uczelni.

1. Ocena tematu i ukladu rozprawy doktorskiej

Mimo wielu badan dotyczacych orientacji przedsiebiorczej, temat ten nadal jest aktualny, ze wzgledu na
wielka roéznorodno$¢ podmiotow gospodarujacych oraz sfer ich dziatalno$ci. Nalezy wspomnieé¢
chociazby o specyfice funkcjonowania przedsigbiorstw z sektora MSP. Nie mniejsze znaczenie ma tez
rodzaj dziatalnosci, poniewaz dziatalnos¢ produkcyjna w zasadniczy sposob rozni si¢ od dziatalnosci
handlowej czy ustugowe;.

Poza tym, nie wiele jest badan naukowych, ktore dotyczytyby malych i $rednich przedsi¢biorstw
produkcyjnych pod katem wptywu orientacji przedsigbiorczej na ich wyniki ekonomiczne. I te¢ wlasnie
luke dostrzegta Autorka rozprawy doktorskie;.



Nalezy tez wspomnie¢, ze uwarunkowania zewngtrzne podlegajg cigglym fluktuacjom, co réwniez
wywiera wplyw na orientacje¢ przedsiebiorcza podmiotéw gospodarczych oraz wyniki ich dziatalno$ci, a
tym samym wymaga nowych, dostosowanych do istniejacych warunkéw badan.

Tytut rozprawy trafcie nawigzuje do zidentyfikowanej luki badawczej i jest spojny z zawartoScia
tresciowg rozprawy. Sumarycznie liczy ona 236 stron, sktada si¢ z pigciu rozdziatow merytorycznych,
poprzedzonych wstepem oraz zamknigtych zakonczeniem, w ktérym sformutowano wnioski z
wykonanych badan. Koncowa cze$¢ rozprawy zawiera bibliografi¢ oraz elementy techniczne w postaci
spisu rysunkow i tabel, a takze dwoch zatacznikdéw. Praca zawiera 10 rysunkéw i 22 tabele, ktore
ilustruja dane oraz schematy obrazujace zaleznosci czy wyjasniajace zjawiska. Zatacznik 1 to Scenariusz
do indywidualnego wywiadu pogltebionego, a zatacznik 2 - Kwestionariusz ankiety.

W pierwszych dwoch rozdziatach (82 str.) - teoretycznych - Autorka zaprezentowata wyniki studium
literaturowego w zakresie orientacji przedsigbiorczej oraz jej wplywu na rozwdj matych i $rednich
przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu na ich wyniki ekonomiczne. W rozdziale
trzecim (41 str.) Autorka uzasadnila, ze przeprowadzone badania sa osadzone w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakoSci, a takze opisata zastosowane w pracy metody badawcze - jakosciowe i iloSciowe.
W rozdziale czwartym (37 str.) opisata przebieg wywiadow poglebionych, ktérych celem byta
weryfikacja wiedzy teoretycznej (zaprezentowanej w rozdziatach 1 i 2) odno$nie wptywu orientacji
przedsigbiorczej na wyniki dzialalno$ci wybranych przedsigbiorstw oraz identyfikacja cech
specyficznych orientacji przedsiebiorczej dla sektora MSP. Rozdziat piaty (25 str.) to wyniki badan
ilo§ciowych oraz ich poglebiona analiza i wyciggnigcie wnioskow.

Struktura pracy ma zatem uktad tradycyjny, przyjety dla tego typu opracowan.

2. Ocena zastosowanego piSmiennictwa w ramach rozprawy doktorskiej

Autorka rozprawy doktorskiej wykorzystata bogata literature liczacg 332 pozycji ksiazkowych i
artykutow naukowych (w tym ponad 260 w jezyku angielskim), co $wiadczy o umiejetnosci
wykorzystania wynikéw badan naukowcéw z calego swiata.

Pod wzglgdem jakosciowym literatura zostala dobrana prawidtowo i jest zroznicowana pod wzgledem
tematycznym. Cho¢ wigekszos$¢ publikacji ukazata si¢ w ostatnich dekadach, to znajduja si¢ wsrdd nich

tez nieliczne pozycje klasyczne.

Opis bibliograficzny i cytowania literatury podano poprawnie.

3. Wskazanie i ocena celu rozprawy doktorskiej

Za cel glowny rozprawy Autorka przyjeta identyfikacje i oceng wptywu orientacji przedsigbiorczej na
wyniki ekonomiczne matych i S$rednich przedsigbiorstw produkcyjnych. Sformulowata réwniez
dziewie¢ celow szczegdtowych, w tym pie¢ teoriopoznawczych, dwa - 0 charakterze empirycznym,
jeden cel metodyczny i jeden aplikacyjny.



Autorka dysertacji poddata weryfikacji glowna hipoteze badawcza, ktora brzmi ,,Wyzszy poziom
orientacji przedsigbiorczej przekltada sie¢ na wyzsze wyniki ekonomiczne malych 1 $rednich
przedsiebiorstw produkcyjnych” oraz sze$¢ hipotez szczegotowych.

Sformutowane cele i hipotezy badawcze uporzadkowaly kolejnos¢ prowadzonych badan, czynigc
rozprawe doktorskg bardziej czytelng i zrozumiata.

W mojej opinii cel gldwny i cele szczegdtowe rozprawy doktorskiej sg sformulowane wyraznie i
jednoznacznie oraz spdjne z ogdlng tematyka rozprawy doktorskie;j.

4. Wskazanie i ocena zastosowanych metod badawczych

Aby zrealizowa¢ postawione cele i zweryfikowa¢ sformutowane hipotezy badawcze, Autorka
zastosowala zaré6wno metody jakoSciowe (ustrukturalizowane wywiady poglebione z osobami
odpowiedzialnymi za podejmowanie decyzji zarzadczych, studium przypadkow), jak i iloSciowe
(anonimowe ankietowanie wsrod pracownikow matych 1 $rednich przedsigbiorstw o profilu
produkcyjnym, zlokalizowanych w obrebie wojewodztwa $laskiego). Wyniki zastosowania metod
jakosciowych staty sie¢ podbudowg do zastosowania metod ilosciowych.

W moim odczuciu doboér metod jest wlasciwy i zastosowano je w sposob prawidlowy.

5. Ocena czeSci rozprawy doktorskiej zawierajacej omowienie wynikéw badan

Rozprawe doktorska rozpoczyna Wstep zawierajacy krotkie uzasadnienie wyboru tematu, pytanie
badawcze, cele i hipotezy badawcze, wskazanie zastosowanych metod badawczych oraz krotki opis
poszczegdlnych rozdziatéw dysertacji.

Rozdzial 1 ,,Orientacja przedsiebiorcza jako konstrukt wielowymiarowy w naukach o
zarzgdzaniu” stanowi przeglad dotychczasowego pi$miennictwa na temat istoty pojec
»przedsigbiorczo$¢” 1 ,.orientacja przedsigbiorcza”. Szczegdélng uwage Autorka skupita na ich
wielowymiarowosci i dokonata krytycznego porownania réoznych podejs¢ do tych pojec¢ przez roznych
naukowcow. W rezultacie postanowita skupi¢ si¢ na pieciu wymiarach orientacji przedsiebiorczej
(innowacyjno$¢, proaktywno$¢, sktonnos¢ do ryzyka, autonomia i konkurencyjna agresywnos¢), ktore
opisala dos¢ szczegdtowo.

W rozdziale 2 ,,Orientacja przedsi¢biorcza a rozwdoj malych i Srednich przedsigbiorstw -
perspektywa wynikoéw ekonomicznych”, positkujac si¢ literatura naukows, poddata analizie role
orientacji przedsi¢cbiorczej w zarzadzaniu wspotczesnymi organizacjami i pochylita si¢ nad okresleniem
wyznacznikéw ich rozwoju. Nastepnie opisata specyfike dziatalnosci przedsigbiorstw produkcyjnych z
sektora MSP oraz ich wynikéw ekonomicznych. Dokonata tu tez przegladu piSmiennictwa pod katem
zaleznosci wspomnianych wynikow od orientacji przedsigbiorczej organizacji. Na koniec poddata
analizie dostgpne w literaturze sposoby pomiaru konstruktu orientacji przedsi¢biorczej, wynikiem ktorej
byt dobor metod badawczych opisanych w nastgpnym rozdziale. Warte podkreslenia sg opracowane w
tym rozdziale:

* tabela 2.5 (s. 86), w ktorej zestawiono miary orientacji przedsigbiorczej na poziomie organizacyj
nym;



* tabela 2.6 (s. 92) prezentujaca w sposob syntetyczny wyniki badan réznych naukowcow w zakresie
wptywu (badz stwierdzenia jego braku) orientacji przedsiebiorczej na wyniki ekonomiczne
przedsigbiorstw, z wylonieniem w wigkszosci przypadkéw zmiennej moderujacej lub mediuj
acej.

W rozdziale 3 ,,Metodyka badarn wlasnych- najpierw uzasadniono powigzanie przeprowadzonych
badan z dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci, sformutowano luke badawcza, cele i hipotezy
badawcze. Nastgpnie opisano metody wykorzystane w rozprawie doktorskiej, z podziatem na jakoSciowe
1 ilosciowe. Opisano tu nastgpujace metody jakosciowe - case study i scenariusz wywiadu poglebionego
- w zastosowaniu do nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Zaprezentowano krotka charakterystyke trzech
przedsigbiorstw poddanych badaniom jakosciowym. Nastgpnie opisano metodyke badan ilosciowych -
kwestionariusza ankiety zbudowanego z wykorzystaniem 5-stopiniowej skali Likerta oraz skali
pozycyjnej. Do gromadzenia danych zastosowano metode ankietowa w formie elektronicznej CAWI
(Computer Assisted Web Interview), ktorej wyniki w dalszym postgpowaniu poddano analizie z uzyciem
programéw statystycznych.

W rozdziale zaprezentowano réwniez szczegély odnosnie proby badawczej, mianowicie: wielko$¢
przedsigbiorstw (mate, §rednie), okres ich funkcjonowania (do 1 roku, od 1 do 5 lat, powyzej 5 lat) oraz
zasigeg dziatalnos$ci (lokalny, regionalny, krajowy, mi¢dzynarodowy). Nastgpnie opisano zastosowane
modele badawcze (podstawowy i rozszerzony), ich powigzania z hipotezami badawczymi (rys. 3.8 1 3.9,
s. 119-120) oraz zmienne zalezne (przychody, aktywa, inwestycje, zatrudnienie, oferta produktowa,
zakres dziatan) i niezalezne (ww. wymiary orientacji przedsigbiorczej i wsparcie organizacyjne). Do
opracowania uzyskanych wynikéw ankietowych zastosowano nastgpujace metody analizy danych
ilosciowych: statystyki opisowe, analiza korelacji, model regresji.

Dla konstruktu orientacji przedsigbiorczej wykonano tez czynnikowa analize eksploracyjna oraz
konfirmacyjna. Zaprezentowane w tabeli 3.11 wyniki czynnikowej analizy konfirmacyjnej, dotyczace;j
oceny dopasowania modelu, wskazuja na jego cho¢ nie idealny, ale akceptowalny charakter.

Potwierdzita to réwniez czynnikowa analiza eksploracyjna.

W rozdziale 4 ,,Problematyka ksztaltowania wynikéw ekonomicznych malych i srednich
przedsiebiorstw produkcyjnych na bazie orientacji przedsiebiorczej - case study”

zaprezentowano wyniki wywiadow poglebionych przeprowadzonych z menedzerami trzech
przedsiebiorstw produkcyjnych zaliczanych do sektora MSP. Ich celem byta ,,weryfikacja pozyskanych
danych literaturowych oraz diagnoza wptywu orientacji przedsigbiorczej na wyniki finansowe oraz
identyfikacja cech specyficznych dla sektora matych i $rednich przedsiebiorstw”. Na poczatku kazdego
studium przypadku umieszczono krotka charakterystyke podmiotu gospodarczego, a nastgpnie opisano
przebieg wywiadu z menedzerem. Kazdy wywiad zostat podzielony na sze$¢ czesci, z ktorych piec
dotyczyto wymiardw orientacji przedsigbiorczej, natomiast szosta-jej determinant. Rozdziat konczy

podsumowanie i wnioski z przeprowadzonych badan jakosciowych.

Badania te umozliwily okreslenie: czynnikow wspierajacych orientacj¢ przedsiebiorcza pracownikow;
czynnikoéw do niej zniechecajacych; cech charakterystycznych dla przedsiebiorstw produkcyjnych z
sektora MSP; wskaznikow dla pomiaru wynikéw ekonomicznych.



Rozdzial 5 ,, Wplyw orientacji przedsiebiorczej na wyniki ekonomiczne malych i srednich
przedsiebiorstw produkcyjnych w swietle badan ilosciowych- stanowi analiz¢ otrzymanych wynikow
z badan empirycznych. Zawiera analizy opisowe dla badanych podmiotow oraz wyniki badan dla dwéch
modeli - podstawowego i rozszerzonego. Umieszczono tu rowniez wyniki weryfikacji hipotez
badawczych (gtéwnej i pigciu szczegotowych), ktore zostaly udowodnione. Oznacza to, ze orientacja
przedsigbiorcza rzeczywiscie wywiera pozytywny wplyw na wyniki ekonomiczne zbadanych
przedsiebiorstw. Natomiast szosta hipoteza szczegdtowa zostala obalona. Dotyczyta ona mediacji
wsparcia organizacyjnego w zwigzku pomiedzy orientacjg przedsigbiorcza a wynikami ekonomicznymi.

Rozprawe konczy Zakonczenie podsumowujace catg pracg, w ktorym w sposob syntetyczny podano
gtowne wyniki rozprawy doktorskiej i wyciggnigte z niej wnioski. Okre§lono tu réwniez kierunki
dalszych badan w tym temacie.

Jezyk pracy jest klarowny i zrozumialy, sktadnia i stylistyka sg dobre. Recenzowana dysertacja jest
zgodna z tematem, a zdecydowana wigkszo$¢ tez, twierdzen i pogladow w niej wyrazonych, w mojej
ocenie, jest trafna.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze badania przeprowadzono i opisano bardzo szczegétowo i skrupulatnie.

Kazdy wynik zostat prawidlowo zinterpretowany, z podanym za kazdym razem uzasadnieniem. Autorka
wskazala rowniez na powigzanie uzyskanych wynikow z gtdwnymi watkami badania dysertacyjnego.

Catos¢ pracy jest spdjna i konsekwentna.

6. Praktyczne zastosowanie uzyskanych wynikow badan

Otrzymane w rozprawie doktorskiej wyniki niewatpliwie przystuza si¢ gospodarce, mianowicie
zbudowany algorytm postgpowania oraz zweryfikowane narzedzia badawcze umozliwig tatwe
przeniesienie procesu badawczego na realny podmiot gospodarczy. W rezultacie, mozliwa stanie si¢
intensyfikacja procesow zwigzanych z szeroko pojeta przedsigbiorczoscia, a co za tym idzie - rozwdj
wewngtrzny organizacji.

Tym bardziej jest to prawdopodobne, gdyz Autorka od ponad 20 lat pracuje w matych i $rednich
przedsigbiorstwach produkcyjnych, zajmujac stanowiska menedzerskie. Zatem mamy tu czesto

wspominany (i pozadany) w srodowiskach naukowych model powigzania nauki z praktyka gospodarcza.

7. Informacje o nieprawidlowosciach w rozprawy doktorskiej
Praca pod wzgledem formalnym przygotowana zostala poprawnie, cho¢ wykazuje nieliczne, drobne
usterki/uwagi:

* w mojej ocenie w tytule rozdziatu IV mozna bytoby usunaé pierwsze stowo (,,Problematyka”).

Whystarczytoby ,,Ksztattowanie wynikow ekonomicznych matych i $rednich przedsigbiorstw
produkcyjnych na bazie orientacji przedsigbiorczej - case study”;



» okreS$lenia ,,ilo$§¢” uzywamy w odniesieniu do rzeczownikow niepoliczalnych, natomiast w
przypadku respondentéw powinno si¢ uzy¢ rzeczownika ,.liczba” (s. 106);

» tautologie stylistyczne, np. ,,umiejetne wykorzystanie ich umiejetnosci” (s. 108);

* porownujac opis przedsigbiorstwa A na s. 105 i s. 135, przychodze do wniosku, ze okreslenie
jego dziatalnosci jako funkcjonujacego ,,w branzy cyberbezpieczenstwa oraz transmisji danych
w przemysle” jest zbyt waskie;

* zamienne uzycie poje¢ czynniki (w tekscie) i determinanty (w tytule) (np. s. 146);

* nie do konca zrozumiale o czym jest mowa w zdaniu: ,,W literaturze przedmiotu mozna znalez¢
artykulu naukowe przedstawiajace zardwno pozytywny, obojetny jak roOwniez negatywny
wplyw na wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw” (s. 91);

* nie zawsze pierwsze wykorzystanie skrdtu jest rozszyfrowane, moze pojawiac si¢ nieco pozniej
(np.s. 128 i s. 133);

* W scenariuszu wywiadu warto byto oddzieli¢ zadawane pytania od komentarzy, ktore stuza
pomoca dla przeprowadzajacego wywiad, np. ,,Czy zna Pan/Pani pojecie orientacji
przedsicbiorczej? Jesli nie nalezy przytoczy¢ krotka definicje oraz poda¢ wymiary, ktore
wchodza w sktad orientacji przedsigbiorczej i stanowi¢ beda temat przedmiotowego badania”
(s. 225);

* Autorka nie ustrzegla si¢ tez drobnych bledow edytorskich, co jest rzecza naturalng w tak
obszernym opracowaniu.

Wymienione powyzej sugestie i uwagi krytyczne nie zmieniaja jednak mojej pozytywnej opinii o pracy
doktorskiegj.

8. Konkluzje i ocena koncowa

Reasumujgc stwierdzam, ze rozprawa doktorska autorstwa Pani mgr inz. Agnieszki Filipowicz pt.
Orientacja przedsigbiorcza a wyniki ekonomiczne malych i Srednich przedsigebiorstw
produkcyjnych, napisana pod kierunkiem naukowym Pani dr hab. Matgorzaty Okreglickiej, profesor
Politechniki Czestochowskiej, stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, dowodzi ogdlnej
wiedzy teoretycznej Autorki w analizowanym obszarze oraz potwierdza umiej¢tnos¢ samodzielnego
prowadzenia badan naukowych.

W s$wietle przedstawionej opinii oraz biorgc pod uwagg wskazane watpliwosci dotyczace pojedynczych
fragmentéw rozprawy stwierdzam, ze przedstawiona mi do recenzji praca doktorska Pani mgr inz.
Agnieszki Filipowicz pt. Orientacja przedsiebiorcza a wyniki ekonomiczne malych i srednich
przedsiebiorstw produkcyjnych w pelni spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim, zawarte w
Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz. 574).

Wnosze zatem o przyjecie przedtozonej rozprawy i dopuszczenie iei do publicznej obrony.

Przedstawiona do recenzji praca daje podstawe do ubiegania sie o stopien doktora w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.



