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Podstawa opracowania recenzji 

Podstawa formaing tej recenzji jest pismo Pani Przewodniczace] Rady Dyscypliny 

Naukowej Nauki o zarzadzaniu i jakosci na Wydziale Zarzadzania_ Politechniki 

Czestochowskiej dr. hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. P.Cz. z dn. 25.10.2022., zlecajace 

sporzadzenie recenzji w sprawie nadania badz odmowy nadania stopnia doktora 

habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci Pani dr inz. 

Justynie Zywiotek (zwanej dalej zamiennie ,Kandydatka”) w zwiqzku z pismem Rady 

Doskonatosci Naukowej z dn.27.09.2022 r. powierzajacym mi funkcje recenzenta w 

postepowaniu w sprawie nadania Kandydatce stopnia doktora habilitowanego nauk 

spotecznych. 

Merytoryczng podstawe recenzji stanowi przestana dokumentacja dorobku naukowego 

Kandydatki, monografia naukowa wskazana we wniosku z dnia 16.05.2022 do Rady 

Doskonatosci Naukowej oraz zataczone wybrane publikacje. 

Wspomniana dokumentacja zostala przygotowana sposdb utrudniajacy logicznq analize 

dorobku naukowego, informacje podane w niej sq niespdjne, niekompletne, zataczono 

dokumenty nie posiadajace wartosci formalnej (na przyktad 87 sztuk umdédw o wspdtpracy z 

przedsiebiorstwami', w tym szereg nie wypetnionych?, powielajacych sie? zgodnie z 

postanowieniami ktérych ,wspdipraca ma charakter trwaly i bezterminowy” a wyniki badan 

  

1 Miedzy innymi takimi jak: Ustugi Murarstwo-Tynkarskie, ,Biata Bron” Pracownia Platnerska, 
Magiczna Szafa, Gabinet Weterynaryjny, Kamieniarstwo dla budownictwa, Poradnia Rodzinna, Zaktad 
Murarski, Zuza-Trans, Cholewkarstwo — ustugi, Stowarzyszenie Zlote serce, Studio Fryzur Kameleon, 
Studio Fryzjerskie Pod Wios, Salon Fryzjerski Sara, salon Fryzjerski Karolina Siuda, Mini-Market 
Zuczek, Handel odzieza uzywana, Montaz Instalacji LPG i inne) 
2 43 uméw in blanco 
3 Np. Firma Ustugowo-Handlowa Marcin Bajor — raz wypetniona a raz nie wypetniona, podobnie 
PROBUD Ryszard Mizera,



ystanowigq postawe do opracowania i wdrazania rozwiazan w_ przedsiebiorstwie” — w 

dokumentacji brak dowodéw na zrealizowanie ktdérejkolwiek z tych umdw). Ponadto brak kopii 

dyplomu doktorskiego*, za$ wykaz publikacji (s.10-11) zawiera jedynie czesé publikacji, 

dotaczonych w odrebnym zataczniku zawierajgcym 11 najistotniejszych publikacji i jest 

niespdjny z ,10 najbardzie) znaczacymi pozycjami” (s.40-41 Autoreferatu). Niektére 

informacje sq niekompletne® i wymagaja poszukiwania informacji w dostepnych bazach 

danych (np. Nauka Polska). Czesé dokumentow sprawia wrazenie przygotowanych w sposdéb 

chaotyczny i nieprzemyslany. 

Informacje wstepne 

Justyna Zywiolek jest doktorem nauk ekonomicznych w_ dyscyplinie nauki oO 

zarzadzaniu, rozprawe doktorskg ,Wplyw zarzadzania procesami informacyjnymi na 

bezpieczenstwo zasobéw wiedzy w _ przedsiebiorstwie” zrealizowata pod _ kierunkiem 

naukowym prof. dr. hab. inz. Andrzeja Szymonika, recenzentami zas byli: prof. dr hab. inz. 

Piotr Sienkiewicz®, oraz dr hab. Joachim Foltys’, prof. Politechniki Opolskiej. Stopieh doktora 

zostat nadany w Politechnice tédzkiej na Wydziale Organizacji i Zarzadzania®. 

W bazie Nauka Polska dr inz. Justyna Zywiotek (id: 260410) wskazuje jako swojq 

specjalnosé nauki 0 bezpieczerstwie. 

Swoje kompetencje naukowe wykorzystuje zapewne w dziatalnosci dydaktyczno — 

naukowej w trakcie pracy w Politechnice Czestochowskiej (2015 - nadal), w Katedrze 

Systeméw Technicznych i Bezpieczenstwa (2015 -2016) a nastepnie Katedrze Inzynierii 

Produkcji i Bezpieczenstwa (od 2016 r.) Nie wiadomo jakie prowadzi zajecia ze studentami, 

gdyz ta informacja nie zostata w dokumentacji wskazana. Wskazane natomiast zostaly prace 

Kandydatki w obszarze bezpieczerfistwa — byla Inspektorem ochrony danych osobowych 

Politechniki Czestochowskiej (2018-2020), czionkiem zespotu zadaniowego tworzenia polityki 

bezpieczenstwa Politechniki Czestochowskiej (2020), wspditworzyla studia BHP drugiego 

stopnia na Wydziale Zarzadzania (2015) oraz byla twércq i opiekunem = studiow 

  

4 Zamiast kopii dyplomu zataczono pismo Politechniki Lodzkiej z dnia 25.04.2022 roku 
poswiadczajace nadanie Kandydatce stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie 
nauk o zarzadzaniu, podpisane przez Dziekana Wydziatu Organizagji i Zarzadzania — prof. Agnieszke 
Zakrzewska-Bielawska. 
5 Np. szezegdty dotyczace rozprawy doktorskiej 

6 Specjalnosci: analiza systemowa, cybernetyka, inzynieria systemowa, KBN: nauki wojskowe, 
organizacja i zarzadzanie, informatyka 

7 Specjalnosci: ekonomika i organizacja produkcji, KBN: ekonomia 

8 Niniejsze dane zostaly zaczerpniete z Autoreferatu przygotowanego przez Kandydatke (nie 
dotaczono kopii dyplomu doktorskiego) oraz uzupetnione danymi z bazy Nauka Polska. Jak wynika z 
informacji z te] bazy Kandydatka zapomniaia wskazaé, ze w przewodzie doktorskim byta 
zaangazowana ponadto dr inz. Ewa Staniewska jako promotor (nie jako promotor pomocniczy) co 
wydaje sie byé niezgodne ze stosownymi przepisami (Pani Ewa Staniewska nie jest samodzielnym 
pracownikiem nauki).



podyplomowych ,Bezpieczenstwo wewnetrzne” oraz ,Inspektor bezpieczenstwa informacji” 

(2017-2019). 

Gtowne osiagniecie naukowe 

Giéwnym osiagnieciem naukowym Kandydatki jest monografia ,Zarzadzanie zasobami 

informacji i wiedzy jako determinanta bezpieczenstwa przedsiebiorstwa”, (dalej zamiennie 

zwana_ ,Monografia”) wydana w Wydawnictwie Politechniki Czestochowskiej w 2020 r. 

Recenzentami wydawniczymi byli: dr hab.inz. Jacek Luczak®, prof. UEP oraz dr hab. Mirostaw 

Kwiecinski'®, prof. Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego. Monografia 

sklada sie ze wstepu, siedmiu rozdziattw, podsumowania i wnioskéw. Rozprawa liczy 292 

strony. W 2014 r. Kandydatka napisata prace doktorskg zatytulowang ,Wpfyw zarzqadzania 

procesami informacyjnymi na bezpieczenstwo zasobéw wiedzy przedsiebiorstwie" ‘' . 

Poréwnanie obu tytulow nasuwa szereg watpliwosci: oba tytuly oferuja podobny zakres 

rozwazan — ,zarzadzanie procesami informacyjnymi” oraz ,zarzadzanie zasobami informacii i 

wiedzy” jak réwniez ,wplyw na bezpieczenstwo zasobéw wiedzy w przedsiebiorstwie” i 

,determinanta’? bezpieczenstwa przedsiebiorstwa™”. Tytuly obu dziet w istocie zapowiadaja 

ta sama problematyke. Charakterystyka Monografii zajmuje strony 4-40 Autoreferatu, lecz w 

tym opisie, jak rowniez w Monografii brak odniesienia do zrealizowanej w 2014 roku rozprawy 

doktorskiej oraz do tego, Ze rozprawa ta miata znaczaco podobny tyiut i ze zajmowata sie 

podobng problematykg. Monografia zostala napisana w oparciu o 546 pozycji literatury oraz 

35 zrddet netograficznych. W tym zestawie 186 pozycji literatury pochodzi z Jej doktoratu (na 

wykorzystane w doktoracie 233 pozycje), natomiast w zakresie Zrodet internetowych pojawito 

sie jedynie 9 nowych Zrédet, pozostate 26 zrddet zostato przejetych z doktoratu z zabiegiem 

polegajacym na ,aktualizacji” dat dostepu poprzez dodanie bez wyjatku do wszystkich dat 

dostepu z doktoratu pieciu lat (pozostawiajac dzien i miesigc bez zmian)"*. W rezultacie czesé 

z tych zrédet"® w dostepie internetowym juz nie wystepuje. W obszernym wykazie literatury w 

  

8 Specjalnosci: zarzadzanie bezpieczenstwem informacji, zarzadzanie jakoscia, zarzqdzanie 
procesowe, KBN: towaroznawstwo, organizacja i zarzqdzanie. 

10 Specjalnosci: ekonomika i organizacja przedsiebiorstw, zarzadzanie przedsiebiorstwem, KBN: 

organizacja i zarzadzanie, ekonomia 
‘1 Doktorat w wersji elektronicznej zostat udostepniony czlonkom Komisji Habilitacyjnej mailowo dniu 
16 grudnia 2022 r. W tej wersji jest zauwazalnych wiele bledow stylistycznych, jezykowych oraz 

niedopowiedzen. 

12 Determinanta — czynnik wplywajacy na cos w zasadniczy sposdéb 

13 W praktyce zarzadzania obserwuje sie przenoszenie wagi informacji wiec ich bezpieczenstwa. 

Model bezpieczenstwa przedsiebiorstwa staje sie instrumentem wzrostu efektywnosci dziatania 
przedsiebiorstwa, ktéry umoZliwia osiggniecie i zapewnienie poziomu bezpieczenstwa’” — s.5 

Autoreferatu 'r, 
14 np. pierwotna data dostepu 11.07.2013, w Monografii 11.07.2018 \ \\ J |} 

15 8 — poz.2,3,14,16,24,26,29,30 

\



Monografii Autorka nie wymienia swojego doktoratu. Taki zabieg mozna uznaé za posrednio 

dowodzacy podobienstwa rozwazan w obu dzietach. | tak: 

1. Zasadniczo zbiezne sq zalozenia badawcze obu prac (pisownia oryginalna): 
  

  

  

Element Doktorat Monografia 

Gléwny problem — Wprowadzenie polityki Woprowadzenie kultury 
hipoteza badawcza"® | bezpieczeristwa przedsiebiorstw bezpieczenstwa przedsiebiorstwa”” 

pozwala na poprawienie stanu pozwala na poprawe stanu 
bezpieczenstwa zasobéw wiedzy bezpieczenstwa zasobéw informacji i 
przedsiebiorstw (s.7) wiedzy przedsiebiorstw (s.11) 

Cele szczegdtowe C1 — Analizowanie bezpieczenstwa | CS1—- Pordédwnanie bezpieczenstwa 

w przedsiebiorstwach fej same przedsiebiorstwach réznej branzy, 
branzy, wielkosci, ale o r6znym wielkosci, ale o niskim poziomie 
poziomie bezpieczenstwa bezpieczenstwa informacyjnego 
informacyjnego 

C2 — zastosowanie metod CS4 ~ Rola wiedzy pracownikéw o 
zarzadzania informacjq stanie bezpieczenstwa pozwala 
wptywajacych na podniesienie okresli¢ potrzeby przedsiebiorstw w 
poziomu bezpieczenstwa kwestii bezpieczenstw™ 

C3 — okreslenie korzySci z 
prowadzenia polityki 
bezpieczenstwa dla 
przedsiebiorstwa 

C4 — opracowanie i CS2 — Opracowanie i 
zaproponowanie modelu o zaproponowanie modelu o 
charakterze empirycznym i charakterze empirycznym i 
funkcjonainym dla bezpieczenstwa | funkcjonalnym ktéry bedzie 
informacyjnego przedstawiat elementy postepowania 

przedsiebiorstw dla osiqgniecia 
bezpieczenstwa informacyjnego, 
model bezpieczenstwa 
przedsiebiorstwa jest podstawa 

implementowania systemu kultury 
bezpieczenstwa przedsiebiorstwa. 

C5 — ustalenie zaleznosci pomiedzy | CS3 — Wykazanie zaleznosci 
bezpieczenstwem zasobé6w pomiedzy bezpieczenstwem 
przedsiebiorstwach zasobow wiedzy a bezpieczenstwem 

przedsiebiorstw 
CS5 ~ OkresiInie zaleznosci 
pomiedzy bezpieczenstwem 
zasob6ow wiedzy a poziomem 
bezpieczenstwa przedsiebiorstw.           

  

16Qbie hipotezy, zar6wno w doktoracie jak i w Monografii sq sformutowane w sposdéb niewtasciwy. Jak 

wykazaé, ze ,Wprowadzenie A pozwala na poprawe B”? Co oznacza pojecie ,pozwala"? Wedlug 
Stownika jezyka polskiego oznacza: ,,zgodzié sie na cos lub nie przeciwdziala¢ czemus’, ,,0 
okolicznosciach: umozliwié cos, dopuscié do czegos, nie przeszkodzié czemus”. Taka hipoteza jest 
nieprecyzyjna i utrudnia (lub wrecz uniemozliwia) jednoznaczne potwierdzenie lub odrzucenie w 
badaniach empirycznych. Podobnie uzywanie okreslenia ,umozliwia” (H5 doktoratu) czy: ,brak czegos 
ma wplyw na cos” (H3 doktoratu) dyskwalifikuje te konstrukty jako hipotezy. 

17 model bezpieczenstwa przedsiebiorstwa jest podstawa implementowania systemu kultury 

bezpieczenstwa przedsiebiorstwa, zatem ,polityka bezpieczenistwa” z doktoratu jest pokrewna z 
»kultura bezpieczenstwa” z Monografii 

18 Ten cel jest raczej tytutem rozwazari



  

Hipotezy 
szezegétowe'? 
(pisownia oryginaina) 

    

H1 — ,Wykazaniu wplywu na obiegu 
dokumentéw bezpieczenstwo 
przedsiebiorstw” (doktadne 
brzmienie) 

H2 - zagrozenia obnizaja poziom 
bezpieczenstwa 

H3 — brak procedury obiegu 
dokumentéw ma wplyw na 
rozpowszechnianie informacji 

H4 — rodzaj bezpieczenstwa ma 
wptyw na dziatalnos¢ 
przedsiebiorstw w obszarze 
bezpieczenstwa informacji 

H5 — analiza ryzyka umozliwia 
identyfikacje zagrozen zwiazanych 
z bezpieczenstwem informacji 

H6 — wiedza pracownikéw 
umozliwia firmom okreslenie ich 
potrzeby w zakresie 
bezpieczenstwa 

H7 — ,stworzenie w 
przedsiebiorstwach strefa 
bezpieczenstwa daje wzrost 
efektywnosci na rzecz 
bezpieczenstwa przedsiebiorstwa” 
(doktadne brzmienie) 

H8 — model polityki bezpieczenstwa 
informagji jest podstawa wdrazania 
systemu bezpieczenstwa informacji 
przedsiebiorstwach 

H9 — teoretyczna Juka w zakresie 
bezpieczenstwa informacyjnego 
przedsiebiorstwa pozwala na 
nadanie cech teoretycznych 
bezpieczenstwa 

H10 — , istnieje istotny zwiqzek 
miedzy bezpieczenstwem wiedzy a   

H1 — Zarzadzanie informacja i 
wiedza ma bezpoSredni wplyw na 
bezpieczenstwo przedsiebiorstwa. 

H3 — incydenty bezpieczenstwa oraz 
zagrozenia obnizaja poziom 

bezpieczenstwa 

H4 — brak okreslonych procedur 
bezpieczenstwa informacji, zasad 
postepowania wptywa na 
zarzadzanie informacja, wiedza 

H2 -Nadzor nad dokumentacjq 
papierowa i elektroniczna wyptywa 
na bezpieczenstwo przedsiebiorstw 

H6 — analiza ryzyka pozwala na 
identyfikacje zagrozen oraz daje 
mozliwosé poprawy efektywnosci 
dziatan dotyczacych bezpieczenstwa 
przedsiebiorstwa i kultury 
bezpieczenstwa 

H7 - wiedza pracownik6éw o stanie 
bezpieczenstwa pozwala okresli€ 
potrzeby przedsiebiorstw kwestii 
kultury bezpieczenstwa 

H8 — stworzenie w 
przedsiebiorstwach stref 
bezpieczenstwa, rytuaiéw, zachowan 
(elementow kultury) poprawia 
efektywnosci dzialah prowadzonych 
na rzecz bezpieczenstwa 
przedsiebiorstw 

H9 — kultura organizacyjna jest 
podstawa implementowania systemu 
bezpieczenstwa przedsiebiorstwa 

H5 — rodzaj zabezpieczen fizycznych 

i informatycznych wplywa na 
dziatania przedsiebiorstwa w 
zakresie bezpieczenstwa 
przedsiebiorstwa   

  

  

19 Hipoteza zaréwno w doktoracie jak i w Monografii zostaty poprzedzone identyczne brzmiacym 

zdaniem: ,,Powyzsze cele i hipoteza stanowia podstawe do sformutowania dodatkowych 
szczegdlowych hipotez badawczych’”. Hipotezy zostaly ponadto skonstruowane z tymi samymi 
btedami, jakie wyszczegdiniono w komentarzu do hipotezy giéwnej. Poza przypisaniu hipotezom 

charakteru oSwiadcezen czy twierdzen (np. H9 Monografii) czesto nie przewidujg kierunku 
oddziatywania (np. H10 Monografii) lub sq negatywne (np. H12 Monografii), albo sq zamiennikami 
celéw (np. H1 doktoratu). Zdarzaja sie tez hipotezy, ktére sq oczywistymi stwierdzeniami, banalnymi, 
zatem nie przydatnymi z punktu widzenia tworzenia wiedzy (H8 doktoratu), niejasne w sensie 
interpretacji (H4, H6 czy H9 doktoratu). 

id 

ie



  

bezpieczenstwem przedsiebiorstw | H10-poziom bezpieczenstwa 
wiedza pracownikéw przedsiebiorstwa ma wptyw na 
bezpieczenstwa informacyjnym jest | ksztalt kultury bezpieczenstwa 
uzalezniona od stazu pracy i H11 —istnieje wzajemna zaleznosé 
stanowiska pracownika” (doktadne | pomiedzy bezpieczenstwem , 
brzmienie) zasobéw wiedzy a poziomem 

bezpieczenstwa przedsiebiorstw 
H12 — poziom wiedzy pracownikéw 
modeluje Tworzenie kultury 
bezpieczenstwa, jednak zwigzek nie 
jest bezpoSredni, odbywa sie 
poprzez zmienng posredniczaca, 
ktéra stanowia elementy 
bezpieczenstwa informacji wiedzy         

  

Zaprezentowane w powyzszej tabeli zalozenia badawcze, zaréwno stosowane w 

doktoracie jak i w Monografii, poza licznymi utomnosciami natury metodologicznej, sq od siebie 

koncepcyjnie nieodlegte, brzmieniowo i znaczeniowo niejasne, a w niektorych przypadkach 

rowniez niemozliwe do jednoznacznego przetestowania. Ten stan rzeczy nie ulegt zmianie 

miedzy 2014 r. a 2020, to jest miedzy momentem powstania rozprawy doktorskiej oraz 

Monografii i Swiadczy o braku rozwoju umiejetnosci metodologicznych. 

Poszukujac w Monografii, zgioszonej przez Kandydatke jako osiagniecie naukowe w 

Jej wniosku do Rady Doskonalosci Naukowej z dnia 16.06.2022 roku cech, jakich 

Ustawodawca oczekuje od kandydata do nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego 

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, a mianowicie 

elementéw nowej wiedzy, stanowiacych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o 

zarzadzaniu i jakosci, zwracam uwage na wskazane przez Kandydatke problemy 

(zagadnienia) jakie chce ona rozwigzaé. W zatozeniu wobec ich istotnosci, nierozwigzania ich 

dotychezas przez innych badaczy (wtedy powstaje istotna luka badawceza), od Kandydatki 

oczekujeé poprawnego przeprowadzenia badah, w wyniku ktérych powinna powstac spdjna 

koncepcja, bedaca istotnym wktadem w rozw6j dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakogci”°. Stad 

zwrocitem uwage na: 

2. cele teoriopoznawcze i stan ich realizacji w doktoracie i Monografii: 
  

Cel Monografii Doktorat (cele Monografia 
teoriopoznawcze 
formalnie nie byly 
zadeklarowane) 
  

CT1 —Porzadkowanie dorobku zakresu | Zrealizowano z W zasadzie tozsamy zakres 
zarzadzania_ informacjg i wiedza | zastrzezeniem znaczenia | z rozprawa doktorska 
przedsiebiorstwach w formie spdjnego | ,polityka bezpieczenstwa” 
obrazu kultury bezpieczenstwa vs. ,kultura         bezpieczenstwa” 
  

  

20 Takie wymogi stawia art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce 
(Dz.U. 2018, poz.1668) — osiagniecie naukowe powinno stanowié znaczny wkiad w rozwdj okresionej 
dyscypliny. Tego okreslenia dokonuje Kandydat we wniosku do Rady Doskonafosci Naukowej oraz 
stosownej Rady Dyscypliny.



  
CT2 -—- _ Identyfikacja  specyfiki 
bezpieczenstwa przedsiebiorstwa 

zrealizowano W zasadzie tozsamy zakres 
z rozprawa doktorska   

CT3  —  Rozpoznanie _ efektéw 
wykorzystania zarzqdzania wiedza i 

Zrealizowano Z 

zastrzezeniem znaczenia 

W zasadzie tozsamy zakres 
zZ rozprawa doktorska 

  

studi6w literatury przedmiotu oraz 
wynik6w badan modelu badawczego 
uwzgledniajacego zaleznosci miedzy 
kultura) organizacyjna, zarzadzanie 
informacja i wiedzq a bezpieczenstwem 
przedsiebiorstwa     

Zaprezentowano w 
doktoracie na s. 144 
(rys.7.7) ,Model 
bezpieczenstwa 
przedsiebiorstwa”   

informacje w_  kontekscie etapdw | ,polityka bezpieczenstwa” 
budowania bezpieczenstwa vs. ,kultura 

bezpieczenstwa” 

CT4 -— Zbudowanie na_ podstawie | Ten model Identyczny model 
*Inrzedstawiono w rozdziale 
6.4. Omdwienie wynikow 

badan - model 
bezpieczenstwa 
przedsiebiorstwa (rys. 6.14), 
8. 223     

Zaprezentowany model ma charakter rekomendacyjny — wskazuje na koniecznos¢ 

stworzenia dokumentu w postaci pisemnej i jawnej dla pracownikéw, powinien uwzgledniac 

fundusze przeznaczone na tworzenie takiego modelu, powinien posiadaé terminarz wdrozenie 

kolejnych etapdw polityki i nie powinien zabieraé szczegdétéw technicznych zastosowanych 

rozwiqzan**. Uwagi dotyczace modelu badawezego (P.1. Monografia) zawartem ponizej. 

Wymieniony zakres celéw rozpoznajacych teorie zostat de facto zrealizowany 2014 roku 

w rozprawie doktorskiej »Wplyw zarzadzania procesami informacyjnymi na 

bezpieczenstwo zasobéw wiedzy w przedsiebiorstwie” i skonsumowany w _ postaci 

uzyskanego w stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w listopadzie 2014 r. 

3. W zakresie cel6w empirycznych mozna dokonaé podobng analize: 
  

  

przedsiebiorstwa a kultura organizacji »polityka bezpieczenstwa” 
vs. , kultura 
bezpieczenstwa” 

Cel Monografii Doktorat Monografia 

CE1 -— Zbadanie relacji pomiedzy | Wykonano z W zasadzie tozsamy zakres 
poziomem bezpieczenstwa | zastrzezeniem znaczenia | z rozprawa doktorska 

  

CE2 — Zbadanie relacji pomiedzy 
bezpieczenistwem zasobéw informacji i 
wiedzy a kultura bezpieczenstwa 

W zasadzie tozsamy zakres 
z rozprawa doktorska 

  

CE3 - Zbadanie wptywu_kultury 
organizacyjnej na relacje pomiedzy 
poziomem kultury bezpieczenstwa a 
prognozami zmian bezpieczeristwa 
zasob6w informacji i wiedzy 

    
Ten schemat 
zaprezentowano w 
doktoracie nas. 146 
(rys.8.1) Schemat 
prowadzonych dziatan dla 
osiggniecia celow 
dysertacji i weryfikacji 
hipotez badawezych”   

Do modelu z doktoratu 
dotozono element ,,Kultura 
bezpieczenstwa 
przedsiebiorstwa”, 
szkolenia, wiedze 
pracownikdéw oraz kulture 
organizacyjnq wzgledem 
bezpieczenstwa 
przedsiebiorstwa?? i 
przedstawiono w rozdziale 
Podsumowanie i wnioski na 
rysunku P.1 Schemat     

  

21 Autorka pod modelem jako zrédio wpisata ,opracowanie wiasne” zapominajac, ze owo opracowanie 
byto juz umieszczone jako wynik doktoratu okolo 6 lat wczesniej. 
22 Monografia s, 222-223 
23 Autorka pod modelem jako Zrdédio wpisata ,opracowanie wiasne” zaniedbujac wskazaé, ze owo 
opracowanie w swojej zasadniczej czesci byto juz umieszczone jako wynik doktoratu w 2014 roku. 
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prowadzonych dziatan dla 
osiagniecia celéw monografii 

i weryfikacji hipotez 
badawezych (rys. 6.14), s. 
23174     

By jasno zrozumiec¢ czym réznia sie wyniki badan Kandydatki zaprezentowane w doktoracie 

oraz w Monografii postanowitem dokonaé 

4. pordwnania wnioskow obu prac (przytoczono brzmienie dosiowne) 
  

Doktorat Monografia Konkluzja 
  

W1. W ramach badan do nowej 
pracy doktorskiej dokonano oceny 
stanu bezpieczenstwa biznesu. 
Dokonano oceny elementéw 
bezpieczenstwa fizycznego 
informacyjnego oraz stanu wiedzy 
pracownikéw na temat 
bezpieczenstwa informacji. Badane 
powszechne sa oceniane jako 
korzystne lub niekorzystne. Analiza 
literatury dotyczqca 
bezpieczenstwa informacyjnego 
potwierdzily dokonanie zmian w 

celu poprawy bezpieczenstwa 
informacyjnego przedsiebiorstwach 

W1. Przeprowadzonych badan na 
potrzeby niniejszej monografii 
poddano ocenie stan 
bezpieczenstwa przedsiebiorstwa. 
Dokonano oceny element6w 
bezpieczenstwa stuzqcych 
zapewnieniu bezpieczenstwa. 
Badane obszary zostaly ocenione na 
poziomie przecietnym lub niskim, co 
wymusito okreslenie cech 
teoretycznych modelu 
bezpieczenstwa przedsiebiorstwa. 
Analiza literatury i opracowania 
branzowe dotyczace bezpieczenstwa 
jednoczesnie potwierdzily istnienie 
luki teoretycznej i koniecznosé 
dokonania zmian w celu poprawy 
stanu bezpieczeristwa 
przedsiebiorstwach. 

Wysoka zbieznos¢ 

  

W2. Na podstawie 
przeprowadzonego badania 
ankietowego, stwierdzié mozna, ze 
wiedza pracownikow na temat 
bezpieczenstwa pozwala firmom 
lepiej definiowaé swoje potrzeby w 
zakresie bezpieczenstwa. 

W2. Na podstawie przeprowadzonej 

ankiety badawczej, okreslajacej 
Swiadomosé pracownikéw w zakresie 
bezpieczenstwa przedsiebiorstwa 
stwierdzié mozna, iz stan wiedzy jest 
na niskim i Srednim poziomie, a 
wynik jest zalezny od badanego 
elementu. Wiedza pracownikéw o 
poziomie bezpieczenstwa pozwala 
okreslié potrzeby przedsiebiorstwa w 
zakresie bezpieczenstwa. 

Wysoka zbieznos¢ 

  

W3. Analiza ryzyka pozwala na 
rozpoznanie zagrozen, okreslenie 
podatnosci posiadanych zasoboéw, 
skutkéw wystapienia incydentu oraz 
poziomu ryzyka dia 
przedsiebiorstwa. W badanych 
przedsiebiorstwach rozpoznano 40 
zasobéw i 43 zagrozenia. 
Rozpoznanie zagrozen ij zasobéw 
pozwala na okreslenie ich 
podainosci, co z kolei stanowi 
podstawe do przeprowadzenia     

W3. Analiza stanu faktycznego 
pozwala na rozpoznanie zagrozen, 
okreslenie podatnosci posiadanych 
zasobéw, skutkéw wystapienia 
incydentu oraz poziomu ryzyka dla 
przedsiebiorstwa. Rozpoznanie 
zagrozen i zasobéw pozwala na 
okreslenie ich podatnosci, co z kolei 
stanowi podstawe do 
przeprowadzenia analizy ryzyka. 
Analiza ryzyka wykazata, iz 
najwiekszym dla badanych   

Wysoka zbieznosé 

    

  

24 Przeprowadzone w przedsiebiorstwach badania byty podstawa opracowania schematu 
obejmujacego etapy osiagniecie cel6w monografii i weryfikacji hipotez badawezych” (s.230 
Monografii) — trudno w tym kontekScie uznaé ten model za osiqgniecie teoretyczne — byé moze jest to 
model metodyczny, choé i z tym twierdzeniem trudno mi sie zgodzic. | " (Ly 
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analizy ryzyka. Analiza ryzyka 
wykazata, iz najwiekszym dla 
badanych przedsiebiorstw 
zagrozeniem jest naruszenie 
dostepnosci danych przez 
personel. Kolejnym problemem jest 
nielegalne przetwarzanie danych 
przez pracownikow, ktdorzy nie 
posiadajq uprawnienia do ich 
przetwarzania lub przez osoby 

spoza przedsiebiorstwa. 

przedsiebiorstw zagrozeniem jest 
naruszenie dostepnosci danych 
przez personel. Kolejnym problemem 
jest nielegalne przetwarzanie danych 
przez pracownikow, ktorzy nie 
posiadaja uprawnienia do ich 
przetwarzania lub przez osoby spoza 
przedsiebiorstwa. Problemem, ktory 
utrudnia prace przedsiebiorstw, jest 
korzystanie przez pracownikéw z 
nielegalnego oprogramowania lub 
kopiowanie oprogramowanie i 
licencji, kt6re zakupito 
przedsiebiorstwo, przez pracownikow 
nie uprawnionych do ich uzytku 
domowego. 
  

W4. Przeprowadzony podczas badari 
wywiad osobisty z pracownikami nie 
potwierdza hipotezy szczegdiowej H4 
ktora brzmi: brak procedur 
bezpieczeristwa informacji wptywa 
negatywnie na zarzadzanie 
informacjq i wiedza. Brak procedur 
dotyczacych prowadzenia dziatan z 
zachowaniem zasad bezpieczenstwa 
fizyeznego i informatycznego naraza 
przedsiebiorstwo na incydenty oraz 
stanowi zagrozenie dla jego 
prawidtowego funkcjonowania 

Nowe ustalenie 

  

W4. Wystepowanie incydent6w 
daje przedsiebiorstwu bodziec. 
Zjawiska te moga stanowi¢é 
podstawe do zaktadania i 
administrowania szkotami 
prywatnymi i publicznymi. Po 
zakonczeniu studiéw przypadkéw 
dla poszkodowanych 
przedsiebiorstw opracowano 
procedury, kt6érych zastosowanie 
ma zapobiec przysztym 
incydentom. Role w zarzadzeniu 
incydentami majq takze szkolenia 
dla pracownikow podnoszacych 
poziom wspoipracy. 

W5. Wystepowanie incydentéw oraz 
zarzadzanie nimi daje 
przedsiebiorstwu bodziec do 
budowania systemu bezpieczenstwa 
na Wiasnych doswiadczeniach. 
Zdarzenia te powinny byé podstawg 
do tworzenia i prowadzenia szkolen 
wstepnych i proincydentalnych. Po 
dokonaniu analizy przypadk6éw dla 
badanych przedsiebiorstw zostaly 
opracowane procedury, ktdrych 
zastosowanie ma zapobiega¢ 
kolejnym incydentem. Wazna role w 
zarzadzaniu incydentami odgrywaja 
takze szkolenia dla pracownikéw 
podnoszace Swiadomosé personelu. 

Wysoka zbieznos¢ 

  

WS5. Metody zarzadzania informacja 
pozwalaja okreslié czynnosci w 
procesie informacyjnym. Wykresy 
Clarka daja mozliwosé wykrycia 
czynnosci zbednych i okreslenia 
mozliwych strat czasu. Narzedzie to 
pozwala rowniez zaprojektowacé 
proces informacyjny mozliwych 
zdarzen w badanych 
przedsiebiorstwach. 

W7. Kultura organizacyjna pozwala 
okreslié, jakie czynnosci majq 
miejsce procesach informacyjnym i 
wymiany wiedzy. Okreslenie dziatan 
na rzecz kultury organizacyjnej daje 
mozliwosci wykrycia czynnosci 
niezbednych i okreslenia mozliwych 
strat przedsiebiorstwa, jesli chodzi o 
zachowania i rytuaty. 

Wysoka zbieznos¢ 

      W8. Tworzenie kultury 
bezpieczenstwa jest czynnikiem 
determinujacym Swiadomosé 
pracownikéw i tworzenie systemu 
bezpieczenstwa przedsigbiorstwa.   Nowe ustalenie   
  

\"



  

OkreSlenie elementéw niezbednych 
dla tworzenia kultury bezpieczenstwa 
determinuje bezpieczenstwo 
zasobow informacji i wiedzy. 
Zachowania i rytualy stworzone na 
rzecz kultury bezpieczenstwa sq 
zalezne od kultury organizacyjnej 
przedsiebiorstwa oraz przyjetych 
sposobdéw ochrony fizycznej, 
informatycznej i wiedzy pracownikow. 
  

W6.Diagramy DFD sa jedna ze 
wspdiczesnych metod rejestracji i 
oceny procesow informacyjnych. 
Metody zarzadzania informacje 
pozwalajq na poznanie 
poszczegdlnych proceséw 
informacyjnych, co utatwia ich 
zabezpieczenie. Na rzedzie to 
zostato wykorzystane do ceny 
poszczegdinych proceséw 
informacyjnych pod wzgledem ich 
bezpieczenstwa. 

W6. Rodzaj zabezpieczen jest 
zalezny od dziatalnosci 
przedsiebiorstwa. Zastosowane 
zabezpieczenia fizyczne | 

informatyczne pozwalaja na wiasciwq 
ochrona przedsiebiorstwa, a ich 
dobor jest uwarunkowany wieloma 
czynnikami. Przeprowadzono 
obserwacje Mechanizméw dziatania 
w przedsiebiorstwie pozwalajq na 
wytyczenie stref bezpieczenstwa. 

Wysoka zbieznos¢ 

  

W7. Relacje miedzy badanymi 
jakosciowymi pozwalajq na 
dziatania w zakresie wiqczania 
informacji w przedsiebiorstwach, 
ktére maja wplyw na poziom 
bezpieczenstwa informacyjnego 
przedsiebiorstw. Ustalono z 
przeprowadzongj analizy wynikéw 
badan. Zachodzi relacja r6znym 
nasileniu pomiedzy badanymi 
elementami. 

W9. Relacje pomiedzy badanymi 
ezynnikami jakosciowymi pozwalaja 
stwierdzié, ze podejmowane w 
przedsiebiorstwach dziatania w 
zakresie proceséw informacyjnych 
maja wptyw na poziom 
bezpieczenstwa informacyjnego 
przedsiebiorstw. Z przeprowadzonej 
analizy wynikéw badan ustalono, iz 
pomiedzy badanymi elementami 
zachodza relacje o réznym nasileniu. 
Bardzo silng zaleznosé stwierdzono 
pomiedzy zaginieciem dokumentu 
czy maila a poziomem 
bezpieczenstwa. Zaginiecie jest 
réwnowazne z utrata danych co 
prowadzi do obnizenia poziomu 
bezpieczenstwa. 

Wysoka zbieznosé 

  

  
W8. Opracowany model dotyczy 
przedsiebiorstw i element6w 
bezpieczenstwa informacyjnego. 
Omawiany model moze znalezé 
zastosowanie w dowolnej firmie 
produkcyjnej. Do petnienia swojej 
funkcji niezbedny jest dostep do 
dokumentéw biznesowych. 
Obszary bezpieczeristwa systemu, 
informatyki, agenta ludzkiego oraz 
metod zarzadzania informacjq dla 
poprawy stanu bezpieczenstwa 
informacyjnego dziatania w oparciu 
o model. Celem tego procesu jest 
zmniejszenie zagrozen i utatwienie 
wasciwej likwidacji takich 
zagrozen.   

W10. Opracowany model stref 
bezpieczenstwa dotyczy 
przedsiebiorstw nieposiadajacych 
zadnych elementow bezpieczenstwa 
oraz tych, kt6ére maja czesciowg 
ochrone. Model ten moze zostaé ze 
stosowany we wszystkich 
przedsiebiorstwach produkcyjnych. 
Aby még on spetniaé swoja funkcje, 
konieczne jest stworzenie rytuatow i 
zachowan indywidualnych dia 
przedsiebiorstwa. W opracowanym 
modelu zachowania potaczono 
obszary bezpieczenstwa fizycznego, 
informatycznego, czynnika ludzkiego 
oraz zaimplementowano kulture 
bezpieczenstwa dia poprawy stanu 
bezpieczenstwa przedsiebiorstwa. 
Istota tego polaczenia jest 
zapobieganie zagrozeniom oraz   

Wysoka zbieznos¢ 

  
 



  

umozliwienie procesom 
informacyjnym prawidiowego 

przeptywu. 
  

W9. Zastosowanie modelu w 
przedsiebiorstwach pozwala na 
osiqgniecie rozsadnego poziomu 
bezpieczenstwa informacji. Aby 
model dobrze funkcjonowat, 
konieczne jest ograniczenie 
dostepu uzytkownik6éw do danych, 
informacji i wiedzy, 
przeprowadzanie procedur, 
przeprowadzanie oceny ryzyka, 
stosowanie zabezpieczern 
fizycznych i elektronicznych oraz 
zarzadzanie incydentamii. 

W11. Zaimplementowanie modelu w 
przedsiebiorstwach pozwoli na 
uzyskanie prawidiowego poziomu 
bezpieczenstwa informacyjnego. Do 
prawidiowego funkcjonowania 
modelu niezbedne jest okreslenie 
uzytkownikow danych, informacji i 
wiedzy, wdrozenie procedur, 
przeprowadzenie analizy ryzyka, 
zastosowanie zabezpieczen 
fizycznych i informatycznych oraz 
zarzadzanie incydentami. 
Zaproponowane w niniejszej 
monografii model bezpieczenstwa 
przedsiebiorstwa powinien byé 
elementem majacym na celu 
stworzenie systemu bezpieczenstwa 
przedsiebiorstwa. 

Wysoka zbieznosé 

  

W10. Na podstawie 
przeprowadzonego badania 
ankietowego mozna zauwazy6, iz 
pomiedzy zasobami wiedzy w 
przedsiebiorstwie a 
bezpieczenstwem informacyjnym 
zachodzi Scista relacja. 

Podstawowym celem dziatan w 
badanych przedsiebiorstwach 
powinno byc¢ podnoszenie stanu 
S§wiadomosci pracownikéw oraz ich 
doswiadczenia w zakresie 
bezpieczenstwa informacyjnego. 
Aby to osiggnaé nalezy bada¢ 
wiedze pracownikéw podczas 
szkolen oraz sytuacji testowych 
zaplanowanych przez komérke 
zajmujaca sie w przedsiebiorstwie 
bezpieczenstwem informacyjnym. 

W12. Na podstawie 
przeprowadzonego badania 
ankietowego mozna zauwazyé, iz 
pomiedzy zasobami wiedzy w 
przedsiebiorstwie a 
bezpieczenstwem informacyjnym 
zachodzi Scista relacja. 
Podstawowym celem dziatan w 
badanych przedsiebiorstwach 
powinno byé podnoszenie stanu 
Swiadomosci pracownikéw oraz ich 
doswiadczenia w zakresie 
bezpieczenstwa informacyjnego. Aby 
to osiggnaé, nalezy bada¢ wiedze 
pracownik6éw podczas szkolen oraz 
sytuacji testowych zaplanowanych 
przez komérke zajmujaca sie w 
przedsiebiorstwie bezpieczenstwem 
informacyjnym. Wiedza posiadana 
przez pracownikow (badana podczas 
ankiet, szkolen, ocen pracowniczych) 
pozwala na zidentyfikowanie potrzeb 
w zakresie zabezpieczen fizycznych i 
informatycznych stuzacych tworzeniu 
bezpieczenstwa. 

Wysoka zbieznosé 

  

W11. Rozwdj systeméw 
bezpieczenstwa w 
przedsiebiorstwach jest podstawa 
zapewnienia bezpieczenstwa 
informacji. Rozw6j tego systemu 
pozwala na okreslenie aktualnego 
poziomu bezpieczenstwa biznesu. 
Jakoseé przysztych dziatan zalezy 
od wielu czynnikéw, a dziatania 
majqace na celu poprawe 
bezpieczenstwa informacji sq 
niezbedne do unikniecia zagrozen. 

W13. Tworzenie systemu 
bezpieczenstwa przedsiebiorstwie 
jest podstawg zapewnienia 
bezpieczenstwa. Projektowanie tego 
systemu zaktada okreSlenie 
aktualnego poziomu bezpieczehstwa 
przedsiebiorstwa. Dobor 
ewentualnych dziatan zalezne jest od 
wielu czynnikéw, a dziatania 
prowadzace do poprawy stanu 
bezpieczenstwa informacyjnego sq 
niezbedne dla unikniecia zagrozen. 

Wysoka zbieznosé 

    W12. Jednym z celéw projektu byto 
poréwnanie bezpieczehstwa   W14. Jednym z celéw pracy byto 

pordéwnanie bezpieczenstwa   Wysoka zbieznosé     
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informacji wSrdd firm z tej samej 
branzy, roznym poziomie 
bezpieczenstwa informacii. 
Stwierdzié mozna, ze dla 
niepodejmujacych dzialan w 
zakresie wdrozenia polityki 
bezpieczenstwa ilos¢ incydent6ow 
jest wieksza, niz dla podejmujacych 
czesciowe dziatania. 

przedsiebiorstwach tej samej branzy, 
wielkosci, ale o r6znym poziomie 
bezpieczenstwa.”® Stwierdzié mozna, 
ze w przedsiebiorstwach nie 
podejmujacych dziatania w zakresie 
wdrazania polityki bezpieczenstwa 
informacji oraz w takich w ktérych 
zastosowano czesciowg ochrona, 
zaobserwowano siabaq sily zaleznosci 
pomiedzy elementami polityki 
bezpieczenstwa a ilosciq incydentéw, 
niewystarczajgca dla pozytywnej 
oceny poziomu bezpieczenstwa 
informacii.           

Konkluzja: 

Powyzsze zestawienie wskazuje na praktyczna identycznos¢ wynikéow dociekan, co oznacza, 

ze w stosunku do stanu wiedzy z roku 20147° wktad Kandydatki w rozw6j dyscypliny 

jest niewielki. Mam tu na mysli nowe ustalenia, obejmujace w istocie 2 wnioski (418 z 

Monografii) oraz uszczegdtowienia lub dopetnienia w pozostatych wnioskach. Jestem 

przekonany, ze stopien nowego rozpoznania materii dyscypliny zarzadzania i jakosci 

nie wystapit w takim stopniu, by uznaé to za spetnienie wymogoéw Ustawy z dnia 20 lipca 

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz.1668). Zatem Monografia 

nie spetnia wymagah ustawowych bowiem jest pozbawiona waloru kreatywnosci w 

zakresie nowych ustalen. Na marginesie powotam sie na opinie prof. Jana Wiktora, ktory w 

opublikowanym w 2019 roku artykule ,Recenzja osiagnie¢ naukowych w postepowaniach 

awansowych — miedzy jakoscig oceny a formalizmem rozstrzygnieé Ustawy 2.0°27 omawiajac 

kwestie znacznego wktadu w rozwodj danej dyscypliny naukowej i znacznej aktywnosci 

naukowej zwrécit uwage na synonimy deskryptora osiagniecia ,znaczny” — znaczacy, duzy, 

istotny, powazny, doniosty. Z takim dorobkiem w przypadku Kandydatki, prezentujacej 

Monografie jako osiagniecie naukowe, nie mamy do czynienia. Dodatkowo budzi niepokdj 

staby warsztat naukowy Kandydatki — brak precyzji w formutowaniu mySli, nieporadnosé w 

zakresie formutowania hipotez — tu Kandydatka nie poczynita postepdow w okresie, jaki minat 

od Jej doktoratu. 

  

25 Cel szczegdtowy nr 1 ze strony 12 Monografii zaktada poréwnanie bezpieczenstwa 
przedsiebiorstwa w réznej branzy, wielkosci, ale o niskim poziomie bezpieczenstwa informacyjnego. 
Zadeklarowanie wniosku bedacego opozycji do tego celu jest prawdopodobnie skutkiem przepisania 
wniosku z doktoratu. 
26 Osiggniecia Kandydatki w tym obszarze, zaprezentowane w jej Doktoracie oraz w Monografii 
generalnie oceniam jako stabe z punktu widzenia teoriotwérczego, niemniej oceniam w tej recenzji 
wylacznie te osiqgniecia, jakie zostaly zrealizowane po doktoracie. in /) 

27 J. Wiktor, Recenzja osiagnieé naukowych w postepowaniach awansowych — miedzy jakoSciq oceny \ WY 

a formalizmem rozsirzygnieé Ustawy 2.0, E-mentor 2019, nr 1(78) (\ 
| 

12 ;



Pozostate osiagniecie naukowe 

Kandydatka jako pozostate osiggniecie naukowe wskazala na szereg artykuléw, 

opublikowanych we wspotautorstwie w jezyku angielskim. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

Lp | Tytut Czasopismo Rok / data | Liczba Zadektl 
publikagji wspdtau | arowa 

toré6w ny 
udziat 

1. | Barriers to knowledge, sharing in the | Management 2021 3 60% 
field of information Security systems in production | 93.2021 

engineering 

2. | Security and privacy of customer data | Management 2022 4 40% 
as an element creating the image of | systems in production | 94.2022 
the company engineering 

3. | Digitalization of higher education | IEEE Access 2022 5 35% 
around the globe during COVID-19 30.05.2022 

4. | Perception of the quality of smart city | Energies 2021 2 70% 
solutions as a sense of residents’ 03.09.2021 
safety 

5. | Knowledge management in | Energies 2021 3 70% 
households about saving energy as 07.12.2021 
part of the awareness of sustainable 
development 

6. | Trust in renewable energy as part of | Energies 2022 4 60% 
energy-saving knowledge 20.02.2022 

7. | Qualitative analysis of household | Energies 2022 2 50% 

energy awareness Poland 21.03.2022 
8. | Internet of things as a sustainable | Energies 2022 3 30% 

energy management solution, at 25.03.2022 
tourism destinations in India 

9. | Biometrics as a method of employee | IEEE Access 2022 3 60% 
control 

10 | Analysis of customer satisfaction with | Energies 2022 3 40% 
the quality of energy market in Poland 18.05.2022 

11 | Swarm of UAVs for network | IEEE 2022 8 25%*® 
management in 6G: a_ technical 06.10.2022 
review     

Aktywnosé publikacyjna Kandydatki w czasopismach MDPI jest niezwykle wysoka — w 2022 

roku opublikowala 8 artykuiéw z bardzo wysokim wkiadem wiasnym — 70%, 60%, ale tez 40% 

przy 4 autorach, 25% przy 8 autorach. 

Wnhiosek Kandydatki adresowany do Rady Doskonatosci Naukowej datowany jest na dzien 16 

maja 2022 r. Ta data powinna byé graniczna przy zaliczeniu dorobku do postepowania ws. 

nadania stopnia doktora habilitowanego. Tymczasem dwa artykuty (nr 3 i 11) sposrdd 

wymienionych zostaty opublikowane po tej dacie. Wszystkie oSwiadczenia wspdtautorskie sq 

  

28 Zgodnie z informacjami zawartymi w tym artykule zostat on zaakceptowany do publikacji 6 
pazdziernika 2022 r. OSwiadczenie o wspdiautorstwie z podziatem udzialéw zostalo sporzadzone 10 
czerwca 2022 r. a zatem cztery miesiace przed decyzjq opublikowaniu.



datowane na dzier 10 czerwca 2022 r. , co oznacza, ze zostaty sporzadzone po dniu ztozenia 

wniosku przez Kandydatke. Uwzgledniajac powyzsze w ocenie pomijam te artykuty kt6re nie 

powinny znalezé sie w dokumentacji zwiqzanej z procesem postepowania ws. nadania stopnia 

doktora habilitowanego z wymienionych powodéw. 

Tematyka artykutéw jest bardzo réznorodna, ma charakter raczej praktyczny lub przegladowy 

niz rozwijajacy wiedze o charakterze naukowym. Przydatnosé tego typu opracowan moze byé 

spora przy procesie podejmowania decyzji w zakresie tworzenia poparcia dla dziatan 

proekologicznych, zwiekszajacych Swiadomosé ludzi czy pobudzajacych do konkretnych 

zachowan. Takie prace maja raczej charakter ekspercki czy konsultingowy i sq potrzebne by 

zwiekszyé skutecznosé dzialan zarzadczych badz Swiadomosé ksztattowania sie sytuacji w 

zakresie np. wydatkowania energii w gospodarstwach domowych. 

Konkluzja: 

Uczestnictwo Kandydatki w mocno zdywersyfikowanych zespotach autorskich nalezy uznaé 

za warte podkreslenia w kontekscie zdolnosci do budowania wspdlpracy miedzynarodowe), 

lecz ze wzgledu na mocno rozbudowane sieci, zdywersyfikowang tematyke oraz liczbe 

wspdlautoréw, trudno jest ocenicé nie tylko wktad Kandydatki do powstajacych prac, ale 

rowniez Jej wktad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci. 

Pozostata ocena aktywnosci naukowej 

Kandydatka wskazuje na autorstwo lub wspdtautorstwo ponad 60 prac (w tym 29 w j. 

angielskim), opublikowanych po uzyskaniu stopnia naukowego doktora”’. 

Wplyw Kandydatki na Srodowisko moze byé oceniony na podstawie uznania 

Srodowiskowego, ktére wyraza sie w postaci zainteresowania dla Jej dorobku naukowego. 

Takg miara jest m.in. wspdétezynnik cytowanh z uwzglednieniem innych, pozamerytorycznych 

przesianek cytowania danego autora. Kandydatka w Autoreferacie wskazuje na 155 cytowar 

w Google Scholar (H-indeks 7), 59 w Reserache Gate (H-indeks 5), 17 w Scopus (H-indeks 3) 

  

29 Kandydatce udato sie w krétkim czasie zebraé oryginalne oSwiadczenia o wspdétautorstwie 

osobiscie podpisane przez wspdtautoréw, pochodzacych z rozmaitych stron Swiata: Chorwacja, 
Portugalia, Pakistan, Indie, Chiny, Wiochy, Malezja, Luksemburg, Arabia Saudyjska. To nie lada 
wyczyn, gdy jeden dokument fizycznie krazy miedzy 6 Krajami zbierajac stosowne podpisy. 
Zastanawiajace jest, dlaczego podpis Franchesco Schavione inaczej wyglada na dwéch dokumentach 
zataczonych do wniosku: certyfikacie (zat. 3) oraz oSwiadczeniu 0 udziatach: 

FS Silacmec 
3° Informacja ta jest wynikiem zsumowania wykazanych przez Kandydatke osiggnieé w zakresie 

publikacyjnym na s. 4-9 Autoreferatu. \ YW vv



oraz 8 w WoS (H-indeks 2). W dniu pisania niniejszej recenzji w Google Scholar liczba cytowan 

wynosifa 338 przy wspdiczynniku Hirscha 10, gléwnie dzieki publikacjom MDPI z lat 2021- 

2022. Nalezy zatem stwierdzi¢é, ze rozpoznawalnos¢ Kandydatki jako autorki prac 

publikowanych jest dobra. 

Kandydatka ma bardzo dobrze rozwiniety system wspotpracy miedzynarodowej, 

Jej aktywnos¢ publikacyjna z tym zwiazana jest wysoka. Brala udziat w 3 projektach 

finansowanych w zagranicznych srodkow. 

Dziatalnos¢é w zakresie wspolpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym 

Kandydatka powoluje sie na podpisanie w latach 2017-2021 87 umdw o wspdipracy z 

podmiotami gospodarczymi. Uwzgledniajac: 1. Wytacznie deklaratywny charakter uméw, 2. 

Niedbatosé w podpisywaniu i prezentowaniu uméw — braki formalne, takie jak niewypetniona 

tresé (atrybuty miejsca i czasu podpisania), nieczytelnosé niektérych umdéw (niedbale odbite 

stemple), 3. Zakres przedmiotowy dziatalnosci podmiotéw, z ktérymi podpisano umowy, nie 

moge uznaé, by Swiadczyly one o faktycznej wspdlpracy i by ta wspdipraca dala jakiekolwiek 

efekty. Kandydatka wskazuje na jedng prace zlecong na rzecz KLER S.A. Zataczony w 

dokumentacji Protoké! zdawczo-odbiorcezy nie wskazuje konkretnych wynikéw zwigzanych z 

realizacjg zawarte; umowy zlecenia w zakresie przeprowadzenia audytu zerowego 

dostosowania formy do przepiséw obejmujacych zagadnienia ochrony danych osobowych, 

potwierdza natomiast fakt realizacji takiej umowy. 

Kandydatka nie wykazata udzialtu w zespotach eksperckich *' (s.18) czy wdrozonych 

technologii (s.18). 

Staz w innej jednostce naukowej krajowej 

Zgodnie z dotaczonym zaswiadczeniem Kandydatka odbyta staz naukowy Politechnice 

Slaskiej na Wydziale Organizacji i Zarzadzania, w Katedrze Ekonomii i Informatyki, w dniach 

01.07. 2021 - 31.07. 2021. Zgodnie z informacja zawartga w tym dokumencie Kandydatka 

prowadzila badania pod opieka prof. Radostawa Wolniaka w dwéch tematach: (1) 

yimplementacja oraz gotowosé przedsiebiorstw na wdrozenie Przemystu 4.0”, oraz (2) 

,digitalizacja edukacji w dobie pandemii’””. 

  

31 Na s.17 Kandydatka wskazata, ze byta ekspertem w ,innych projektach realizowanych przez 
Politechnike Czestochowska, wspdifinansowanych z EFS w latach 2018-2020, lecz brak jest dowodéw 
na to oSwiadczenie 
32 Na ten temat Kandydatka opublikowata artykut 30 maja 2022 r. w IEEE Access, wymieniony w 
pozycji 3 tabeli artykutéw (s.13 Recengji), jednak wSréd wspdiautoréw prof. Radostaw Wolniak nie 
znalazt sie 
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Konkluzja koncowa: 

Wymogi, jakie musi speinié Kandydatka, by otrzymaé stopien naukowy doktora 

habilitowanego, sa na przestrzeni wielu lat niezmienne, mimo kilku zmian w ustawodawstwie, 

regulujacym te kwestie. W obecnie obowiqzujacych przepisach od Kandydatki wymaga sie 

posiadania w dorobku osiagniecia naukowego / osiggnieé naukowych, stanowigcych znaczny 

wktad Kandydatki w rozw6j okreslonej dyscypliny oraz wykazywania sie istotna 

aktywnoscia naukowa, realizowang w wiecej, niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w 

szczegdlnosci zagranicznej. Analiza tego zapisu wskazuje nie na obowiazek posiadania 

licznego dorobku, bedgcego przedmiotem publikacji nawet w czasopismach MDPI, ale 

posiadania w tym dorobku takich pozycji, ktére stanowiqg 6w znaczny wktad w rozwoj 

dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. 

Dlaczego wedtug mnie Kandydatka nie spetnia wymogow by otrzymaé stopien 

naukowy doktora habilitowanego? Nie spetnia Ona podstawowego wymogu osiagniecia 

znacznych ({istotnych, doniostych, powaznych) osiqggnie¢ naukowych. Temu wymogowi nie 

sprostata Monografia ,Zarzadzanie zasobami informacji i wiedzy jaka determinanty 

bezpieczenstwa_ przedsiebiorstwa’, ktore} gtéwne ustalenia zostaly poczynione i 

skonsumowane w rozprawie doktorskiej ,Wofyw zarzgdzania procesami informacyjnymi na 

bezpieczenstwo zasobéw wiedzy w przedsiebiorstwie”. Duza liczba wieloautorskich publikacji 

opublikowanych w czasopismach MDPI nie jest réwniez warunkiem wystarczajacym dla 

osiagniecia sukcesu w procedurze habilitacyjnej, szczegdinie wobec charakter tych publikacji 

i trudnosci w ocenie wktadu Kandydatki do poszczegdlnych artykutéw, pomimo zgloszonych 

oSwiadczen o udzialach. Ponadto w okresie po otrzymaniu stopnia doktora nauk Kandydatka 

nie poprawita jakosci strony metodologicznej znacznej czesci prac, ktére przedtozyta do 

oceny. Bledy i niedociagniecia, powtarzajace sie w Monografii, doktoracie, jak i w czesci 

przedstawionych do oceny artykutéw, Swiadczy o niedojrzatosci metodologicznej 

Kandydatki do stopnia naukowego doktora habilitowanego. 

W Zataczniku 3 Kandydatka przedstawia swojq opinie, uzasadniajacq wktad w rozw6j 

dyscypliny jako ,zwrocenie uwagi na nietechniczne aspekty zapewnienia bezpieczenstwa 

zasobdéw informacji. Przedstawione w monografii badania pokazuja wage czynnika ludzkiego 

oraz nalezycie opisuja zakres dzialah jakie nalezy podjaé dla tworzenia_ kultury 

bezpieczenstwa informacji i wiedzy’. Ten wkiad, jak nalezy rozumiec z deklaracji Kandydatki, 

ma charakter rekomendacyjny, by¢é moze przydatny w praktyce gospodarczej, nie zawiera on 

jednak refleksji teoriotwérczej. Czy to jest wktad w rozw6dj dyscypliny, czy moze fragment 

pracy eksperckiej? Czy ,model pozwalajacy na okreslenie poziomu bezpieczeristwa w 

polskich przedsiebiorstwach zakresie informacji i wiedzy oraz narzedzie pozwalajace okreslic



kulture bezpieczeristwa dla tych zasobow**" moze mieé charakter wktadu w rozw6j nauki? 

Jesli tak, to ile razy mozna w oparciu o ten sam model wnioskowaé 0 kolejne stopnie naukowe? 

Odnosze wrazenie, ze Kandydatka nie rozréznia dzialalnosci eksperckiej, praktycznej od 

dziatalnosci naukowej. 

Biorac pod uwage ocene glownego osiagniecia, zatytulowanego ,Zarzqdzanie 

zasobami informacji i wiedzy jakqg determinanty bezpieczenstwa przedsiebiorstwa”’, ogdélng 

ocene dorobku naukowego (w tym 9 artykutéw dodatkowo wymienionych jako osiagniecie 

poza Wnioskiem z 16.05.2022) ocenianego wedtug kryteriéw Ustawy z dnia 20 lipca 2018 

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz.1668 z pdzniejszymi zmianami) 

stwierdzam, ze wniosek dr inz. Justyny Zywiotek nie spetnia wymogéw posiadania istotnych 

osiggnieé naukowych, zatem wnioskuje o odmowe nadania Jej stopnia doktora 

habilitowanego. 

Jednoczesnie sugeruje Wiladzom Uczelni macierzystej Kandydatki rozwazenie 

sprawdzenia, czy w procedurze habilitacyjnej nie doszto do: 

1. Multiplikowania dorobku naukowego poprzez powielenie w dominujacym stopniu 

tresci Jej rozprawy doktorskiej w Monografii, bez wskazania na to zrédito pierwotne, 

ktérego celem mogta byé cheé wprowadzenia w btad Komisji Habilitacyjnej co do 

zakresu nowego osiagniecia majacego byé podstawg do nadania kolejnego stopnia 

naukowego 

2. Prdéby ukrycia faktu powtérnego wykorzystania zrdodet internetowych, wezesniej 

wykorzystanych w doktoracie poprzez sfatszowanie dat dostepu do nich w 

Monografii (s. 256 i 257). 

3. Przediozenia w dokumentacji habilitacyjne} nierzeteinie sporzadzonych 

dokumentow — w tym poswiadezen o udziale procentowym w dorobku Kandydatki, 

nieposiadajgcych oryginalnych podpisdéw (por. przypis 26 niniejszej recenzji). 

4 
e 
> \prof. dr hab. inz. 

Katowice, 06 stycznia 2023 r. Jacek Szottysek 

  

33 Tozsamy z zaproponowanym w doktoracie (szczegéty s. 7 niniejszej recenzji) 
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