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w postepowaniu habilitacyjnym dr ing. Justyny Zywiolek 

1. Podstawy formalne recenzji 

Podstawa formalng recenzji jest pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej 

Nauki 0 Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej dr hab. 

Agaty Mesjasz-Lech prof. PCz z dn. 25.10.2022 r., informujace 0 wyznaczeniu mnie do 

sktadu komisji habilitacyjnej dr inz. Justyny Zywiolek w postepowaniu o nadanie stopnia 

naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki 0 

zarzadzaniu i jakosci oraz powierzenie mi funkcji recenzenta. 

Do sporzadzenia recenzji otrzymatam dokumentacje dr. inz. Justyny Zywiotek, w wersji 

wydrukowangj i elektronicznej, a w szezegOlnosci: 

bh. Pismo Rady Doskonatosci Naukowej 0 przeprowadzenie postepowania 

habilitacyjnego w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie 

nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. 

Pismo Rady Doskonatogci Naukowej informujace 0 wyznaczeniu czesci sktadu 

komisji habilitacyjne] w postepowaniu. 

Uchwale Nr 94/2022 z dnia 25.10.2022 r. Rady Dyscypliny Naukowe} Nauki o 

Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzqadzania Politechniki Czestochowskie] w 

sprawie powolania komisji habilitacyjne). 

Wnhiosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w sprawie nadania 

stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk 

o zarzadzaniu i jakoSci w wersji papierowej 1 elektronicznej. 

Monografie naukowa: J. Zywiolek, Zarzqdzanie zasobami informacji i wiedzy jako 

determinanta bezpieczenstwa przedsigbiorstwa, Wydawnictwo — Politechniki 

Czestochowskiej, Czestochowa 2020. 
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6. Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku 1 osiagnieé w pracy naukowo-badaweze}. 

7. Pozostatg dokumentacje (m.in. ogwiadczenia o wspdtautorstwie, artykuly, 

certyfikaty). 

Przediozong i przygotowana dokumentacja ze strony Kandydatki powinna zostac 

starannie] dopracowana, miejscami brak jest nalezytej doktadnosci ( m.in. pominiety zostal 

podpis Habilitantki w Autoreferacie, umowy 0 wspolpracy naukowo-badawezej] nie 

posiadaja peinych danych itd.). 

2. Podstawowe informacje 0 przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej dr. inz. Justyny 

Zywiolek 

Dr inz. Justyna Zywiolek tytut zawodowy inzyniera uzyskata w 2009 r., po ukofcezeniu 

studiéw na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, na Wydziale Inzynierii Procesowej 

Materiatowej i Fizyki Stosowanej Politechniki Czestochowskiej. W 2010 r. ukonczyla studia 

magisterskie na kierunku Metalurgia, na Wydziale Inzynierii Procesowe} Materiatowej i Fizyki 

Stosowanej Politechniki Czestochowskiej. W 2014 r. uzyskala stopiefi naukowy doktora nauk 

ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, nadany uchwalq Rady Wydziatu 

Organizacji i Zarzadzania Politechniki Lodzkiej na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Wptyw 

zarzqgdzania procesami  informacyjnymi na bezpieczenstwo zasobow wiedzy Ww 

przedsiebiorstwie, przygotowane] pod kierunkiem promotora prof. dr hab. inz. nz. Andrzeja 

Szymonik. Recenzentami pracy byli: prof. dr hab. ing. Piotr Sienkiewicz (Wojskowa Akademia 

Techniczna), dr hab. inz. Joachim Foltys, prof. uczelni (Politechnika Opolska). 

W latach 2015-2016 Habilitantka pracowala na stanowisku adiunkta na Wydziale 

Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej w Katedrze Systemow Technicznych i 

Bezpieczenstwa. Od 2016 do chwili obecnej pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze 

Inzynierii Produkcji i Bezpieczenstwa na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. 

Peinita, badz pelni nastepujace funkcje: rzecznika dyscyplinarny ds. studentéw od 2016 roku 

do chwili obecnej; Inspektora Ochrony Danych Osobowych Politechniki Czestochowskiej w 

latach 2018-2020; cztonka Zespotu zadaniowego tworzenia polityki bezpieczenstwa 

Politechniki Czestochowskiej w 2020 roku; cztonka Zespolu zadaniowego tworzenia studio6w 

BHP drugiego stopnia na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej w 2015 roku; 

opiekuna studi6w podyplomowych — Bezpieczenstwo wewnetrzne oraz Inspektor 

Bezpieczenstwa Informacji w latach 2017-2019.



3. Ocena osiggniecia naukowego wskazanego przez dr inz. Justyne Zywiolek jako 

podstawa postepowania habilitacyjnego 

Dr inz. Justyna Zywiotek jako osiagniecie naukowe stanowiace podstawe¢ postepowania 

habilitacyjnego wskazala monografi¢ pt. Zarzgdzanie zasobami informacji i wiedzy jako 

determinanta bezpieczenstwa przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Politechniki Czestochowskie}, 

Czestochowa 2020. Recenzentami wydawniczymi byli: dr hab. Mirostaw Kwieciiski, prof. 

uczelni (Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego) oraz dr hab. inz. Jacek 

Luczak, prof. uczelni (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu). Problematyka monografil 

wpisuje sie w dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci, koncentruje sie nad zagadnieniami 

zarzadzania zasobami informacji, zarzadzania wiedza w kontekscie budowania systemu 

bezpieczenstwa przedsigbiorstwa. Tematyka podjeta w rozprawie jest wazna i aktualna, 

zarowno Z poznawczego, jak i pragmatycznego punktu widzenia, bowiem w literaturze istnieje 

potrzeba kompleksowych opracowan identyfikujacych omawiane zagadnienia zarzqadzania 

zasobami informacji, zarzadzania wiedzq oraz aspektow dotyczacych bezpieczenstwa 

przedsiebiorstwa. Tytut monografii budzi jednak pewne zastrzezenia, bowiem nie 

odzwierciedla w petni zwartosci merytorycznej publikacji, a ,,zarzadzanie” zostato wasko ujete 

i potraktowane jako determinanta, czynnik oddzialywania. Praca, sktada si¢ z wst¢pu, siedmiu 

rozdziatow oraz zakonczenia (podsumowanie i wnioski), bibliografii, wykazu rysunkow, tabel, 

zatacznika i streszczenia, obejmujqc razem 292 strony. 

3.1. Uzasadnienie wyboru problematyki wskazanego osiggniecia naukowego oraz 

zalozenia badawcze 

Habilitantka podjela sie trudnego i jednoczesnie waznego z punktu widzenia teoretycznego 

i praktycznego problemu badawczego, dotyezacego zarzadzania zasobami informacyjnymi, 

zarzadzania zasobami wiedzy organizacji wobec zmieniajacych sig warunkéw otoczenia. 

Wobec nowych wyzwan, a szczegélnie zagrozen konieczna jest implementacja skutecznych 

rozwiqzan, bazujgcych na dostepnych zasobach. Skonstruowanie spdjnego systemu 

bezpieczenstwa informacji we wspdlezesnych przedsiebiorstwach stanowi skuteczna i 

wiasciwa éciezke do minimalizacji ryzyka potencj alnych zagrozen. 

We wstepie monografii Habilitantka ogdlnie nakreslila zarys podjetej problematyki, w tym 

zatozenia badawcze. Glowny problem badawezy zostal sformulowany w nastepujacy sposdb: 

Jaka jest relacja pomiedzy kulturq organizacyjng a obecnym poziomem i prognozami zmian 

bezpieczenstwa informacji i wiedzy oraz jakie sq uwarunkowania tej relacji w kontekscie 

tworzenia kultury bezpieczenstwa?



Nastepnym zostaly sformulowane szczegdlowe 4 pytania badaweze, a kolejno cel glowny 

rozprawy: Analiza, opis i wyjasnienie uwarunkowan oraz znaczenia wplywu bezpieczenstwa 

zasobow informacji i wiedzy na tworzenie kultury bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie, co nie 

koresponduje z tytulem pracy. W dalszej kolejnosci zgodnie ze schematem W. na str. 10 zostata 

przedstawiona dezagregacja celu glownego, Z uwzglednieniem celéw teoriopoznawezych, 

empiryeznych, metodycznych i aplikacyjnych. Sq one bardzo rozbudowane, operuja pojeciami, 

ktére nie zostaty wezesnie zdefiniowane, przyjete na rzecz rozprawy (np. bezpieczenstwo 

zasobéw wiedzy, kultura bezpieczenstwa, itd.). Nastepnie Habilitantka postawila hipoteze 

badawezq o brzmieniu: Wprowadzenie kultury bezpieczenstwa w przedsiebiorstwach pozwala 

na poprawe stanu bezpieczenstwa zasobéw informacji i wiedzy przedsigbiorstw oraz 

weryfikacje przyjetych w pracy cel6w gtéwnych i szezegdtowych. W kolejnym kroku 

kandydatka sformutowala 12 szczegdtowych hipotez badawezych. Autorka ponownie 

powrocita do zdefiniowania celow szczegdtowych, bazujacych na hipotezie glownej. 

Przediozone podejgcie powoduje nieuporzadkowanie metodyczne i nieczytelny odbior 

postawionych zatozen. Zaproponowane przez Habilitantke zalozenia badawcze, nie zostaty 

sformutowane prawidtowo, obejmujq bowiem szerokie spektrum poruszanych zagadnien, ze 

szezegolnym zwréceniem uwagi na kulture organizacji, kulture bezpieczenstwa, ktéra z kolei 

nie wystepuje w tytule monografii. Hipotezy szezegdtowe nie zostaly sformutowane 

prawidtowo, nie wskazujac w nich na kierunek wptywu poszezegélnych kategorii. W tej ezescl 

nie zostaty wskazane wykorzystywane metody i narzedzia badawcze zastosowane w pracy. 

Zaprezentowany material wstepny rzutujacy na przebieg wywodu teoretycznego 1 

empiryeznego budzi watpliwosci i niekorzystnie rzutuje na przediozony material w dalsze] 

czesci pracy. Wystepujg takze liczne niedociggnigcia oraz brak precyzyjnosci w formutowaniu 

wypowiedzi, ktére zostaly juz wskazane przez Recenzenta, ale finalnie nie skorygowane przez 

Autorke, (np. ...W zwigzku z wstgpieniem Polski do Unii Europejskiej nastgpity zmiany w 

ustawie o ochronie danych osobowych oraz funkcjonowaniem UNIDO, s.8) . Reasumujac 

nalezy wskazaé na znaczne merytoryczne i metodyczne uchybienia, co w konsekwencji 

skutkuje brakiem uporzadkowania i konsekwencji w dalszej czesci pracy. 

3.2. Struktura wskazanego osiagniecia naukowego oraz metodyka realizacja badan 

W rozdziale pierwszym, Zarzgdzanie informacjqg i wiedza we wspotczesnych 

przedsigbiorstwach zaprezentowano rozwazania naukowe dotyczace podstawowych 

zagadnieh zwiqzanych z zasobami informacyjnymi oraz zasobami wiedzy. Habilitantka 

przywotuje definicje wiedzy wedlug réznych autoréw, natomiast dyskusji terminologiczne) w 
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zakresie koncepeji zarzadzania wiedza pomiya. W dalszej czeSci omawia systemy 

informacyjne, klasyfikacj¢ systemow, role informacji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. W 

kolejnej czegci zostala poddaje szczegotowej] analizie charakterystyke systemu 

informacyjnego zarzadzania, w tym rodzaje zasobow informacyjnych w przedsigbiorstwie. 

Ponownie w dalszej czesci rozdziatu Autorka powraca do zarzadzania wiedza, ale dalej nie 

przeprowadza dyskusji terminologicznej, pojawiaja sie nie do konica jasne schematy min. 

rys.1.7 oraz 1.8 w kontekscie tworzenia wiedzy, bazujacej na informacji. Ponownie 

przywolywana jest wiedza, je] procesy, nie odnoszac sie do podstawowych podejs¢, czy 

nurtow w zarzadzaniu wiedzq. Nastepnie charakteryzuje zagadnienia zarzadzania wiedza i 

informacja w kontekscie kultury organizacyjnej. Sposdb analizy i syntezy literatury 

przedmiotu oraz wnioskowania zostal przeprowadzony niedoktadnie, brak  nalezytej 

starannogci i uporzadkowania, pojawiajq si¢ uchybienia merytoryczno-logiczne. 

W rozdziale drugim, Bezpieczenstwo zasobéw informacyjnych i wiedzy w przedsiebiorstwie 

Habilitantka dokonala analizy zagadnien bezpieczenstwa, istoty i rodzajéw. Nastepnie poddata 

analizie organizacje ochrony informacji i danych w przedsiebiorstwie. Nastepnie omowita 

bezpieczenstwo w procesach informacyjnych oraz polityke bezpieczenstwa. Rozdzial wymaga 

doprecyzowania i uporzadkowania oraz uwzglednienia bardziej aktualnej literatury 

przedmiotu, gdyz zlozonosé wspdtczesnie wystepujacych zagadnien dotyezacych 

bezpieczenstwa informacji wymaga szczegdlne} dbatosci i starannosci. 

W rozdziale trzecim, Kultura organizacyjna i klimat organizacyjny jako elementy 

wplywajgce na wiedze i jej bezpieczenstwo, Habilitantka scharakteryzowata wskazane 

zagadnienia. Zaprezentowata kolejno relacj¢ pomi¢dzy kultura organizacyjng a zarzadzaniem 

wiedza, ksztaltowanie kultury organizacyjne} podporzadkowanej zasobom wiedzy. Po czym 

kolejno powraca do podstaw definicyjnych kultury organizacyjnej, aby rozdziat zakonczy¢ 

krétkim oméwieniem kultury bezpieczefistwa. Sposdb analizy i syntezy literatury przedmiotu 

oraz wnioskowania nie zostal przeprowadzony prawidlowo, wymaga uporzadkowania i 

uzupeinienia o nowsze pozycje literaturowe, takze anglojezyczne. 

W rozdziale czwartym, Kultura bezpieczenstwa jako element bezpieczenstwa 

przedsiebiorstwa w Swietle badan empirycznych, zaprezentowane zostaty glownie zatozenia 

metodyezne prowadzonych prac badawezych (tytut rozdziatu nie odzwierciedla zawartosci, nie 

do konica koresponduje z tytutem rozprawy). Habilitantka oméwila badania empiryezne w 

dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, co wedtug mojej opinii nie bylo koniecznym zabiegiem. 

Kolejno oméwita charakter badan i problem badawczy, a nastepnie hipotezy i model badawezy 

(nie zostato to wlasciwie uporzadkowane m.in. tabela, ramowy plan badawezy, wskazane 
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metody sq faktycznie narzedziami, pojawiaja sig puste miejsca).W rozdziale zostaly 

zaprezentowane ponownie cel i zakres pracy, jak tez organizacja i przebieg badan oraz 

zalozenia operacjonalizacji modelu badawczego. Autorka wskazala na realizacj¢ badan w 

latach 2016-18, 0 liczebnogci 1569 przedsigbiorstw (z uwzglednienie, przedsigbiorstw 

produkcyjnych, ustugowych 1 handlowych). Nie dokonata szerszego omoéwienia doboru proby, 

sposobu przeprowadzenia i danych ich gromadzenia (wyszczegdiniony rodzaj przedsi¢biorstw 

nie zostat wyeksponowany w rezultatach badan). Wskazata natomiast, iz. badania zostaly 

przeprowadzone na probie przedsigbiorstw posiadajgcych jakikolwiek element systemu 

bezpieczenstwa przedsiebiorstwa, lub chociaz szezgtkowo szkolgcych swoich pracownikow lub 

ich przedstawicieli w tym zakresie. Jest to sformutowanie wysoce niejednoznaczne, 

niedoprecyzowane. Do opracowania wynikéw badah wykorzystane zostaly zaawansowane 

metody i techniki analizy danych: analize statystyczna Zz wykorzystaniem wspotezynnika 

korelacji Pearsona. Przygotowany rozdziai powinien zosta¢é uporzgdkowany , rozszerzony 

zmodyfikowany o potrzebne informacje dotyczace realizowanych prac badawezych i proby 

badawezej. 

W rozdziale piatym, Zasoby informacji i wiedzy w kontekscie ich bezpieczenstwa w 

przedsiebiorstwach, przedstawiono obszerne wynikéw badan ilosciowych oraz wskazaniu 

zalexnogci. Autorka koncentruje sie na analizie materiatu badawczego w zakresie 

nastepujacych obszaréw: m.in. informacje i wiedza chroniona w przedsiebiorstwie, ocena 

gwiadomosci pracownikéw pod wzgledem bezpieczenstwa, zasoby informacyjne i ich 

zagrozenia, zarzadzanie kultura bezpieczenstwa, analiza procesow zarzadzania informacja i 

wiedza. Prowadzone analizy wynikow  badan powinny zostaé uporzadkowane i 

ustrukturalizowane ( np. wybrane tabele obejmuja podziat na mate, grednie i duze, niektore z 

nich uwzgledniaja poziom kategorie mikro). Pojawiaja si¢ ponadto opracowania wskazane jako 

wiasne: np. rys. 5.18 oraz 5.19, bazujgce, badz bardzo zblizone do monografii M. Morawskiego, 

Zarzadzanie wiedza. Organizacja-system-pracownik, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej 

im. Oskara Langego we Wroclawiu, Wroctaw 2006 (m.in. bez powolania si¢ na autora pozycji, 

trys. 5.2, s. 226, rys. 5.6, s.234 wskazanej monografii). Sposéb analizy 1 prezentacji 

wyszczegolnionych zagadnien zostat przeprowadzony niedostatecznie, a szczegdtowa analiza 

danych nie jest pelna i uporzadkowana. Nalezy podkresli¢, 12 zaprezentowane wyniki badan 

autorskich sa niewlasciwie oméwione, niosace pewien material empiryczny, jest on przeplatany 

ezescig teoretyczna. Brak tez ptynnego przejscia pomiedzy kolejnymi watkami, co z kolei 

zamazuje tok prowadzonego wywodu.



W rozdziale szostym, Kluczowe czynniki wptywajgce na bezpieczenstwo zasobow 

informacji i wiedzy w przedsigbiorstwie, zostaty scharakteryzowane zagadnienia glownie w 

zakresie tworzenia systemu bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie. Ponadto Autorka zwrocita 

uwage na monitorowanie elementow systemu bezpieczenstwa oraz kontrole stanu 

bezpieczenstwa, uzupeinione wynikami badafi i  analiz statystyeznych. Nastepnie 

zaprezentowata model systemu bezpieczenstwa przedsiebiorstwa. Zaproponowane rozwigzani¢ 

wymaga szczegdtowego omowienia, przedstawienia doktadnie poszezegéInych komponentow, 

jak tez korzySci i ograniczen, jego zastosowania. Prezentowana tres¢, jak i forma nie wykazujq 

nowatorskiego podejécia Autorki. Wskazuje, iz model ma charakter funkejonalny, ale dalej 

takiego podejgcia szczegdtowo nie wyjasnia. 

W rozdziale sisdmym, Koncepcja kultury bezpieczenstwa w zakresie informacji i wiedzy 

przedsiebiorstwa obejmuje bardzo ogolny zarys omawianej problematyki wraz z Arkuszem 

oceny kultury bezpieczehstwa przedsigbiorstwa (rozdziat liczy 5 stron). Zawarte sq tutaj 

sprzeczne informacje. Bowiem Autorka podkreégla, iz ....2adne z badanych przedsiebiorstw w 

ocenie wlascicieli i autorki nie jest na tym etapie Swiadomosci wiedzy pracownikow ani kultury 

catej organizacji, az drugiej strony zaprezentowany jest rys. 7.1 s. 229 w zakresie stanu kultury 

bezpieczenstwa w zakresie informacji i wiedzy opracowany na podstawie badan empirycznych, 

w zaden sposdb nie omdwiony i skomentowany. Powoduje to utrudniony odbior 

prezentowanego materialu i niejasnos¢ w jego interpretacji. Na te aspekt zwracal uwage 

Recenzent wydawniczy, natomiast nie zostalo to w pracy uporzadkowane, ani skorygowane 

przez Autorke. 

W zakonczeniu monografii Habilitantka dokonata reasumpcji prowadzonych rozwazan 

i analiz teoretyczno-empirycznych, w zakresie szczegdtowego odniesienia do postawionych we 

wstepie zatozen badawczych (pod kagtem stopnia ich realizacji). Autorka umiescila w 

zataczniku kwestionariusz ankiety w postaci pytan skierowanych do pracownik6éw w badanych 

przedsiebiorstwach (tutaj takze pojawiaja sig pewne niedociagania i usterki w formutowaniu 

pytan i odpowiedzi). 

Opracowanie koniczy zestawienie bibliograficzne. Wykorzystana w pracy literatura jest 

obszerna, ale mato aktualna (na co zwracat rowniez uwage Recenzent wydawniczy) zawiera 

opracowania zaréwno polskie, jak i zagraniczne (zbyt mato pozycji). W zwigzku z powyzszym 

dokonany przeglad literatury, nalezy uznaé za niewystarczajqco aktualny i zwierajacy mala 

ezes¢ pozycji, szczegdlnie w zakresie literatury zagraniczne). Redakcyjna strona przygotowana 

jest prawidtowo, z odpowiednim przygotowanym materiatem ilustracyjnym, rysunkami 1 

zestawieniami tabelarycznymi.



3.4, Podsumowanie 

Reasumujac ocene wskazanego osiggni¢cia naukowego dr. inz. Justyne Zywiolek pt. 

Wpkyw zarzqdzania procesami informacyjnymi na bezpieczenstwo zasobow wiedzy Ww 

przedsiebiorstwie, nalezy stwierdzi¢, ze jest dzielo, ktore wymaga istotnego dopracowania. 

Autorka powinna ponownie pochylié si¢ nad obszarem teoretycznym, metodycznym oraz 

empiryeznym. Wedtug mojej opinii recenzowana monografia nie prezentuje w sposob 

kompletny i spdjny podjeta problematyke, a przede wszystkim zawiera liczne braki 1 

niedociagniecia metodologiczne, empiryczne, a rekomendacje przedlozone przez recenzenta 

wydawniczego nie znalazly odzwierciedlenia w pracy. Pod wzgledem metodyczny monografia 

nie spelnia wymagan stawianych pracom naukowym - monografiom habilitacyjnym. Rozprawa 

nie stanowi znacznego wktadu w rozw6j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. 

4. Ocena aktywnosci naukowej realizowanej w uczelniach, instytucjach naukowych, w 

tym zagranicznych 

4.1. Przeglad dorobku naukowego oraz projektowego 

Opublikowany dorobek naukowy dr inz. Justyng Zywiotek wyszezegdlniony w 

dokumentacji obejmuje 86 pozycji: m.in. autorstwo, wspélredagowanie  monografil 

naukowych,  autorstwo/wspélautorstwo artykulow = w czasopismach naukowych, 

autorstwo/wspotautorstwo rozdziatow w monografiach, pracach zbiorowych. W obszarze 

zainteresowan naukowo-badawezych Habilitantki znajdowaly sig zagadnienia dotyczace 

bezpieczenstwa informacji, identyfikacji ekonomicznych aspektow bezpieczenstwa informacji 

i wiedzy, kultury bezpieczeristwa. Publikacje dr. inz. Justyny Zywiotek koncentruja si¢ wokot 

zagadnieh zwiazanych z zarzadzaniem informacja, bezpieczenstwa informacji, co wpisuje sie 

w tematyke rozwazan i dyskusji w naukach o zarzadzaniu 1 jakosci. Wymiar prowadzonych 

prac naukowo-badawezych, ma odzwierciedlenie w wydanych publikacjach wieloautorskich, 

takze w licznych pracach wielu w jezyku angielskim, w miedzynarodowych ezasopismach i 

konferencjach (rowniez we wspdétpracy z zagranicznymi autorami reprezentujacymi rozne 

ogrodki naukowe na gwiecie). Dokonujac oceny dorobku naukowego Habilitantki nalezy 

wskazaé, iz przygotowywane publikacje sq na dobrym poziomie, publikowane w 

renomowanych czasopismach oraz prestizowych monografiach, a kolejne wediug danych 

Autorki sq w przygotowaniu.



Aktywnogé naukowo-badaweza Kandydatki, byta zwigzana takze z uczestnictwem w realizacji 

projektéw. W roku 2022 zostata powotana na koordynatora zespotu badawezego na Wydziale 

Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. Szczegédtowa informacji na temat innych 

realizowanych projektéw naukowo-badawezych nie zostala przediozona w dokumentacji. 

4.3. Udziat w konferencjach i wspétpraca miedzynarodowa 

Dr inz. Justyna Zywiolek brala aktywny udziat tacznie w konferencjach naukowych, 

krajowych i zagranicznych, co zostalo potwierdzone licznymi certyfikatami. Kandydatka 

podjela wspétprace m.in. Parthenope University of Naples, University of Maribor, Hamdard 

University Islamabad Campus. Efektem wspdtpracy byly wspolne przygotowane publikacje. 

Zaangazowanie w aktywnoéé na rzecz konferencji krajowych i miedzynarodowych oceniam 

pozytywnie, co wskazuje na istotng wartosé w rozwoju naukowym i dziatalnosci organizacyjnej 

Habilitantki oraz cheé nawiazywania wspdlpracy z réznymi osrodkami naukowymi i 

poszukiwania nowych inspiracji oraz trendéw oraz obszarow naukowo-badawezych. Brala 

aktywny udziat w latach 2021-2022 w licznych wyjazdach z zakresu Erasmus plus m.in. w 

uczelniach w Orleans, Maribor, Ostrawa, Zylina, Praga, Budapeszt. Ponadto zaangazowanie w 

zakresie wspolpracy miedzynarodowej pozwala stwierdzi¢, ze Kandydatka byla cztonkiem rad 

naukowych czasopism oraz konferencji, propaguje osiqgnig¢cia wiasne nie tylko w kraju, ale 

réwniez za granica w ramach wystgpien na miedzynarodowych konferencjach. Publikuje w 

czasopismach polskich, jak rowniez zagranicznych. W roku 2021 odbyta staz naukowy na 

Politechnice Slaskiej. W latach 2015-2020 byta zaangazowana w organizacj¢ 10 konferencji 

naukowych. 

1.5. Dorobek organizatorski i ekspercki 

Habilitantka aktywnie dziala na rzecz wspétpracy Wydziatu Zarzadzania Politechniki 

Czestochowskiej z otoczeniem biznesowym. Byla inicjatorem nawiazania wspotpracy z 

przedsiebiorcami w regionie, w ramach patronatu biznesowego. W zakresie pracy 

organizacyjnej na Wydziale Zarzqdzania Politechniki Czestochowskie] brat udziat w zespolach 

i komisjach. Do waznych osiagnieé Habilitantki mozna zaliczyé rozw6j wspotpracy Z 

przedsiebiorstwami i innymi jednostkami naukowymi oraz miedzynarodowa kooperacj¢ z 

ogrodkami naukowymi i akademickimi. Autorka dotgczyta umowy 0 wspdtpracy naukowo- 

badawezej.



1.6. Podsumowanie 

Reasumujac, aktywnosé naukowg realizowana w uczelniach, instytucjach naukowych, w 

tym zagranicznych oceniam pozytywnie. Habilitantka podjeta wspdolprace z réznymi 

osrodkami naukowymi w Polsce, jak tez za granica, co w konsekwencji prowadzito do 

publikowania wspdlnych artykult6w naukowych. 

5. Opinia koncowa 

Po zapoznaniu si¢ z dostarczonym dorobkiem naukowym Habilitantki oraz catoscia 

dokumentacji zwiazanej z postepowaniem habilitacyjnym stwierdzam, ze uzyskane osiagniecia 

dr inz. Justyny Zywiotek nie spelniaja wymagan okreslonych w art. 219 ust. I pkt 2 Ustawy z 

dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) 

koniecznych do uzyskania awansu naukowego. W konsekwencji nie pozwala mi na poparcie 

wniosku o nadanie dr inz. Justynie Zywiotek stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk 

spotecznych w dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu i jakosci. 

prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska 

Al BilcusiQ 
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