dr hab. Helena Koscielniak Czestochowa,05.06.2023

Recenzja rozprawy doktorskiej

Pana mgr Kamila Janika pod tytutem ,,Wielokryterialna ocena czynnikow strategicznych
rozwoju lokalnego gmin na prawach wiejskich powiatu czestochowskiego, ktobuckiego,
lublinieckiego i myszkowskiego” przygotowanej pod kierunkiem naukowym promotora Pana dr hab.
inz. Roberta Kucgby, prof. PCz. i promotora pomocniczego Pana dr inz. Rafata Niedbata.

Podstawa opracowania recenzji

Niniejsza recenzja zostala opracowana na podstawie decyzji Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej
z dnia 25 kwietnia 2023 roku - pismo R-WZ- BODN- 510-3/2023 z dnia 25.04.2023 roku.

Recenzja zawiera nastepujace zagadnienia:

1. Podstawowe dane o kandydacie.

2. Ocena tytutu rozprawy doktorskiej stanowigcej podstaweg ubiegania si¢ w aktualnym

postepowaniu o nadanie stopnia doktora.

Ocena uktadu pracy rozprawy doktorskiej, informacje o jej poszczegdlnych czgsciach.

Ocena zastosowanego pismiennictwa w ramach rozprawy doktorskie;.

Wskazanie oraz ocena celu pracy.

Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych.

Ocena czgsci rozprawy doktorskiej dotyczacej omdwienia wynikow badan.

Informacje dotyczace praktycznego zastosowania uzyskanych wynikow.

Informacje o ewentualnych nieprawidlowos$ciach, ktore pojawity si¢ w ocenianej

rozprawie doktorskiej.

10. Ocena, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

11. Ocena, czy rozprawa doktorska prezentuje ogolng wiedz¢ teoretyczng kandydata w
dyscyplinie oraz umiej¢tnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

12. Konkluzja.
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1. Podstawowe dane o kandydacie

Pan mgr Kamil Janik uzyskat tytul magistra w 2015 roku na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej, na kierunku zarzadzanie, w specjalno$ci rachunkowo$é¢ w
zarzadzaniu.

Doktorant ztozyl o§wiadczenie, ze nie ubiegat si¢ na innej uczelni o nadanie stopnia
doktora.

Dorobek naukowy Pana mgr Kamila Janika obejmuje ponad 30 publikacji naukowych w
jezyku polskim i angielskim, ktérych tematem wiodacym sa w wigkszosci sa zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem w jednostkach samorzadu terytorialnego. Doktorant bral udzial w
krajowych konferencjach naukowych, byl uczestnikiem warsztatéw naukowych i cztonkiem
dwoch kot naukowych. Pan mgr Kamil Janik ukonczyt: kurs podstawowy z obstugi programu
»Symfonia Finanse i Ksiggowo$¢, Studium Pedagogiczne w Miedzywydzialowym Studium
Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczycieli przy Politechnice Czgstochowskiej. Posiada certyfikat
potwierdzajacy znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie B2.

2. Ocena tytulu rozprawy doktorskiej stanowiacej podstawe ubiegania si¢ w
aktualnym postepowaniu o nadanie stopnia doktora

Tematyka rozprawy doktorskiej zatytutowanej ,,Wielokryterialna ocena czynnikow
strategicznych rozwoju lokalnego gmin na prawach wiejskich powiatu czestochowskiego,
ktobuckiego, lublinieckiego i myszkowskiego” jest istotna zaréwno z naukowego jak i
praktycznego punktu widzenia. Doktorant w sposéb jasny i zrozumiaty sformutowat tytut pracy,
w ktoérym ujety zostat gldéwny problem badawczy. Przedmiotem badan jest ocena czynnikow
rozwoju lokalnego gmin wiejskich. Rola, jaka samorzad tychze gmin moze odegra¢ w
kreowaniu rozwoju lokalnego jest bardzo istotna. Dzigki posiadanym kompetencjom,
motywacjom 1 profesjonalnemu zarzadzaniu istnieje mozliwo$¢ skutecznego kojarzenia zadan
rozwoju lokalnego z potrzebami miejscowej ludnosci oraz zasobami gminy. Ponadto wtadze
gminne mogg ukierunkowac¢ dziatania podmiotow gospodarczych tak, aby przyczyniaty si¢ do
rozwigzywania najwazniejszych problemow ekonomicznych i spotecznych gminy.

Podjety problem badawczy jest aktualny, wieloaspektowy i1 nie do konca rozpoznany w
badaniach dotyczacych rozwoju lokalnego okreslonych gmin wiejskich. Temat pracy wskazuje
na zakres przeprowadzonych badan (cztery gminy wiejskie) 1 wilasciwie wprowadza w
podejmowany problem badawczy.

3. Ocena ukladu pracy rozprawy doktorskiej, informacje o jej poszczegélnych
czesciach

Praca Pana mgr Kamila Janika sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdzialow, podsumowania,
bibliografii, spisu tabel, spisu rysunkow, trzech zalgcznikow oraz streszczenia w jezyku
angielskim. Tekst podstawowy pracy to 241 stron; Przedstawiony uktad pracy odpowiada
standardom prac naukowych, w tym rozpraw doktorskich 1 stanowi spdjng, logiczng catos¢.
Uktad i kolejnos¢ omawianych problemow, ujetych w pigciu rozdziatach nie



nasuwajg zastrzezen. Przedstawiony uktad pracy, wskazujacy etapy postgpowania z sukcesem
prowadzi do realizacji postawionych probleméw badawczych.

W rozdziale | -Zarzqdzanie publiczne w jednostkach samorzqdu terytorialnego
przedstawiono zagadnienia z zakresu administracji publicznej w ujeciu tradycyjnym i z
uwzglednieniem nowego podej$cia do zarzadzania publicznego 1 wskazaniami odno$nie
gléwnych obszaréw transformacji w mysl koncepcji New Public Management. Na szczegdlng
uwage zashuguje ocena modeli Nowego Zarzadzania Publicznego, ktora dobrze wspomaga
przeprowadzona ocena korzysci i wad omawianej koncepcji. Podj¢cie i szerokie rozwiniecie
problematyki governance, wspotrzadzenia stanowi wilasciwe dopelnienie rozwazan
teoretycznych z zakresu zarzadzania publicznego w jednostkach samorzadu terytorialnego wraz
z systemem wskaznikéw dla oceny realizacji dobrego rzadzenia. Autor pracy przeprowadzil w
tej czesci pracy interesujacg dyskusje odnosnie podmiotowego i przedmiotowego ujecia
zarzadzania publicznego. Calo$¢ rozwazan tego rozdzialu jest spojna, stanowi wlasciwa
teoretyczng podstawe do dalszych badan.

W rozdziale Il -Zarzqdzanie strategiczne jako podstawowy element zarzgdzania
Jjednostkami samorzgdu terytorialnego Autor skoncentrowat swoje badania na takich
zagadnieniach jak: taksonomia zarzadzania strategicznego, procesy i metody zarzadzania
strategicznego, istota zarzadzania strategicznego w funkcjonowaniu organizacji, w tym
jednostek samorzadu terytorialnego. W tej czesci pracy rozwinigta zostala przez Doktoranta
problematyka planowania strategicznego i1 kierunkdéw optymalizacji dziatan jednostek
samorzadu terytorialnego. Rozwiniecie wymienionych problemow oparte i potwierdzone
zostalo szerokimi badaniami literaturowymi i odpowiednimi, aktualnymi aktami prawnymi,
poprawnie zapisanych w odpowiednich przypisach.

W rozdziale Ill zatytutowanym ,, Rozwdj lokalny jako kluczowy czynnik dziatan
jednostek samorzqdu terytorialnego” Autor analizuje bardzo istotne w kontek$cie
prowadzonych badafh zagadnienia. Omawia determinanty rozwoju lokalnego, wewng¢trzne i
zewngtrzne mechanizmy jego wsparcia w skali makro oraz w skali micro w nawigzaniu do
odpowiednich programéw rozwoju obszarow wiejskich. Waznym aspektem rozwazan tego
rozdzialu jest charakterystyka modeli strategii rozwoju jednostek samorzadoéw terytorialnych
wraz z szerokim przegladem instrumentow wspierajacych zarzadzanie strategiczne gming.
Prezentacja tych instrumentéw stanowi niezbedne wprowadzenie do witasciwych rozwazan
ujetych w kolejnych rozdziatach.

Czwarty rozdziat pracy, zatytutowany ~ Publiczne zarzqdzanie strategiczne w Swietle
rozwoju lokalnego ” zawiera charakterystyke badanych jednostek samorzadu terytorialnego
zgodnie z ich przynalezno$cia do odpowiednich powiatow. W tej czesci pracy przedstawiono
charakterystyke proby badawcze; - 29 wiejskich jednostek samorzadu terytorialnego,
dziatajacych w sgsiadujacych ze sobag czterech powiatach. Badane gminy wiejskie zostaly
scharakteryzowane wieloaspektowo w zakresie: liczby mieszkancow, liczby sotectw, dochodow
na 1 mieszkanca, dochodéw witasnych, ludnosci na 1 km?, wydatkow, dotacji i subwencji
ogotem oraz powierzchni gruntow komunalnych. Dla potrzeb realizacji celow pracy
zastosowano dwie metody badawcze: metode PAPI oraz CAWI. Zastosowane w pracy metody 1
narzgdzia badawcze zostaly przejrzysScie przedstawione w ujeciu tabelarycznym, tabela 4.7, s.
169 ze wskazaniem ich zastosowania dla realizacji postawionych celow 1 hipotez . Kolejnym
aspektem tego rozdziatu jest nie tylko prezentacja, jak zapisat Autor pracy w tytule rysunku 4.5,
s. 171 ale wlasciwie przeprowadzona ocena stylow zarzadzania w



gminach wiejskich wraz z oceng opracowywania strategii w badanych gminach i ich kontroli; s
to juz wyniki badan witasnych Doktoranta. Interesujacym, kolejnym aspektem rozwazan
zawartych w tym rozdziale jest ocena strategii stosowanych w badanych gminach wiejskich i ich
modeli. Ocene¢ wplywu narzedzi ksztaltujacych czynniki strategiczne w badanych gminach
wiejskich Autor przeprowadzit wlasciwie. Niewatpliwym osiggnigciem Autora jest uzyskanie
szeregu cennych informacji dotyczacych diagnozy czynnikoéw ksztattujacych rozwdj gmin, z
podziatem na czynniki: ekonomiczno-finansowe, spoteczne, techniczno- technologiczne oraz
ekologiczne (Srodowiskowe). Opracowane wyniki badan stanowig o duzej warto$ci poznawczej
pracy.

Ostatni, piaty rozdzial pracy, zatytutowany, , Kluczowe obszary zarzqdzania
strategicznego rozwoju lokalnego gmin wiejskich” jest bardzo cenng czgécig pracy. Po
prioryteryzacji determinant zarzadzania strategicznego jednostek samorzadu terytorialnego,
ocenie kluczowych czynnikéw sukcesu zarzadzania strategicznego oraz ocenie zrodet wsparcia
finansowego wewngtrznego i zewngtrznego Autor przedstawit kluczowe obszary i1 zadania w
rozwoju gmin wiejskich 1 etapowo$¢ poszczegodlnych proceséw ksztaltujacych rozwdj w
poszczegolnych ich aspektach. Zaprezentowane kluczowe czynniki strategiczne rozwoju
lokalnego gmin wiejskich (rysunek 5.1, s. 235), stanowig ogdlng sugestic w jakim kierunku
nalezy usprawnia¢ zarzadzanie publiczne by eliminowac¢ bariery i dynamizowac rozwdj lokalny.

Pracg¢ wienczy Podsumowanie, w ktorym przedstawiono zrealizowane z sukcesem cele i
potwierdzenie przypuszczen ujetych w hipotezach badawczych.

W szerokiej bibliografii, zamieszczonej po podsumowaniu, znajdujg si¢ dzieta zwarte 1
artykutlowe w jezyku polskim i angielskim (366 pozycji), z przewaga opracowan polskich a
takze akty prawne i zrodla internetowe. Praca zawiera 3 zataczniki oraz streszczenie w jezyku
angielskim.

4. Ocena zastosowanego piSmiennictwa w ramach rozprawy doktorskiej

Recenzowana praca napisana zostata w sposob poprawny jezykowo, w dobrym stylu.
Jezyk pracy jest zrozumiaty a uzyta terminologia ekonomiczna wlasciwa. Doktorant wykazat si¢
duza erudycja 1 sprawnie dokonat kwerendy literatury. Pojecia istotne dla rozwigzania
postawionego problemu badawczego, stowa kluczowe tj. zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie
jednostkami samorzady terytorialnego oraz rozwoj lokalny zostaty wlasciwie wyjasnione 1
poparte wlasciwymi zrodtami literaturowymi. Prezentujac studia literaturowe oraz wyniki badan
empirycznych Autor poprawnie udokumentowal wykorzystywane zrodta literaturowe zar6wno
w przypisach jak i w spisie bibliografii. Zawarte w pracy tabele (41 tabel) i rysunki (76
rysunkéw) wykonane i1 opisane zostaty poprawnie. Rozplanowanie tekstu, zasady budowy tabel
1 rysunkow nie budzg zastrzezen.

Catosc¢ zostata opracowana zgodnie z wymogami formalnymi stawianymi pracom doktorskim.

5. Wskazanie oraz ocena celu pracy
Na podstawie kwerendy literatury, badan wtdrnych i wtasnych Autor pracy wskazat luke
badawczg odnos$nie strategicznego rozwoju lokalnego wiejskich jednostek samorzadu
terytorialnego. Istotnym elementem problematyki badawczej i podstawg planu badan jest cel
gléwny pracy, ktorym jest ,, okreslenie 1 sprecyzowanie uwarunkowan rozwoju lokalnego w



kontek$cie zarzadzania strategicznego badanych jednostek samorzadu terytorialnego na
prawach wiejskich”. Wilasciwym rozwinigciem celu gldéwnego niniejszej rozprawy sg cztery
nastepujace cele szczegdtowe, ktore odnoszg si¢ do:

0 ,,zdefiniowania terminu zarzqdzania strategicznego w aspekcie zarzgdzania publicznego
Jednostki samorzqdu terytorialnego” ;cel ten ma charakter opisowo- teoretyczny,
pozwala pozna¢ proces zarzadzania strategicznego jednostek samorzadu terytorialnego,

0 ,,rozpoznania instrumentow strategicznych implementowanych” przez gminy na prawach
wiejskich,

0 ,,0ceny realizowanej strategii” w powigzaniu z jej wptywem na rozw0j badanych gmin,

o0 ,oceny funkcjonowania'" badanych jednostek, zar6wno w obszarze zarzadzania
strategicznego jak i rozwoju lokalnego gmin wiejskich powiatu czestochowskiego,
ktobuckiego, lublinieckiego i myszkowskiego, ktore sktadajg si¢ na badany obszar
rzeczywistosci,

Cele szczegdlowe maja charakter empiryczno-badawczy, dzigki realizacji ktorych zostata
przeprowadzona identyfikacja czynnikéw zgodnie z gtownym problemem badawczym pracy.
Strukture celow uwazam za wlasciwa.

Autor pracy przyjat w pracy hipoteze gldwna i trzy hipotezy pomocnicze. Hipoteza gtéwna
to przypuszczenie, ze ,, dopasowanie czynnikow strategicznych do potrzeb gminy warunkuje”
ich rozwdj lokalny; jest to zalozenie wlasciwe z punktu widzenia metodyki i zalozen
badawczych. Hipotezy pomocnicze majg charakter wezszy i opisuja relacje pomiedzy:
wdrazaniem mechanizmow zarzadzania strategicznego badanych gmin a ich sytuacjg finansowa
- H- 1, aspektem spotecznym i realizowanymi zadaniami gmin wiejskich - H2, rozwojem
lokalnym i stopniem zdolnosci finansowej gmin -H3.

6. Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych

Dla potrzeb oceny zaleznosci pomigdzy elementami zarzadzania strategicznego oraz
rozwoju lokalnego Autor pracy zastosowat szereg metod badawczych, tj. analize dokumentow
(sprawozdania z wykonania budzetu, strategie rozwoju lokalnego, wieloletnie prognozy
finansowe), metody statystyczne i opisowe, studia przypadkdéw, graficzng prezentacje wynikow
oraz badania jakosciowe. Syntetyczne ujecie metod i narzedzi badawczych zostalo w sposob
uporzadkowany przedstawione w tabeli 4.7, s. 169. Podkreslenia wymaga wlasciwe
przygotowanie badafh ankietowych, poprzedzonych dzialaniami w zakresie dotarcia do
pozadanych respondentéw z wykorzystaniem metody PAPI i CAWI. Ankieta skladata si¢ z
trzech czesci 1 dotyczyta: kwestii zwigzanych z preferowanymi stylami zarzadzania i1 aspektami
dotyczacymi celow strategicznych ( pierwsza czg¢$¢) oraz wplywu poszczegdlnych czynnikow
na ksztaltowanie si¢ strategicznego rozwoju lokalnego w badanych gminach (druga czg$é);
czg$¢ trzecia ankiety dotyczyla gléwnie mechanizméw wsparcia rozwoju lokalnego. Dla
kwantyfikacji wlasciwych wynikéw badan ankietowych wykorzystano punktowa skalg ocen
Likerta 1-5.Wtasciwym z metodycznego punktu widzenia byto uzupetnienie badan ankietowych
0 oceny wyrazone przez 6 osobowy panel ekspertow. Wykorzystane metody badan dobrze stuza
realizacji celow pracy 1 weryfikacji postawionych hipotez.



7. Ocena czeSci rozprawy doktorskiej dotyczacej omowienia wynikow badan

Przyjety uklad badan literaturowych przedstawiony w trzech pierwszych rozdziatach
odno$nie zarzadzania publicznego, zarzadzania strategicznego i rozwoju lokalnego jednostek
samorzadu terytorialnego wprowadza stopniowo w problematyke, wskazujac zamyst Autora i
jego oryginalne spojrzenie na czynniki determinujace strategiczny rozwoj lokalny. Ta czgs¢
badan dowodzi dobrej wiedzy Doktoranta, znajomosci literatury dotyczacej wszystkich nurtow
analiz skoncentrowanych na dzialalno$ci operacyjnej i strategicznej jednostek samorzadu
terytorialnego. Badania empiryczne zawarte zostaty w dwoch kolejnych rozdziatach, tj rozdziale
czwartym i pigtym. Przyznaje z uznaniem trafng identyfikacj¢ czynnikow ksztattujacych rozwoj
lokalny badanych jednostek samorzadu terytorialnego z wykorzystaniem ankiety i grona
ekspertow. Autor przedstawit diagnozg i oceng dziatan gmin wiejskich z zakresu zarzadzania,
opracowywania strategii 1 kontroli zatozonych celéw strategicznych oraz wptywu czynnikow
ekonomiczno-finansowych, techniczno- technologicznych, ekonomicznych i spotecznych na
ksztattowanie si¢ rozwoju lokalnego. Omowienie wynikow badan jest poprawne. Pozytywna
ocen¢ z tego zakresu wzmacnia strona graficzna w drodze wykorzystania zestawien
tabelarycznych wykresow, rysunkow, w tym radarowych; w spisie- przyporzadkowanych
odpowiednio do poszczegdlnych rozdziatow. Omoéwione z tego zakresu wyniki badan oceniam
jako warto$ciowe poznawczo, oparte na wiasciwym podej$ciu metodycznym.

8. Informacje dotyczace praktycznego zastosowania uzyskanych wynikéow

Duza warto$¢ poznawcza w mojej opinii maja uzyskane wyniki badan empirycznych
charakteryzujace $rodowisko badawcze - 29 gmin wskazanych do badan, nalezacych do
czterech powiatow (rozdziat 4 pracy). Badania z tego zakresu to porOwnania w przestrzeni,
zwane tez pordéwnaniami mi¢dzyzaktadowymi; sa one przeciwienstwem izolowanych sposobow
obserwacji, przy ktorych dang organizacje traktuje si¢ w oderwaniu od pozostatych. Doktorant
przeprowadzil zar6wno poréwnania opisowe jak tez poréwnania przyczynowe - Stwierdzajac
réznice migdzy poréwnywanymi gminami odno$nie czynnikéw ksztaltujacych ich strategig.
Wiedza z tego zakresu, przekazana do badanych jednostek samorzadu terytorialnego, ktorym
nikt dotad jeszcze nie przedstawit w taki sposob wynikow z funkcjonowania gmin w regionie, co
istotnie rozszerza podstawy budowy strategii dzialania gmin, wspomaga proces podejmowania
decyzji; moze stanowi¢ podstawe do ksztattowania wspotpracy miedzy gminami, sgsiedzkimi
powiatami. Co wiecej, zdiagnozowane kluczowe czynniki strategiczne rozwoju lokalnego
badanych gmin, wzbogacaja i moga by¢ przydatne w procesach ewaluacji dziatalnosci badanych
gmin ma prawach wiejskich i ich rozwoju w perspektywie strategicznej, szczegdlnie w zakresie
pozyskiwania Zrddet finansowania, ktore stanowig kluczowa determinant¢ ich rozwoju.

9. Informacje o ewentualnych nieprawidlowosciach, ktére pojawily si¢ w ocenianej
rozprawie doktorskiej

Niezaleznie od pozytywnej oceny formalnej recenzowanej pracy, pragne wskazac na
niewielkie, najistotniejsze uchybienia w pracy:

> niezgodno$¢ tytutu pigtego rozdziatu s.12 (wstep) z tytutem w spisie tresci s.3 1 tytulem
rozdziatu s.203,

> w przypisie do tabeli 2.5, strona 88 oraz w spisie bibliograficznym poz.119
nieprawidlowy zapis imienia jednego z autoréw ( C. Sikorski zamiast Cz. Sikorski),

> w mojej opinii mozna byloby rozwina¢ opis hipotez badawczych s.8-9,

> 5. 25, przypis 50, pozycja B. Kozuch nie uwzgledniona w bibliografii,



> zalacznik 111, s. 286 - brak tytutu,

> s, 236, accl Autor wskazuje cztery kluczowe czynniki strategiczne, w mojej opinii
mozna byloby je wymieni¢ a nastepnie przystapi¢ do ich omowienia, tak jak to zostato
przedstawione na kolejnych stronach pracy,

> 5,238, wiersz 16, nie w caty, lecz w catym... .brak literki m,

> 5. 239, w zdaniu (wiersz 4-6) brak podmiotu, zostaty ujednolicone -kto? co?

> 5. 166, acc 4 zdanie ,,odpowiedzi udzielili przedstawiciele 25 gmin” nie jest jasne, kto
byt przedstawicielem?

> 5. 210, tytut tabeli 5.4 (styl!),

> podsumowanie - S. 242-245 zyskaloby na przejrzystosci poprzez punktowy zapis
wnioskow.

W/ wymienione niedociggni¢cia nie wptywaja w zaden sposdéb na warto$§¢ merytoryczng
recenzowanej pracy.

10. Ocena, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego

Bioragc pod uwage caloksztatt dociekan teoretycznych i empirycznych recenzowanej
pracy stwierdzam, ze Doktorant poprawnie sformutowat problem badawczy, ktory z sukcesem
zrealizowat przy zastosowaniu odpowiednich metod naukowych.

Praca stanowi oryginalne rozwigzanie postawionego przez Autora problemu
naukowego, na co wskazuje dobrze postawiony i poprawnie zrealizowany istotny i aktualny
problem badawczy jest jakim ocena uwarunkowan rozwoju lokalnego w kontekscie zarzadzania
strategicznego jednostek samorzadu terytorialnego na prawach wiejskich. Przedmiot badan jest
interesujacy, a podejmowanie w tym obszarze badan empirycznych ma duzy potencjat
badawczy. Szczegdlnie cenna i oryginalna jest ocena narzedzi wspomagajacych budowe
strategii jednostek samorzadu terytorialnego. Obraz kluczowych czynnikéw strategicznego
rozwoju lokalnego dla gmin wiejskich zostal przedstawiony w czterech aspektach:
ekonomiczno-finansowym, spotecznym, techniczno-ekonomicznym oraz ekologicznym
(Srodowiskowym). Jest to ocena prawidlowa i uzyteczna, co zostato zweryfikowane w niniejSzej
pracy. Praca ma walory aplikacyjne.



11.Ocena, czy rozprawa doktorska prezentuje ogolna wiedz¢ teoretyczng kandydata
w dyscyplinie oraz umiejetnos¢é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Autor wykazat sie¢ szerokg znajomoscig literatury w zakresie zarzgdzania jednostkami
samorzadu terytorialnego, zarzadzania strategicznego i rozwoju lokalnego, analizg zbiorow
zrodlowych 1 umiejetnoscig ich wykorzystania na etapie doboru metod badawczych i ich
wlasciwego przygotowania.

Zastosowanie w pracy triangulacji metodologicznej umozliwito podniesienie jakosci
samodzielnie przeprowadzonych badan naukowych; tabele 1 rysunki w wigkszo$ci zostaly
poprawnie zbudowane 1 opisane. Szczegdlnie nalezy doceni¢ zakres przeprowadzonych badan.

12. Konkluzja

Reasumujac, stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa doktorska mgr. Kamila
Janika pt.: , Wielokryterialna ocena czynnikéw strategicznych rozwoju lokalnego gmin na
prawach wiejskich powiatu czestochowskiego, klobuckiego, lublinieckiego i myszkowskiego”
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego a poprzez to spetnia stawiane rozprawom
doktorskim warunki (okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym 1 Nauce Dz.U. 2022 r., poz. 574 z pdzn. zm.), zawiera bowiem oryginalne
rozwigzanie zagadnienia naukowego oraz dowodzi odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta.

Whioskuje¢ do Rady Dyscypliny ,,Nauki o zarzadzaniu i jakosci” Wydzialu
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr. Kamila
Janika na temat , ,,Wielokryterialna ocena czynnikow strategicznych rozwoju lokalnego
gmin na prawach wiejskich powiatu czestochowskiego, klobuckiego, lublinieckiego i
myszkowskiego” i dopuszczenie jej do publicznej obrony w dyscyplinie naukowej nauki o
zarzadzaniu i jakoSci.



