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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Tomasza Chajdugi pt.:, Zarzgdzanie pracg i bezpieczenstwem
pracy 0soOb niepetnosprawnych w S$wietle optymalizacji doposazenia technicznego”
napisanej pod kierunkiem promotora dr hab. inz. Doroty Klimeckiej-Tatar , profesora
Politechniki Czestochowskiej i promotora pomocniczego dr inz. Manueli Ingaldi.

1. Formalna podstawa opracowania recenzji

Formalng podstawe opracowania recenzji stanowi decyzja Rady Dyscypliny Naukowe;j:
Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej z dnia
29. 11. 2022 roku, w dyscyplinie: Nauki o Zarzgdzaniu i JakoSci.

2. Ogodlna charakterystyka zawartosci rozprawy

Recenzowana rozprawa sktada sie ze spisu tresci, wstepu, pieciu rozdziatow,
podsumowania i wnioskoéw. Do rozprawy dotgczono bibliografie zawierajgcg 169 pozycji, w
tym 130 obcojezycznych i 39 polskich, spis 44 rysunkow i 46 tabel oraz 3 zatgczniki. Na
kohcu rozprawy, jako jeden z zatgcznikow, umieszczono streszczenie w jezyku angielskim.
Catos¢ rozprawy liczy 189 stron.

3. Zakres tematyczny, problem badawczy i charakterystyka rozprawy

We wstepie Doktorant identyfikuje luke badawczg zwigzang z sytuacjg na rynku pracy
0s6b z niepetnosprawnosciami. Stawia szereg pytan dotyczgcych mozliwosci pracy dla
tych osob, okresla etapy rozprawy doktorskiej i formutuje jej cel, ktérym jest ,analiza
Sytuacji rynku pracy o0sOb z niepetnosprawnoSciami z punktu widzenia roéznych
zainteresowanych, zarbwno pracodawcy, jak i samych 0sob z niepetnosprawnosciami’, cel
utylitarny oraz gtowny motyw zbadania tego problemu, ktérym jest ,wskazanie kluczowych
elementow zarzgdzania pracg 0SOb z niepetnosprawnosciami, ktoére dajg szanse na
dtugofalowg wspodtprace przedsiebiorstwa z takimi osobami oraz czynnikéw, ktore
umozliwiajg zatrudniajgcemu te osoby przedsiebiorstwu osiggniecie dodatkowej przewagi
konkurencyjnej...". Nastepnie formutuje trzy hipotezy badawcze, okresla narzedzie
badawcze kwestionariusz ankiety, opracowany po przeprowadzeniu badan pilotazowych
oraz krotko charakteryzuje zawarto$c¢ rozprawy.



Analiza sytuacji osob z niepetnosprawnosciami na rynku pracy w 23 sposrod 27 panstw Unii
Europejskiej, z wytgczeniem tych, ktérych populacja nie przekracza miliona, jest tematem
rozdziatu pierwszego. Autor dokonuje tu zgromadzenia i usystematyzowania danych
dotyczgcych liczby osob niepetnosprawnych w spotecznosciach tych krajéw i poziomu ich
bezrobocia, przedstawia tez uwarunkowania prawne, narzedzia wspierajgce zatrudnienie
o0s6b niepetnosprawnych i formy pomocy udzielane przez panstwa unijne, zaréwno ludziom
dotknietym niepetnosprawnoscia, jak i przedsiebiorstwom zatrudniajgcym te osoby.
Opracowanie tego rozdziatu wymagato wiele pracy przy gromadzeniu danych z 23 panistw,
Doktorant wykazuje sie tu duzg znajomoscig tematu, umiejetnoscig korzystania z dostepne;j
literatury i gromadzenia danych. Rozdziat oceniam wysoko, ale przydatoby sie na
zakonczenie dtuzsze podsumowanie tematu.

Rozdziat drugi Doktorant poswieca analizie przydatnosci wybranych rozwigzan
technologicznych, ktére moglyby znalezé zastosowanie do walki ze skutkami
niepetnosprawnosci, poprawi¢ jakos¢ zycia i poziom bezpieczehstwa pracy oséb z
niepetnosprawnosciami. Charakteryzuje systemy, prezentuje dziedziny, w ktérych te systemy
juz znajdujg zastosowanie i dokonuje wnikliwej analizy ich przydatnosci dla tych osob, z
uwagi na 7 cech: cene, moc obliczeniowg, energooszczednos¢, trudnos¢ programowania,
dostepnosc¢ technologii, elastycznosé rozwigzania i wparcie dodatkowych funkcji. Kryteriom
tym przyznaje odpowiednie rangi, ktérych przyznanie uzasadnia i w efekcie stwierdza, ktére
Z rozwigzan majg najwiecej zalet. Przedstawia mozliwosci zastosowania mikrokontroleréow
do poprawy funkcjonowania o0séb z niepetnosprawnosciami i konczy rozdziat
podsumowaniem. Omawiany temat jest bogato ilustrowany tabelami zdjeciami, czy
wykresami, wszystkie stanowig opracowanie wtasne Autora. Zawarto$¢ rozdziatu swiadczy o
duzej znajomoséci tematu u Doktoranta i jego umiejetnosci dokonywania gtebokiej analizy
danych. Rozdziat ten rowniez oceniam wysoko.

Nastepny rozdziat stanowi analize sektora matych i Srednich przedsiebiorstw

w calym kraju, ze szczegdolnym zwroceniem uwagi na wojewoddztwo Slgskie. Autor na
podstawie danych statystycznych opracowuje zestawienia obrazujgce sytuacje rynku pracy
w poszczegdlnych wojewddztwach, a takze sytuacji zwigzanej z zatrudnieniem osob z
niepetnosprawnosciami w poszczegolnych sektorach dziatania mikro -, matych i Srednich
przedsiebiorstw. Kazde zestawienie opatruje odpowiednim komentarzem naukowym i
zwraca uwage na pozycje wojewodztwa Slgskiego w tych rozwazaniach. Nie znalaztem tu
jednak informaciji, dlaczego to wiasnie wojewddztwo zostato wybrane przez Doktoranta do
dalszych analiz. Rozdziat jest ilustrowany duzg liczbg zestawien tabelarycznych i wykresow,
wiekszos¢ z nich to opracowania wtasne Autora. Te czes¢ dysertacji rowniez oceniam
wysoko, Autor wykazuje sie tu umiejetnoscig zbierania, zestawiania i analizy danych oraz
umiejetnie stosuje komentarze wlasne do zestawien. Wskazane by bylo tu umieszczenie
krotkiego podsumowania na koncu rozdziatu.

Dalsza czes¢ pracy doktorskiej prezentuje badania wlasne Doktoranta dotyczgce
rynku pracy i sytuacji na tym rynku oséb z niepetnosprawnosciami w wojewddztwie slgskim.
Autor dostrzega dysonans istniejgcy miedzy duzymi dofinansowaniami oferowanymi przez
panstwo firmom zatrudniajgcym te osoby, a trudnosciami w znalezieniu przez nie pracy, na
podstawie analiz i danych przedstawionych w poprzednich rozdziatach, formutuje hipotezy
badawcze i pytania problemowe sformutowane z punktu widzenia oséb z
niepetnosprawnosciami oraz tych, ktérzy ich pracg zarzadzajg. Badania tej sfery dokonuje na
bazie autorskich kwestionariuszy opracowanych dla obu grup, poprzedzonych badaniami
pilotazowymi, przeprowadzonymi w$rdod 50 o0sOb z niepetnosprawnosciami sposrod
przebadanych 297, i analogicznie 10 oséb, sposrdod 30 badanych zarzadzajgcych praca.
Autor opracowujgc caly proces wykazuje tu bardzo cenng ceche badacza, ktéry buduje
narzedzie badawcze z zachowaniem duzej starannosci, zaréwno w projektowaniu samych
ankiet, jak i planowaniu sposobow ich wypetniania tak, aby osoby z niepetnosprawnosciami



nie miaty z tym problemow. Bardzo cenne jest tez, ze doboru ich liczby dokonuje biorgc pod
uwage wielkos¢ badanej populacji i na podstawie statystyk wyznacza minimalng liczbe
badanych na 270 oséb, przy czym samo badanie wykonuje dla 297 ludzi z
niepetnosprawnosciami. Takie podejscie daje badaczowi pewnosé, ze uzyska statystycznie
istotne wyniki. Wyniki analizy danych z ankiet przedstawia bardzo szczegoétowo w formie
tabel i wykresow, opatrujgc je zawsze wnikliwym komentarzem wiasnym. Widac¢ tu ogrom
pracy wiozony w analize ankiet, dokonang przez Autora i Jego duze umiejetnosci w
opracowywaniu danych. Bytoby jednak dobrze, gdyby rysunki w formie wykresow
przedstawione byly w nieco wiekszej skali, co zwiekszytoby ich czytelno$¢, a caly rozdziat
zakonczony byt podsumowaniem. Nalezatoby tez poprawi¢ znak nierdwnosci postawiony w
ostatnim wierszu tabel 44 i 45 (str. 140 i 141).

Mimo tych drobnych uwag merytoryczng zawarto$¢ rozdziatu oceniam bardzo
wysoko. Doktorant dowodzi tu umiejetnosci w tworzeniu narzedzia badawczego, wiedzy o
barierach jakie moga napotka¢ respondenci przy wypetnianiu ankiet i umiejetnosci
eliminowania tych przeszkdd oraz w opracowywaniu wynikéw

i wycigganiu z nich wnioskow. Wida¢ tu tez bardzo duzy wkitad pracy Autora w cate
opracowanie, przedstawienie i skomentowanie wynikéw badan.

W ostatnim rozdziale Doktorant podejmuje sie opracowania modelu zarzgdzania
pracg oséb z niepetnosprawnosciami z punktu widzenia przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw. Wskazuje poparte badaniami wiasnymi korzysci wynikajgce z zatrudniania
tych osdb, analizuje sytuacje rynkowg i prawodawstwo dotyczace tej dziedziny, wskazuje na
pewne niedostatki takiej sytuacji i opracowuje model sytuacji biezgcej procesu tworzenia dla
nich stanowisk pracy. Dokonuje krytycznej analizy takiej sytuacji i proponuje odwrocony
model, w ktorym modyfikuje jego elementy, tak aby stanowit zachete dla przedsiebiorcéw do
zatrudniania osob z niepetnosprawnosciami. Oba modele przedstawia w formie schematow,
a ich poréwnanie - w formie tabelaryczne;.

W podsumowaniu Doktorant stwierdza, Zze osiggnat cele pracy i uzyskat
potwierdzenie przyjetych hipotez. Przedstawia réwniez wnioski z dokonanych badan,
dostrzegajgc istotne mankamenty obecnego stanu rzeczy, wskazuje elementy mogace
poprawi¢ sytuacje i sygnalizuje koniecznos¢ prowadzenia dalszych badan w obszarze
zatrudniania osob z niepetnosprawnosciami.

Zawartos¢ merytoryczng rozprawy oceniam bardzo wysoko. Wprawdzie istniejg w niej
pewne btedy korektorskie, jednak nie wptywa to na mojg ocene dotyczgca wartosci naukowej
catej dysertacji, w ktorej Autor wykazuje sie ogromng wiedzg dotyczgcg tematu i
wrazliwoscig dotyczgca zaréwno przedmiotu badan, jak i oséb ankietowanych.

Wyszczegdlnienie giéwnych osiagnieé naukowo - badawczych Doktoranta

W moim przekonaniu podstawe do wystawienia bardzo pozytywnej oceny recenzowanej
dysertacji stanowig nastepujgce osiggniecia Doktoranta:

» umiejetnos¢ dostrzezenia i zdefiniowania bardzo istotnego problemu badawczego,

* duza orientacja w sytuacji osob z niepetnosprawnosciami na rynku pracy nie tylko w
Polsce, ale i na Swiecie, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow w Unii
Europejskiej,

» dobra orientacjia w literaturze przedmiotu i umiejetnos¢ selekcji i interpretacji
zebranych tg droga informacii,

* umiejetne wyznaczenie i umotywowanie postawionych celéw i hipotez badawczych,

* dobdr adekwatnych do sytuacji, poprawnych i zgodnych z regutami warsztatu
naukowego metod badawczych,



« opracowanie autorskich formularzy ankiet do przeprowadzenia badan z
dostosowaniem sposobow ich wypetniania do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami,

* poprzedzenie ich badaniami pilotazowymi w celu uzyskania najlepiej
sprecyzowanych, eliminujgcych ewentualne niejasnosci pytan ankietowych,

» okreslenie wiasciwej liczby oséb badanych, tak aby przeprowadzone opracowania
miaty istotny wymiar naukowy,

* umiejetnos¢ opracowywania, interpretacji i opatrywania wtasciwym komentarzem
wynikéw badan,

» opracowanie autorskiego modelu procesu tworzenia stanowisk pracy dla osob z

niepetnosprawnosciami,
+ wiasciwe wycigganie wnioskow z przeprowadzonych badan.

Na podkres$lenie i uznanie zastuguje rowniez ogromny wktad pracy Autora zaréwno w
opracowanie czesci teoretycznej, jak rowniez w opracowanie i komentarz naukowy do
przeprowadzonych badan, ktére moim zdaniem majg duze znaczenie poznawcze i
praktyczne. Wyniki badan Doktoranta wnoszg zauwazalny wktad do aktualnego stanu wiedzy
zwigzanej z sytuacjg o0sOb z niepethosprawnosciami na rynku pracy i mogg znacznie
przystuzy¢ sie jej poprawie.

1. Wniosek koncowy
W zwigzku z moim przekonaniem, Ze recenzowana dysertacja spetnia wymogi
ustawowe stawiane rozprawom doktorskim, stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego i wykazuje wiedze teoretyczng Doktoranta dotyczgca
badanego obszaru, a takze Jego umiejetnos¢ doboru metod i prowadzenia pracy
naukowej wnosze o dopuszczenie recenzowanej rozprawy do publicznej obrony, a
po jej pozytywnym przeprowadzeniu, o nadanie mgr Tomaszowi Chajdudze stopnia

doktora w dyscyplinie: Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci.



