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1. Podstawa i przedmiot recenzji

Podstawa sporzadzenia niniejsze] recenzji jest pismo prof. PCz dr hab. Agaty Mesjasz-
Lech, Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej z dnia 1 czerwca 2022 r., informujgce o powotaniu
przez Rade Doskonatosci Naukowej skladu komisji w celu przeprowadzenia postgpowania
habilitacyjnego dr Pauli Bajdor w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Przedmiotem recenzji jest dokumentacja dotaczona do wniosku dr Pauli Bajdor z dnia
20 stycznia 2022 r. o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, zawierajaca:

— autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnie¢ naukowych Kandydatki,

— wykaz osiggnieé¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwéj dyscypliny,

— dwie monografie autorstwa Kandydatki: ,,Zrownowazona przedsigbiorczos¢. Analiza
i model” wydana w 2021 1. przez Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej oraz
,,Sustainable development: historical background, strategies, dimensions and future challenges”
wydana w 2017 r. przez Valahia University Press, a takze praca zbiorowa, ktérej Kandydatka
jest wspotredaktorem (,,The general insights on management”, Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej, 2017),

— kserokopie opublikowanych rozdziatéw w monografiach naukowych, artykutow
naukowych oraz innych prac Kandydatki,

— no$nik zawierajacy elektroniczng wersj¢ dokumentdw.

Dostarczona dokumentacja zostata przygotowana starannie.



2. Wyksztalcenie i przebieg pracy zawodowej Habilitantki

Kandydatka uzyskala tytul zawodowy magistra na kierunku zarzadzanie i marketing
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej w 2004 r. Stopieni naukowy doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu Paula Bajdor uzyskata w 2012 r. (praca
doktorska pt. ,,Strategia zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw energetycznych w
zarzadzaniu tancuchem dostaw”, promotorzy: prof. PCz dr hab. inz. Janusz Grabara oraz prof.
dr hab. Stanistaw Brzezifiski). Z przedtozonej dokumentacji wynika, ze Kandydatka jako
pracownik naukowo-dydaktyczny Politechniki Czestochowskiej intensywnie uzupetniata
swoje wyksztalcenie uczestniczac w 4 seminariach, 5 warsztatach oraz 20 szkoleniach.

Od 2011 r. Habilitantka jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym Katedry
Informacyjnych Systemoéw Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej, do 2015 1. pracowata
na stanowisku asystenta, potem na stanowisku adiunkta.

3. Ocena wskazanego osiagniecia naukowego
3.1. Ocena tematu i zalozen badawczych

Poszukiwanie zwiazkéw i whasciwych proporcji pomigdzy sferg gospodarcza, spoteczng
oraz zagadnieniami ochrony $rodowiska naturalnego jest obecnie problemem globalnym. Jego
rozwiazanie, a raczej rozwigzywanie, gdyz mamy tu do czynienia z procesem — wymaga
uzgodnien i koordynacji dziatan na poziomie miedzynarodowym. Powszechne zrozumienie
wagi tego problemu nie zawsze przeklada si¢ na wole polityczng jego rzeczywistego
rozwiazania z uwagi na konflikty intereséw poszczegélnych krajéw i rejondéw $wiata. Jednak
zglaszane deklaracje coraz czedciej inicjuja konkretne dziatania legislacyjne. Liderem w tym
zakresie jest Unia Europejska, ktéra poprzez regulacje i zachety wydaje si¢ dazy¢ do
calkowitego wypelnienia idei zréwnowazonego rozwoju. Rozwiazania legislacyjne maja na
celu wywolanie pozadanych reakcji przedsigbiorstw, ktore beda musiaty sig¢ dostosowac do
nowych regul gry. Z drugiej strony jesteémy $wiadkami oddolnych inicjatyw spotecznych 1
ekologicznych. Uwazam, ze badanie zjawiska przedsigbiorczosci z perspektywy
zréwnowazonego rozwoju jest zasadne, pozwala bowiem glgbiej zrozumie¢ mechanizmy
stymulujace i ograniczajace aktywno$é przedsigbiorstw dazacych do osiggania zyskow, lecz
spetniajacych przy tym misje spoleczng z rdwnoczesng dbatoscia o Srodowisko naturalne.

Jako osiagniecie naukowe stanowiace znaczny wklad w rozwodj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu 1 jako$ci, Kandydatka wskazala monografie pt. ,,Zrownowazona
przedsiebiorczoéé. Analiza i model”. Autorka w swej monografii podejmuje prébg analizy
pojecia ,,zréwnowazona przedsiebiorczo$¢” craz, na tej podstawie, stara sig zidentyfikowac te

dziatania i cele realizowane przez przedsiebiorstwa w Polsce (mikro, mate i $rednie), ktére
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podpadajg pod kategorie zréwnowazonej przedsigbiorczosci. Przedmiotem rozwazaf
monografii jest ponadto sprawdzenie czy istota zréwnowazonej przedsigbiorczosci jest dobrze
rozumiana, ¢zy raportowane s3 dziatania w zakresie zrownowazonej przedsigbiorczosci, czy
stosowane sa dobre praktyki oraz czy wystepuja zaleznosci pomiedzy okresem funkcjonowania
przedsicbiorstwa a realizacjg dziatan w tym zakresie (Autoreferat, s. 10; monografia, s. 116).
Tak okreslony przedmiot rozwazan nalezatoby sformutowaé raczej jako problem badawczy.
Sam za$ przedmiot badan jest $cisle zwigzany z konkretng sferg aktywnoéci mikro, malych i
$rednich przedsiebiorstw. Ukierunkowanie badan na tego typu przedsigbiorstwa uwazam za
trafne, gdyz idea zréwnowazonego rozwoju w praktyce moze i powinna by¢ realizowana przez
podmioty male, ktérych powstanie i biezace funkcjonowanie jest wyrazem przedsigbiorczodci.

Habilitantka formutuje problem badawczy w postaci pytania ,Czy polskie
przedsiebiorstwa realizuja cele w zakresie zrownowazonej przedsigbiorczosci?” oraz pytan
szczegdlowych (monografia, s. 118), ktére bezposrednio odwzorowuja przedstawiony
wezeéniej przedmiot badan (s. 116). Chciatbym zwrécié uwage, ze roznica migdzy
przedmiotem badan a sformulowaniem problemu badawczego nie polega na zamianie
stwierdzefl na pytania (identyfikacja dziata/celéw vs. jakie dziatania/cele, itd.). Relacje
miedzy przedmiotem badan a problemem badawczym sg bardziej ztozone. Naturalnym jest, ze
kazdy problem badawczy jest osadzony w okreSlonym kontekécie, ale to dopiero
sformutowanie problemu badawczego daje podstawe do precyzyjnego opisu przedmiotu badar.
Jest to wazne w przypadku zastosowania danego konstruktu teoretycznego do sfery
praktycznej. Przyjecie konstruktu narzuca bowiem okreslone rygory dotyczace przedmiotu
badan. Gdyby tak nie bylo, to w zasadzie kazde badania mozna byloby uzasadnié
wystgpowaniem luki badawczej. Tymczasem sama luka badawcza nie uzasadnia jeszcze
sensownosci podejmowania badan. To, ze czego$ nie zbadano, nie oznacza automatycznie, ze
warto to badaé¢! Uwaga ta ma charakter porzadkujacy, poniewaz, jak juz wspomnialem wyzej,
konstrukt teoretyczny zostal w pracy trafnie powiazany z przedmiotem badan.

Habilitantka formutuje glowny cel badan jako ,uzyskanie wiedzy dotyczace]
praktycznego wymiaru zréwnowazone] przedsiebiorczosci w  dziatalnodci polskich
przedsiebiorstw” (autoreferat, s. 11-12, monografia 7-8 oraz s. 117). Cel gléwny zostal
nastepnie rozbity na cele poznawcze, metodyczne oraz implikacyjne. Sfomulowano siedem
celéw poznawczych. Trzy pierwsze w zasadzie dotyczg tego samego (ustalenie statusu,
przedstawienie koncepcji oraz wyjaénienie znaczenia zrdwnowazonej przedsigbiorczosci).
Czwarty cel poznawczy koresponduje z badaniami empirycznymi (,,analiza rozwoju

funkcjonowania zréwnowazonej przedsiebiorczo$ci w przedsigbiorstwach™). Dwa kolejne
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dotycza okreslenia zwigzkdéw pomiedzy wymiarami zréwnowazonej przedsigbiorczosci oraz
dzialalnodcia przedsiebiorstw. Ostatnim celem poznawczym jest opracowanie autorskich
definicji zréwnowazonej przedsigbiorczosci i zréwnowazonego rozwoju. Ten ostatni cel jest
zaskakujacy, zwlaszcza w odniesieniu do pojgcia zrownowazonego rozwoju, ktore ma bardzo
bogata literature przedmiotu oraz jest stosunkowo jasne. ZapowiedZ tworzenia kolejnych,
wlasnych definicji jest w tym przypadku niepokojgca.

Cele o charakterze metodycznym obejmuja opracowanie autorskiej metody pomiaru
funkcjonowania zréwnowazonej przedsiebiorczosci, okreslenie modelu badawczego stuzacego
do zbadania problematyki zréwnowazonej przedsigbiorczosci, stworzenie zestawu narzgdzi
badawczych w celu okre$lenia znaczenia zrdwnowazonej przedsigbiorczosci oraz opracowanie
autorskiego modelu zréwnowazonej przedsiebiorczosci. Powstaje pytanie czym roézni sie
 metoda pomiaru funkcjonowania zréwnowazonej przedsigbiorczosei” od ,modelu
badawczego do zbadania problematyki zréwnowazonej przedsigbiorczosci”, a jesli juz sig
rézni, to czy okreslenie modelu badania tej problematyki i rezultaty zastosowania tego modelu
nie powinny byé podstawa opracowania autorskiej metody pomiaru. Trzecia grupa celow
monografii zostala okreslona jako cele implikacyjne. Zdziwienie budzi tu z kolei uzycie
okreglenia cele implikacyjne. Chodzi tu chyba o cele aplikacyjne, w ramach ktérych Autorka
zapowiada opracowanie narzedzia oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa w zakresie
zréwnowazonej przedsiebiorczosci oraz opracowanie rekomendacji dla przedsigbiorcow.
Warto zwrécié uwage, ze cel dotyczacy opracowania narzedzia pomiaru (cel z drugiej grupy)
oraz narzedzia oceny (cel trzeciej grupy) moga si¢ réznic, ale sg ze sobg scisle powigzane. Cele
te stanowia deklaracje stworzenia dwdch odrgbnych narzedzi.

W efekcie Habilitantka sformutowala szes¢ hipotez badawcezych, ktére zostaty podane
we wstepie i szczegbtowo wyjasnione w rozdziale trzecim monografii (s. 81 124-127). Hipoteza
pierwsza glosi, ze ,,przedsiebiorstwa dziatajace zgodnie ze zrownowazong przedsigbiorczoscig
w takim samym stopniu realizuja cele ekonomiczne, ekologiczne oraz spoleczne”. Autorka
wyjasnia okre$lenie , taki sam stopier” odwotujac sie do zmiennych opisujacych cele w trzech
badanych kategoriach (ekonomiczne, ekologiczne i spoleczne), ktére zostaly uzyte w
kwestionariuszu. Nie mam uwag do operacjonalizacji tych celow (zatacznik, s. 273-274).
Zastrzezenie budzi jednak tres¢ samej hipotezy. Hipoteza ta wyraza definicje zrdwnowazonej
przedsiebiorczosci, w tym sensie stanowi sformutowanie z zatozenia prawdziwe. Nalezalo jg
sformutowaé w odniesieniu do badanych przedsiebiorstw, a nie do przedsigbiorstw
dziatajacych zgodnie ze zréwnowazong przedsiebiorczodcia, gdyz te z definicji w ten sposéb

podchodza do realizacji celéw. Hipoteza druga ,,wystepuja istotne rdznice w ocenie celow
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ekonomicznych, ekologicznych i spolecznych przez przedsigbiorstwa w zaleznosci od
wprowadzenia okreslonej praktyki” (s. 125) jest dla mnie enigmatyczna, mimo, ze Autorka
wyjaénia, ze chodzi tu o dobre praktyki w zakresie zréwnowazonej przedsigbiorczosci.
Hipoteza trzecia ,,wystepuja istotne zaleznosci pomigdzy dziataniami przedsigbiorstwa w
ramach zréwnowazone]j przedsiebiorczodci a ocena jego sytuacji ekonomicznej na rynku w
odniesieniu do zyskéw, produktywnosci, zatrudnienia i liczby klientéw” jest jasna; podobnie
hipoteza czwarta ,,wystepuje istotna zalezno$¢ pomiedzy realizacja celow w zakresie
zréwnowazonej przedsiebiorczosci a poziomem innowacyjnoéci przedsigbiorstwa” oraz pigta
LWystepuja istotne r6znice w  czestotliwosel  realizacji  celow Zrownowazonej
przedsiebiorczosci a czasem funkcjonowania przedsigbiorstwa”. W ramach te] ostatnie]j
hipotezy powstaje jednak watpliwo$¢ czy miarg czestotliwodci realizacji celow jest liczba
wskazaf celow wymienionych w kwestionariuszu. Wydaje sig, ze mozna bylo tu uzy¢ lepszego
okreglenia (np. zakres). Hipoteza szésta ,,wystepuja istotne zaleznosci pomigdzy realizacjg
celow w zakresie zréwnowazonej przedsiebiorczosci a podejmowanymi dziataniami”, jest
réwnie niejasna jak hipoteza druga.

Podsumowujac, uwazam Ze temat rozprawy habilitacyjnej dr Pauli Bajdor zostal
sformulowany prawidtowo i stanowi wazny problem badawczy w naukach o zarzadzaniu i
jako$ci. Mimo pewnych uwag i wskazanych niejasnosci opracowana koncepcja badan jest
spojna. Pozytywnie oceniam réwniez przyjeta procedure badawczg (rys. 3.4, s. 134), ktorej
realizacja daje podstawy do uzyskania warto$ciowych wynikow,

3.2. Ocena struktury i treci monografii

Monografia dr Pauli Bajdor ,,Zréwnowazona przedsigbiorczoé¢. Analiza i model”
zostata podzielona na pieé rozdziatéw. Kolejno$¢ rozdziatéw jest logiczna i stanowi dobre
rozwiniecie tematu wyrazonego w tytule. W strukturze pracy da si¢ wyraznie wyodrebni¢ czgs¢
teoretyczna (rozdzial pierwszy i drugi), metodyczna (rozdziat 3), empiryczng (rozdziat czwarty
i poniekad rozdziat pigty, stosunkowo krotki, o charakterze koncepcyjno-aplikacyjnym).

W rozdziale pierwszym ,,U podstaw zréwnowazonego przedsigbiorstwa” Autorka na
poczatku omawia paradygmaty zarzadzania przedsigbiorstwem, zwracajgc przy tym uwage na
zagadnienie klasyfikacji i ewolucji koncepcji zarzadzania. Identyfikacja punktéw zwrotnych w
rozwoju zarzadzania oraz zestawienie tradycyjnych ujgé¢ z nowymi podejsciami wskazuja
wyraznie na wyzwania, z jakimi musza si¢ mierzy¢ wspotczesne przedsigbiorstwa. Ta czesc
rozdziahu jest dobrym wprowadzeniem do kolejnego punktu, ktéry zostat po§wigcony ewolucji
koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Autorka wykazuje si¢ tu duza znajomosciag tematu,

podobnie oceniam tre$¢ punktu poswieconego modelom zréwnowazonego przedsigbiorstwa.

5



Rozdzial zamykaja rozwazania na temat roli przedsigbiorczosci i innowacji w zarzadzaniu, co
stanowi rodzaj wprowadzenia do nastepnego rozdzialu monografii.

Rozdziat drugi ,, Teoretyczne podstawy zréwnowazonej przedsigbiorczosci” rozpoczyna
sie od analizy ilo$ciowej publikacji poswieconych zréwnowazonej przedsigbiorczosci. Celem
analizy byta identyfikacja liczacych sie autoréw oraz publikacji w tym obszarze indeksowanych
w bazach Scopus i Web of Science. Nastepnie Habilitantka przechodzi do oméwienia istoty
zréwnowazonej przedsigbiorczoéci, genezy, definicji oraz modeli zréwnowazonej
przedsiebiorczoéci. Na konicu rozdziatu znajduje si¢ autorskie ujgcie zagadnienia.

Podsumowujac, pozytywnie oceniam cze$é teoretyczng monografii dr Pauli Bajdor.
Autorka w pierwszych dwéch rozdzialach wykazuje si¢ doglebna znajomoscia problematyki,
sprawnie porusza sie po zagadnieniach szczegélowych, potrafi syntetycznie ujmowacé ztozone
problemy zarzadzania oraz wyciagaé interesujace wnioski.

Rozdzial trzeci ,,Podstawy metodyczne przeprowadzonych badan” zawiera informacje
dotyczace celéw badawczych, przedmiotu badan oraz zalozen i ograniczen badawczych.
Ponadto Autorka przedstawia tu model badawczy, formutuje i wyjasnia hipotezy badawcze,
omawia zastosowane narzedzia badawcze oraz przyjeta procedurg badawcza. Jest to rozdziat
niewielki objetosciowo, w ktérym Autorka zdotala jednak wyjasni¢ najwazniejsze kwestie
metodyczne zwigzane z prowadzonymi badaniami empirycznymi. Mam jednak watpliwosc,
co do wyrazonego przez Habilitantke stwierdzenia, ze ,najczesciej stosowanym narzgdziem
badawczym, znajdujacym zastosowanie w prawie kazdej pracy naukowej, jest kwestionariusz
ankietowy” (s.128). Pragne zaznaczy¢, iz wartociowe prace naukowe mogg takze powstawac
bez odwotywania sie do opinii badanych (obserwacje, eksperymenty, dedukcja).

Rozdziat czwarty ,,Zréwnowazona przedsigbiorczo$¢ przedsigbiorstw MSP w Polsce —
badania empiryczne” po$wiecony zostal oméwieniu wynikéw badan ankietowych. Badania
przeprowadzono na reprezentatywnej probie przedsigbiorstw MSP w Polsce (wytypowano
liczbe 400 przedsiebiorstw, ktéra to liczba spelnia zatozenia minimalnej wielkosci proby
badawczej dla bledu zalozonego na poziomie 5%). Wigkszos¢ badanych podmiotéw to
przedsigbiorstwa $redniej wielkosci zatrudniajace od 49 do 250 oséb (przemyst, handel i
budownictwo). W rozdziale Autorka szczegbtowo charakteryzuje motywy prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej przez badane jednostki oraz przedstawia wyniki analiz
statystycznych w odniesieniu do postawionych hipotez. Pozytywnie oceniam tres¢
opracowanego kwestionariusza ankietowego (zalacznik) oraz sposob analizy i prezentacji
wynikéw badan. Habilitantka wnikliwie analizuje dane, odwotujac sig takze do wynikéw badan

innych autoréw. W mojej opinii przeprowadzone badania empiryczne sg cenne poznawczo oraz
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wskazuja na wazne prawidtowosci w postawach przedsigbiorcéw wobec zréwnowazonego
roZwWoju.

Ostatni rozdziat ,Model zréwnowazonej przedsigbiorczosci” stanowi probe syntezy
badan literaturowych i empirycznych. Na poczatku Autorka przedstawia zatozenia modelu
stwierdzajac, ze zrownowazona przedsigbiorczo$é: a) stanowi rozszerzenie tradycyjnej
przedsiebiorczodci, ekoprzedsigbiorczosci oraz  przedsigbiorczoéci  spolecznej, b)
charakteryzuje si¢ wzajemnymi relacjami pomiedzy wspélczesnymi paradygmatami
zarzadzania, zréwnowazonym przedsiebiorstwem, zjawiskami zewnetrznymi i innymi
koncepcjami oraz c) przyczynia si¢ do rozwoju przedsigbiorstwa w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym i ekologicznym. Zaproponowany w kolejnym punkcie rozdziatu model jest
rownie ogblny jak przedstawione zatozenia. Autorka omawia takze ograniczenia oraz warunki
wdrozenia zaproponowanego modelu. W ostatnim punkcie rozdzialu nawigzano do
postawionych hipotez (poza pierwsza wszystkie zweryfikowane pozytywnie).

3.3. Ocena rozwiazania tematu badawczego

Monografia dr Pauli Bajdor podejmuje zagadnienia wazne dla funkcjonowania
wspolezesnych przedsiebiorstw, spoteczenstwa i gospodarki. Doglebna analiza literatury oraz
zgromadzone dane empiryczne sa cenne i moga stanowi¢ punkt odniesienia w podejmowaniu
dalszych badan dotyczacych przedsiebiorczoscei ukierunkowanej na zréwnowazony rozwoj. W
tym miejscu chcialbym jednak wskazaé na pewne mankamenty monografii oraz kwestie
dyskusyjne.

Autorka definiuje zréwnowazong przedsiebiorczo$¢ jako ,,nieustajace zobowiagzanie
przedsiebiorcéw i podmiotéw gospodarczych w dazeniu do rozwoju gospodarczego z
jednoczesnym uwzglednieniem dzialafi poprawiajgcych jako$é zycia pracownikéw,
spoleczenstwa oraz stan §rodowiska naturalnego” (s. 133). Podana zostala takze autorska
definicja zréwnowazonego rozwoju — ,,ciagly rozwdj spoteczenstw w wymiarze globalnym,
dazacy do zaspokojenia ich podstawowych potrzeb, realizowanych, m.in. przez odpowiedzialne
traktowanie $rodowiska naturalnego, dazenie do poprawy efektywnosci proceséw
ekonomicznych, a takze dziatafi o charakterze zabezpieczajacym dziedzictwo kulturowe z
mys$la o przysztych pokoleniach, a ktére to procesy pozostaja w ciaglych relacjach” (s. 133).

Jednym z celéw monografii bylo opracowanie autorskiej definicji tych dwdch
terminéw. Mozna zatem powiedzie¢, ze cel ten zostat zrealizowany. Definicje zréwnowazonej
przedsiebiorczoéci (podane np. w tab. 2.4, s. 91) wskazujg rzeczywidcie na duza rozpigtosc

rozumienia tego pojecia przez poszczegolnych autoréw. Podobnie definicje zrownowazonego



rozwoju. Oba te pojecia byly wnikliwie analizowane przez Autorke w rozdziale pierwszym 1
drugim monografii. W zwiazku z tymi definicjami pojawiajg si¢ jednak dwie uwagi.

Po pierwsze, $rodowisko akademickie powinno przywiazywaé szczegdélna wage do
kwestii terminologicznych i tutaj nalezy sie uznanie dla Habilitantki za wnikliwy przeglad
literatury oraz synteze dorobku w zakresie zréwnowazonego rozwoju i zréwnowazonej
przedsiebiorczosci. Powstaje jednak pytanie, czy operujac dana kategorig teoretyczng w
naukach spotecznych powinnismy dazy¢ do jej ciaglej reinterpretacii, czy tez raczej starac sig
utrwala¢ ogblnie przyjete znaczenie terminu. Wydaje si¢, ze kategoria zréwnowazonego
rozwoju jest powszechnie rozumiana jako poszukiwanie formuly wzajemnego uzgadniania
kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i spolecznych (por. np. rys. 1.3, s. 32). Kwestie te
zostaly takze uwzglednione w kwestionariuszu ankietowym, co jest zrozumiale. Cafa
monografia wpisuje sie w ten niejako powszechny nurt my$lenia o zréwnowazonym rozwoju.
Nie rozumiem wiec dgzenia Habilitantki do zaproponowania wiasnej, autorskiej definicji.

Po drugie sformulowana przez Autorke definicja zréwnowazonej przedsigbiorczosci
jako ,,nieustajacego zobowiazania” ogranicza zjawisko do sfery deklaracji, ktoére w praktyce
niekoniecznie pokrywajg sie z faktami. Jest to na przyktad widoczne w sferze ekologii, ktora
staje sie czesto narzedziem marketingu, a nie rzeczywistej troski o $rodowisko naturalne
(greewashing). Bedac pod presja legislacyjng i spoleczng trudno sobie wyobrazié
przedsiebiorce, ktory bedzie zaprzeczal potrzebie realizacji idei zréwnowazonego rozwoju.
Decydujac si¢ na takie zdefiniowanie tego terminu, nalezaloby podja¢ powazng dyskusje, w
jaki sposob mierzy¢ autentycznosé¢ zglaszanych zobowigzan.

Kolejna kwestia, to odniesienie tematu rozprawy do problematyki zwigzanej z
zarzadzaniem przedsigbiorstwem. Mam tu na myS$li proces podejmowania decyzji oraz
koordynacji dziatah w przedsiebiorstwie w warunkach konfliktu intereséw, gdy cele
ekonomiczne biorg gdre na celami srodowiskowymi lub spotecznymi. Wchodzimy tu w sferg
etyki biznesu, ale tez w kwestie natury prawnej. Chodzi o udzielenie gl¢bszej odpowiedzi na
pytanie, na ile tego typu dziatania przedsigbiorstw sa wymuszone przepisami prawnymi i presjg
rynkowsa? Jaki jest przebieg sprzezen zwrotnych miedzy presjg zewngtrzng a §wiadomoscig
my$lenia dlugofalowego? Czy zrownowazony rozwdj jest konsekwencja zrdwnowazonego
zarzadzania, a je$li tak, to czym takie zarzadzanie odrdéznia si¢ od klasycznych modeli
zarzadzania? Na te pytania tylko czeSciowo pada odpowiedz; generalnie praca jest pisana z
ogdlniejszej perspektywy, bez glebszego osadzenia w procesach informacyjno-decyzyjnych

realizowanych w przedsigbiorstwie.



Opracowany w ostatnim rozdziale model zréwnowazonej przedsigbiorczodci (rys. 5.1,
5. 214) stanowi zestawienie powigzanych ze sobg czynnikéw, ktére wprost wynikaja z pojecia
zrdwnowazonego rozwoju (wymiar ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny), zréwnowazonego
przedsiebiorstwa oraz poje¢ przedsiebiorczosci, przedsigbiorczosci spolecznej oraz
ekoprzedsiebiorczoscei, a takze paradygmat6éw zarzgdzania. Jak pisze Autorka ,,niezaprzeczalng
cecha zaprezentowanego modelu jest mozliwo$¢ jego rozbudowy oraz adaptacji do
zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstwa” (s. 218). W mojej opinii,
model jest bardzo ogdlny, wiec nalezaloby raczej méwié o potrzebie jego doprecyzowania, a
nie rozbudowy. Pragne réwniez przypomnie¢, ze model odwzorowuje badz postuluje okreslong
rzeczywisto$é. Stwierdzenie Habilitantki o adaptacji modelu do zmieniajacych si¢ warunkow
jest niefortunne. To nie model, lecz system opisywany przez ten model moze dostosowywac
si¢ do otoczenia.

Krytycznie oceniam ponadto niektére stwierdzenia Habilitantki, jak na przykiad to, Ze
opracowany model ,jest nie tylko kolejng propozycja rozwigzan w odniesieniu do
zréwnowazone] przedsiebiorczosci, ale stanowi réwniez nowatorskie ujgcie problematyki
zréwnowazonej przedsiebiorczosci” (s. 212). Uwazam, ze w pracach naukowych powinnismy
dazyé do jak najpelniejszego wyjasnienia badanych zjawisk, pozostawiajac oceng¢ swoich
rozwiazan czytelnikom.

4. Ocena pozostalego dorobku naukowo-badawczego

Na pozostaly dorobek Habilitantki sktadajg sie¢ monografia pt. ,Sustainable
development: historical background, strategies, dimensions and future challenges” wydana w
2017 r. oraz 22 rozdzialy w monografiach, 44 artykuly w czasopismach (w tym 6
indeksowanych w bazach Web of Science i Scopus) oraz 30 referatéw (w tym 21 indeksowane);
wszystkie wydane po uzyskaniu stopnia doktora. W sensie ilo§ciowym dorobek ten jest
pokazny.

Monografia ,,Sustainable development: historical background, strategies, dimensions
and future challenges™ liczy 144 strony i sklada sie z czterech rozdziatow. Dr Paula Bajdor
omawia w niej zagadnienie historii ksztattowania si¢ koncepcji zréwnowazonego rozwoju oraz
dokonuje przegladu definicji zwigzanych z tg koncepcja. Ciekawym fragmentem opracowania
jest rozdzial trzeci, poswiecony zrownowazonemu podejsciu w transporcie, sektorze
energetycznym, turystyce oraz koncepcji zielonego biura. Pozytywnie oceniam te pozycije i
uwazam, ze stanowi ona wazny element dorobku naukowego Kandydatki.

Tematyka pozostatych prac naukowych dr Pauli Bajdor jest zréznicowana, ale oscyluje

wokoét zagadnienia zrownowazonego rozwoju. Warto zwrdcié uwage, ze praca doktorska
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Kandydatki tez byla po§wiecona tej problematyce. Biorge to wszystko pod uwage, mozna
stwierdzié, ze Habilitantka jest specjalistka w tej dziedzinie, co potwierdza tez duza liczba
cytowan Jej prac.

Bardzo wysoko oceniam aktywno$¢ miedzynarodows dr Pauli Bajdor. Habilitantka
uczestniczyta w wielu konferencjach zagranicznych, jako prelegentka i prowadzaca sesje. Byla
tez zaangazowana w miedzynarodowe programy badawcze, w tym pelnienie funkcji
kierownika projektu.

5. Ocena dorobku dydaktycznego, organizacyjnego i popularyzatorskiego

Kandydatka jest zatrudniona na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej 1
jej aktywno$¢ dydaktyczna zwigzana jest z prowadzeniem ¢wiczen, laboratoriow i wykladow z
takich przedmiotéw jak: informatyka w zarzadzaniu, informatyka w logistyce, zintegrowane
systemy zarzadzania, matematyka, teoria i inzynieria systemow, systemy wspomagania decyzji
i zarzadzania wiedzg oraz wiele innych, zwigzanych z profilem Katedry Informacyjnych
System6w Zarzadzania, w ktorej pracuje. Kandydatka prowadzi réwniez zajecia w jezyku
angielskim, w tym na zagranicznych uczelniach.

Habilitantka petni funkcje promotora prac magisterskich oraz promotora pomocniczego
w trzech przewodach doktorskich. Ponadto jest opiekunem praktyk dydaktycznych studentow.
Kandydatka wymienia w Autoreferacie réwniez aktywnosci w zakresie dziatalnosci
organizacyijnej, ktore sprowadzaja si¢ do udziahu w komisjach i zespotach uczelnianych. Godne
odnotowania jest zaangazowanie Kandydatki we wspoélpracg migdzynarodows.
Podsumowujac, pozytywnie oceniam dorobek dydaktyczny i organizacyjny Kandydatki.

6. Konkluzja

Analiza dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego, organizacyjnego 1
popularyzatorskiego dr Pauli Bajdor upowaznia mnie do sformulowania jednoznacznie
pozytywnej opinii. Uwazam, Ze dorobek Kandydatki spelnia formalne i merytoryczne kryteria
wymagane do uzyskania stopnia doktora habilitowanego. W zwigzku z powyzszym wnioskuje
o nadanie Pauli Bajdor stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych, w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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