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Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym

Dr Pauli Bajdor

Podstawy formalne recenzji

Podstawy prawne przygotowanej recenzji w postepowaniu habilitacyjnym dr Pauli
Bajdor stanowig art. 218 — 226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619).

Podstawa formalng recenzji jest pismo z dnia 27 kwietnia 2022 roku, z upowaznienia
prof. dr hab. Grzegorza Wegrzyna, Przewodniczacego Rady Doskonatosci Naukowej,
informujace o wyznaczeniu mnie przez Rade Doskonafosci Naukowej na recenzenta
w postepowaniu habilitacyjnym dr Pauli Bajdor.

Przygotowujac recenzje bratam pod uwage wymagania sformutowane w artykule 219
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478,
619), zgodnie z ktérym stopier doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowiagce znaczny wktad
w rozw6j okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktore
w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub



¢) 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub

artystyczne;

3) wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng realizowang w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

Podstawa do przeprowadzenia oceny byly nastepujace prace oraz dokumenty
przestane przez dr Habilitantke:

- wniosek o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
zawierajacy: wniosek przewodni, dane wnioskodawcy, kopie dokumentu potwierdzajacego
posiadanie stopnia doktora, autoreferat prezentujgcy opis dorobku i osiagnigc naukowych
oraz wykaz osiaggniec¢ stanowigcych wkfad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,

- zestaw prac naukowych zawierajagcych kopie rozdziatéw opublikowanych
w monografiach naukowych (przed i po uzyskaniu stopnia doktora),

- zestaw prac naukowych zawierajacy kopie artykutéw opublikowanych
w czasopismach naukowych (przed i po uzyskaniu stopnia doktora),

- zestaw prac naukowych zwierajacy kopie artykutéw w recenzowanych materiafach
z konferencji miedzynarodowych (uwzglgdnionych w wykazie Ministra do spraw Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego iflub indeksowanych w bazach Web of Science i Scopus), kopie
artykutéw w recenzowanych materiatach pokonferencyjnych oraz kopie rozdziatow
w podrecznikach akademickich (przed i po uzyskaniu stopnia doktora),

- monografia pt. Zréwnowazona przedsigbiorczos¢. Analiza i model, Wydawnictwo
Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa 2021,

- dodatkowa monografia pt. Sustainable development: historical background, stratgies,
dimentions and future challenges, Valahia University Press, Targoviste 2017,

- dodatkowa monografia (wspétredakcja monografii pt. The general insights of
management, Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2017},

- noénik pendrive z zapisem elektronicznym zatgczonych dokumentow.

Dokumentacja habilitacyjna zostata sporzadzona przez Habilitantkg zgodnie
z zaleceniami Rady Doskonatosci naukowej zwartymi na stronie internetowej Rady.

2 5z



Podstawowe dane o Kandydatce

Dr Paula Bajdor uzyskata tytut zawodowy magistra w 2004 roku w ramach studiow
stacjonarnych na kierunku Zarzadzanie i marketing Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej, a stopied doktora w 2012 roku uchwata Rady Wydziatu Zarzgdzania
Politechniki Czestochowskiej. W 2010 roku ukoriczyta studia podyplomowe na kierunku
Rachunkowo$¢ i finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Od 2011 roku zwigzana jest z Politechnikg Czestochowska, podejmujgc zatrudnienie na

stanowisku kolejno:
- asystenta (2011-2015) — Wydziat Zarzadzania, Instytut Ekonometrii i Informatyki,

- adiunkta (2015-obecnie) — Wydziat Zarzgdzania, Katedra Informacyjnych Systeméw

Zarzadzania.

Dr Paula Bajdor nie ubiegata sie wczesniej o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Wymég 1 — posiadanie stopnia doktora

Dr Paula Bajdor uzyskata stopiert naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu, nadany uchwata Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej z dnia 18 grudnia 2012 roku. Podstawe nadania stopnia naukowego doktora
stanowifa rozprawa doktorska pt. Strategia zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
energetycznych w zarzqdzaniu taricuchem dostaw, przygotowana pod kierunkiem dr hab.
Janusza Grabary, prof. PCz oraz prof. dr hab. Stanistawa Brzezifiskiego. Recenzentami
rozprawy byli prof. dr hab. Maria Nowicka-Skowron oraz dr hab. inz. Matgorzata Nycz, prof.

UE we Wroctawiu.

Na podstawie powyiszych informacji stwierdzi¢ mozna, ze dr Paula Bajdor spetnia
wymog 1 stawiany osobom ubiegajacym sie o stopieri naukowy doktora habilitowanego.

Wymég 2 — posiadanie w dorobku osiagnigé¢ naukowych albo artystycznych, stanowiacych
znaczacy wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny

Jako osiagniecie naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego dr Paula Bajdor wskazata autorska monografie pt. Zréwnowazona
przedsiebiorczo$é. Analiza i model, wydang przez Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej, w Czgstochowie w 2021 roku.
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Wydawnictwo to znajduje sie w wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane
monografie naukowe sporzadzonym przez Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 roku
(poziom | — pozycja 411).

Poddajac ocenie wskazang monografie pod katem jej znacznego wkitadu w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, przyjetam nastepujace kryteria oceny:

aktualno$¢ podijetej tematyki,
zaprezentowane ramy teoretyczne,
metodyka badawcza,

rezultaty poznawcze.

bl L A

Dokonujac oceny monografii z przyjeciem pierwszego kryterium, jakim jest aktualnosé
podjetej tematyki mozina stwierdzi¢, ze odznacza sie ona znaczng aktualnoscig. O ile
problematyka przedsicbiorczosci jest od wielu lat szeroko eksplorowana zaréwno przez
praktykdow, jak i teoretykdw zarzadzania, to jednak koncepcja zréwnowazonej
przedsiebiorczosci jest relatywnie nowym konstruktem. Wynika to z rozwoju
i interdyscyplinarnosci problematyki przedsiebiorczosci, ktére doprowadzity do powstania
réinych jej typow, w tym wiasnie przedsigbiorczosci zrbwnowazonej stanowigcej swoiste
potaczenie zatozehn koncepcji przedsigbiorczosci spotecznej oraz ekoprzedsigbiorczosci.
Aktualnoé¢ rozwazanej przez Habilitantke problematyki potwierdza analiza baz
bibliometrycznych Scopus oraz Web of Scienc. W bazie Scopus odnalezé mozna 352
publikacje dotyczace zréwnowazonej przedsigbiorczosci, przy czym pierwsza z nich powstata
w 2001 roku. Natomiast pierwszy artykut na ten temat w bazie Web of Sciene pojawit sie
dopiero w 2009 roku i do chwili obecnej publikacji tych jest 222. Do roku 2010 obserwowac
mozna niewielkie zainteresowanie t3 problematyka badawcza. Wzrost liczy publikacji
podejmujacych tematyke zréwnowazonej przedsigbiorczosci nastgpit w ciggu ostatniej
dekady, jednakie wyniki przeprowadzonej analizy wskazuja na istnienie luki badawczej
w tym obszarze wéréd polskich naukowcdw. Oznacza to nie tylko niewielkg ilos¢ publikacii,
ale przede wszystkim brak artykutow zawierajacych dane ilosciowe. Dotychczasowe prace
maja w wiekszosci charakter teoretyczny lub przyjmuja forme studiéw przypadku wybranych
przedsiebiorstw.

Konkludujac mozna stwierdzi¢, ze podjeta w monografii problematyka badawcza
dotyczaca zrownowazonej przedsiebiorczosci jest aktualna i cieszy sie rosnaca popularnoscia,
a jednoczesnie wypetnia luke poznawczg dotyczaca rezultatow wdrozenia koncepciji
zréwnowazonej przedsiebiorczosci i jej wplywu na funkcjonowanie wspdiczesnych

przedsiebiorstw.

Odnoszac sie do kolejnego przyjetego w ocenie monografii kryterium, jakim s
zaprezentowane w pracy ramy teoretyczne uwazam, ze ta warstwa przygotowana zostata
z nalezyta starannoscia. Z jednej strony Habilitantka w wyczerpujacy sposéb wskazata na
istnienie luki badawczej przeprowadzajac krytyczng analize literatury przedmiotu, w tym
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analize bibliometryczng, a z drugiej wyraznie osadzita proponowany model badawczy
w aktualnej literaturze przedmiotu odnoszac sie do kluczowych publikacji z tego obszaru.
Teoretyczna warstwa pracy zawarta zostata w dwadch pierwszych jej rozdziatach. Rozwazania
w pierwszym rozdziale Habilitantka rozpoczeta od dyskusji dotyczacej paradygmatow
zarzadzania w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju. Nastepnie przedstawita zatozenia
teoretyczne, etapy rozwoju oraz modele koncepcji zrownowazonego rozwoju. Rozdziat
koricza rozwazania dotyczace znaczenia przedsigbiorczosci i innowacji w naukach
o zarzadzaniu i jakodci. Wartoscig dodang w tym rozdziale jest propozycja autorskiej definicji
zrobwnowazonego rozwoju. Rozdziat pierwszy uzna¢ moina za swoiste tlo teoretyczne
wprowadzajgce czytelnika w problematyke zréwnowazonej przedsiebiorczosci, ktéra podjeta
zostala w rozdziale drugim. Autorka w interesujacy i komunikatywny sposéb prezentuje
istote i geneze tej koncepcji, a w dalszej czesci rozdzialu omawia modele zrownowazonej
przedsiebiorczoéci oraz narzedzia i instrumenty determinujace jej rozwdj i funkcjonowanie
we wspolfczesnej gospodarce. Za interesujaca poznawczo w tej czesci pracy uznaé nalezy
probe osadzenia zaprezentowanych modeli zréwnowazionej przedsigbiorczosci we
wspotczesnych koncepcjach zarzadzania. Na docenienie zastuguje réwniez, podobnie jak
w przypadku pierwszego rozdziatu, propozycja autorskiej definicji pojecia zrownowazonej
przedsiebiorczosci. Dr Paula Bajdor prezentuje krytyczng dyskusje aktualnego stanu wiedzy
w kazdym z analizowanych obszaréw odnoszac sie do znanych i cenionych pozycji
literaturowych zaréwno zagranicznych, jak i polskich. Jej rozwazania s spéjne i logicznie.
Autorka w czesci teoretycznej pracy wykazata sie obszerna wiedzg z prezentowanej tematyki.
Ponadto charakteryzuje ja umiejetnosé trafnego formufowania mysli i opinii, co $wiadczy

o Jej duzej erudyciji.

Pewien niedosyt, w mojej opinii, powoduje brak osadzenia hipotez badawczych
w literaturze, ale przede wszystkich wyprowadzenia ich z przeprowadzonego przegladu
literatury, co stanowi swego rodzaju dobra praktyke w przygotowaniu warstwy teoretycznej
pracy. Zostajg one sformutowane dopiero w czesci metodycznej monografii, co nieco zaburza

logike wywodu.

Podsumowujac, moja ocena dotyczaca warstwy teoretycznej pracy jest bardzo
pozytywna. Ta cze$¢ monografii przygotowana zostata w sposob rzetelny i wyczerpujacy
z uwzglednieniem najnowszych pozycji literaturowych dotyczacych analizowanych
konstruktéw. W tym obszarze doceni¢ nalezy wysitek Autorki wioiony w dokonanie
systematycznego przegladu literatury przedmiotu, ktérego efektem byta propozycja dwoéch
autorskich definicji: zréwnowazonego rozwoju oraz zréwnowazonej przedsiebiorczosci.

Oceniajac aspekt metodyczny monografii zauwazy¢ mozna, ze jest on takze na dobrym
poziomie. Tej tematyce poswiecony zostat rozdziat trzeci pracy. Autorka przedstawia w nim
precyzyjnie cele badawcze z uwzglednieniem ich podziatu na: poznawcze, metodyczne oraz
implikacyjne. Formutuje takie gitéwne oraz szczegotowe problemy badawcze, a takze
zatozenia i ograniczenia realizowanego postgpowania badawczego. W dalszej czgsci
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rozdziatu prezentuje i charakteryzuje model badawczy uwzgledniajacy przyjete hipotezy.
Rozdziat koriczy szczegdtowy opis wykorzystanych w czesci empirycznej pracy narzedzi
badawczych oraz przyjetej procedury badawczej.

W tej czesci pracy, aczkolwiek dobrze przygotowanej, zabraklo mi okreslenia
paradygmatodw, jakie zostaty zastosowane w odniesieniu do poszczegélnych etapéw badan
empirycznych. Szkoda réwniez, ze Autorka nie pokusita sie o dokonanie oceny postepowania
badawczego pod katem zachowania rygoru metodologicznego.

Ostatnie kryterium, ktore uwzglednitam w ocenie monografii dr Pauli Bajdor to
rezultaty poznawcze przedstawione w pracy bedace wynikiem przeprowadzonych badan
empirycznych. Zostaty one zawarte w rozdziatach czwartym i pigtym. W pierwszym z nich
dokonano kompleksowej charakterystyki motywow podejmowania dziatalnosci gospodarczej
analizujagc poza motywami min. pozytywne i negatywne strony prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej czy sposob w jaki przedsiebiorcy postrzegaja kondycje swojego
przedsiebiorstwa oraz wplyw sytuacji gospodarczej w kraju na funkcjonowanie firm.
W dalszej kolejnosci przeanalizowano zaleinosci miedzy celami zréwnowazonej
przedsiebiorczosci z uwzglednieniem ich podziatu na ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne
a podejmowanymi przez przedsiebiorstwa dziataniami. Nastepnie Autorka starala sie
zbada¢, czy pomiedzy faktem posiadania przez przedsiebiorstwo zbioru dobrych praktyk
dotyczacych zatozen zrownowazonej przedsiebiorczosci a realizacjg poszczegélnych kategorii
wyzej wspomnianych celow istniejg statystycznie istotne relacje. Wyniki badan w tym
obszarze bardzo trafnie zostaty zaprezentowane w formie tabeli 4.14 na str. 170 stanowiacej
zestawienie i graficzng prezentacje rozktadu statystycznie istotnych réznic w ocenie dziatan
z zakresu zréwnowazonej przedsiebiorczosci realizowanych przez przedsiebiorstwa
w obszarach: ekonomicznym, spotecznym oraz ekologicznym. Ciekawym watkiem w tym
rozdziale byta takze identyfikacja czynnikow wptywajgcych na realizacje celéw w trzech
analizowanych w pracy obszarach. W ostatnim podrozdziale Autorka podjeta probe
okreslenia zaleznosci miedzy czynnikami wptywajacymi na realizacje celdw zrownowazone;j
przedsiebiorczosci dowodzac, ze o skutecznosci wdrozenia tej koncepcji decyduja przede
wszystkim cele spoteczne, w dalszej kolejnosci ekonomiczne, a dopiero na trzecim miejscu

cele ekologiczne.

Pigty, ostatni rozdziat monografii w catosci poswiecony zostat prezentacji autorskiego
modelu zrownowazonej przedsiebiorczosci wraz z jego zalozeniami, ograniczeniami oraz
warunkami wdrozenia. Prace wienczg cenne wnioski stanowigce podsumowanie
przeprowadzonych badan empirycznych, bedace swoistym ustosunkowaniem sie Autorki do
stopnia realizacji zatozonych celéw oraz weryfikacji przyjetych hipotez.

Czes$¢ empiryczng pracy oceniam bardzo wysoko, zaréowno jezeli chodzi o prezentacje
uzyskanych rezultatéw poznawczych, jak i sposob udzielania odpowiedzi na sformutowane
pytania badawcze. Mojg jedyna watpliwoé¢ budza rekomendacje dla przedsiebiorstw
wskazujgce kierunek dziatari zgodnych z zatozeniami zréwnowazonej przedsiebiorczosci
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sformutowane w rozdziale piagtym. W moim odczuciu w wiekszosci majg one charakter
uniwersalny i dotycza przedsiebiorczosci w ujeciu ogélnym, tylko nieliczne z nich odnosza sie
do specyfiki zrbwnowazonej przedsiebiorczosci.

Konkludujac, za znaczny wkiad dr Pauli Bajdor w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci uwazam usystematyzowanie i poszerzenie wiedzy dotyczacej koncepcji
zrébwnowazonej przedsiebiorczosci przede wszystkim poprzez uzupetnienie luki badawczej
dotyczacej implikacji wynikajacych z implementacji tej koncepcji do praktyki zarzadzania oraz
jei wptywu na funkcjonowanie wspdiczesnych przedsiebiorstw. Ponadto za wktad
Habilitantki w rozwéj dyscypliny uzna¢ mozna zaproponowanie definicji zréwnowazonego
rozwoju oraz zréwnowazonej przedsiebiorczosci, a takze sformutowanie autorskiego modelu

zrébwnowazonej przedsiebiorczosci.

Odnoszac sie do zastosowanych w ocenie monografii kryteridw stwierdzam, ze
wskazane przez dr Paule Bajdor osiggniecie naukowe stanowi znaczny wkiad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci i tym samym spelniony zostaje wymoég 2 stawiany
osobom ubiegajacym sie o stopien naukowy doktora habilitowanego.

Wymég 3 — wykazanie sie istotna aktywnosciag naukows albo artystyczng w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Analizujac aktywnos¢ naukowa dr Pauli Bajdor po uzyskaniu stopnia doktora nalezy
podkresli¢, Ze Habilitantka opublikowata prace naukowe w tacznej ilosci 100, w tym:

- 2 autorskie monografie,
- 1 wspétautorskg monografie,

- 22 rozdzialy w monografiach (w tym 14 to prace wspodtautorskie, w ktérych udziat
procentowy wktadu Habilitantki jest proporcjonalny do ilosci autoréw),

- 44 artykuly naukowe w czasopismach (w tym 42 to prace wspoétautorskie, w ktorych
udziat procentowy wktadu Habilitantki jest proporcjonalny do ilosci autoréw),

- 30 referatow (w tym 25 to prace wspdtautorskie, w ktérych udziat procentowy
wktadu Habilitantki jest proporcjonalny do ilosci autoréw),

- 1 wspdétautorstwo podrecznika akademickiego.

Sumaryczna punktacja ministerialna powyzszych publikacji wynosi 1239,80 punktéw
MNiSW.

Dr Paula Bajdor posiada w swoim dorobku naukowym 3 publikacje posiadajgce Impact
Factor. Jej sumaryczny Impact Factor wynosi 8,831 (WoS). Jej indeks H wynosi 4 (WoSj,



5 (Scopus) oraz 11 (Google Scholar). Liczba cytowan zgodnie z bazg WoS obejmuje 55 (55 bez
autocytowan), wedtug bazy Scopus 68 (65 bez autocytowan) oraz zgodnie z Google Scholar
504 (491 bez autocytowan).

Habilitantka publikowata swoje prace w takich czasopismach jak: Sustainability
(IF=3,251), Energies (IF=3,004), Transportation Research Procedia, Applied Mechanics
and Materials, Advanced Logistic Systems — Theory and Practice, Romanian Statistical
Review, Polish Journal of Management Studies, Logistyka, Management of Sustainable
Development Journal, Journal of Studies in Social Sciences, Supply Chain Management
Journal, European Scientific Journal, Revue Marocaine de Management Logistique et
Transport, Information Systems in Management, Przedsiebiorczo$¢ i zarzagdzanie, Valahian
Journal of Economic Studies, Przeglad Organizacji, European Journal of Service Management,
Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie. Management, Ekonomiczne
Problemy Ustug, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, European
Research Studies, Acta Logistica. international Scientific Journal about Logistics.

Znaczna cze$é artykutdow naukowych byta efektem uczestnictwa w konferencjach
zagranicznych i opublikowana zostata w formie recenzowanych materiatéw konferencyjnych.
Wiéréd konferencji tych przede wszystkim nalezy wymieni¢: ICCMIT (International
Conference on Communication, Management and Information Technology), IECS
(International Economic Conference), IBIMA (International Business Information
Management Association Conference), MSE (international Conference on Manufacturing
Science and Education), Education Excellence and Innovation Management, International
Conference on Information Systems Development, International Conference on Knowledge-
Based and Intelligent Information & Engineering Systems.

Wéréd wydawcdw monografii, w ktorych dr Paula Bajdor opublikowata swoje rozdziaty
dominuje przede wszystkim Wydawnictwo Woydziatu Zarzadzania  Politechniki
Czestochowskiej, znaczna cze$¢ rozdziatbw w monografiach przygotowanych przez
Habilitantke wydana zostata, podobnie jak w przypadku artykutéw naukowych, w ramach
konferencji miedzynarodowych. W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na istotng aktywnos¢
Habilitantki w obszarze uczestnictwa w konferencjach zagranicznych. Po uzyskaniu stopnia
doktora wzieta Ona aktywny udziat w az 38 konferencjach naukowych, co mozna uznac za

wyrozniajace osiggniecie.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz wszystkie prace naukowe, z kilkoma wyjatkami,
przygotowane zostaty w jezyku angielskim, co utatwia ich popularyzacje i przektada sig na
znaczng cytowalnos¢ opracowarn dr Pauli Bajdor.

Jej osiagniecia organizacyjne oceniam bardzo wysoko. Brata Ona udziat w komitetach
organizacyjnych i naukowych wielu konferencji krajowych oraz zagranicznych. Petniac
funkcje cztonka komitetu organizacyjnego lub programowego wspétorganizowata blisko 30
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konferencji naukowych, gtéwnie miedzynarodowych, za co byta kilkukrotnie nagradzana
Nagroda Rektora Politechniki Czestochowskiej.

Odnoszac sie do sfery dydaktycznej takie oceniam jg pozytywnie. Habilitantka jest
wspétautorka 3 podrecznikéw akademickich, z ktérych dwa zostaty wdane przed uzyskaniem
stopnia doktora. Od 2011 roku prowadzita wykiady, ¢wiczenia i laboratoria z az 15
przedmiotéw. Warto nadmieni¢, iz Habilitantka prowadzita takze 3 przedmioty w jezyku
angielskim. Na podkreslenie i docenienie w sferze dydaktycznej zastuguje takie fakt
opracowania wniosku w ramach konkursu ,Konkurs na MOOC” dotyczacego stworzenia
i realizacji kursow edukacyjnych w formie e-learningu organizowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Wniosek zostat pozytywnie rozpatrzony i projekt ,,Doskonalenie
kompetencji w zakresie analizy danych” zostat zaakceptowany do realizacji otrzymujac
stosowne dofinansowanie. Efektem realizacji projektu byto utworzenie 2 kurséow
e-learningowych, ktorych celem byto podniesienie kompetencji informatycznych,
analitycznych  oraz  jezykowych studentow  Wvydziatlu  Zarzadzania  Politechniki
Czestochowskiej. Ponadto dr Paula Bajdor petni opieke nad studentami sprawujac funkcje
promotora prac magisterskich i inzynierskich. W latach 2020-2022 byta takze promotorem
pomocniczym w 3 przewodach doktorskich. Habilitantka swojg prace dydaktyczna realizuje
takze w uczelniach zagranicznych prowadzac wykiady. Pieciokrotnie uczestniczyta
w programie Erasmus+, w ramach ktérego prowadzita autorskie wyktady. Ponadto
wygtaszata réwniez wyktady na pieciu uczelniach zagranicznych w ramach Invited Lectures.

Oceniajac osiggniecia projektowe nalezy zauwaiy¢, ze dr Paula Bajdor brata udziat
w realizacji wielu projektow badawczych petnigc funkcje kierownika i/lub wykonawcy. Byly
to zaréwno projekty krajowe (7 — w tym m.in. projekty wspoétfinansowane przez Unie
Europejska ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj czy projekty finansowane z dziatalnosci statutowej
dotyczacej potencjalu badawczego Politechniki Czestochowskiej), jak i zagraniczne
(3 = w tym m.in. projekt wspotfinansowany przez UE w ramach programu Erasmus+ czy
projekt wspoftfinansowany przez UE w ramach programu Erasmus+ CBHE). W tej sferze
Habilitantka réwniez wykazuje sie znaczng aktywnoscia.

Odbyta takie trzy staze naukowe w nastepujacych osrodkach: Universitatea Europei de
Sud-Est Lumina W Rumunii, Valahia University w Targoviste w Rumunii oraz Universidad de
cadiz w Hiszpanii. Efektem wyjazdow byto m.in. przeprowadzenie badan naukowych,
przygotowanie we wspolpracy zagranicznej artykutéw naukowych opublikowanych
w czasopismie Supply Chain Management Journal oraz prowadzenie zajec dla studentow.

Habilitantka moze takie poszczyci¢ sie znacznym dorobkiem jako recenzent prac
naukowych. Przygotowata ponad 50 recenzji artykutéw naukowych w jezyku angielskim
nadestanych do zagranicznych czasopism (Foundations of Management, Energies, JTAER,
Sensors, Entropy, Sustainability, Acta Logistica, Journal of Environment and Waste
Management, Advanced Engineering Forum, Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics}
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oraz  przygotowanych ~w ramach migdzynarodowych konferencji naukowych

(IBIMA — International Business Information Management Associacion Conference,
ICALT - International Conference on Advanced Logistics and Transport,
ICCMIT - International Conference on Communication, Management and Information
Technology, ICCCI — International Conference on Computational Collective Intelligence,

SOLI — International Conference on Service Operations and Logistics, PIC — Pan-American
Interdisciplinary Conference, KES — International Conference on Knowledge-Based and
Intelligent Information & Engineering Systems, CAT — International Conference on
Computing and Communications Applications and Technologies, NTICT — International
Conference on New Trends in Informations and Communications Technology Applications).

Rekapitulujagc rozwazania dotyczace aktywnosci naukowej, dydaktycznej oraz
organizacyjnej dr Pauli Bajdor z uwzglednieniem aspektu wspétpracy zagranicznej uznaé
mozna, ze osiggnigcia Habilitantki w tej sferze s3 wyrdzniajagce. Mocng strong w tym
obszarze jest zwlaszcza poziom umiedzynarodowienia przejawiajacy sie w Jej czynnym
udziale w wielu konferencjach miedzynarodowych, cztonkowstwem w miedzynarodowych
organizacjach i towarzystwach naukowych (International Engineering and Technology
Institute, Eurasia Business and Economic Society czy World Scientific and Engineering
Academy and Society) oraz uczestnictwem w komitetach organizacyjnych i programowych
migdzynarodowych konferencji naukowych, a takie petnieniem funkcji recenzenta
w czasopismach zagranicznych oraz w publikacjach wydawanych w ramach
miedzynarodowych konferencji naukowych. Dorobek w sferze projektowej réwniez nalezy
oceni¢ pozytywnie (Habilitantka realizowata tacznie 10 projektéw badawczych petniac w nich
funkcje kierownika i/lub wykonawcy). Tym samym stwierdzi¢ mozna, ze spetniony zostaje
wymog 3 stawiany osobom ubiegajacym sie o stopieri naukowy doktora habilitowanego
dotyczacy wykazana sig istotng aktywnoscig naukowa albo artystyczng w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.

Konkluzja koricowa

Biorac pod uwage wymogi stawiane osobom ubiegajacym sie o stopien naukowy
doktora habilitowanego, na podstawie przedtozonej dokumentacji, stwierdzi¢ mozna, ze
wskazane do oceny osiggniecie naukowe stanowi znaczny wkitad w rozwéj dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. Jednoczesnie podkresli¢ nalezy, ze dr Paula Bajdor spetnia wszystkie
trzy wymogi wynikajace z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. z 20021 r poz. 478, 619), co powoduje, ze popieram Jej wniosek o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki

V. Mol e

Kamila Malewska

0 zarzadzaniu i jakosci.
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