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RECENZJA 

osiqggnieé naukowych Pana dr Pauli Bajdor 

w zwiazku z postepowaniem habilitacyjnym wszezetym w dniu 24.stycznia 

2022 roku 

1.Podstawa sporzadzenia recenzji 

Formalna podstawa opracowania recenzji jest Uchwata Nr50/2021 Rady Dyscypliny Nauki 

o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Czestochowskiej w Czestochowie z dnia 31.05.2022 r. 

W sprawie powolania Komisji Habilitacyjne; w celu przeprowadzenia postepowania 

habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci 

wszczetego na wniosek dr Pauli Bajdor powolujaca mnie na recenzenta w tej Komisji oraz 

dokumentacja postepowania habilitacyjnego a takze stosowna umowa. Prawna podstawa dla 

prowadzonego postepowania habilitacyjnego jest Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 

0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) ,Rozdziat 3 i majacy w tym 

przypadku zastosowanie art.219 tej Ustawy. Zgodnie z tym artykutem. stopief doktora 

habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra: 

1) posiada stopien doktora; 

2) posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wktad 

w rozw6j okreslone] dyscypliny, w tym co najmniej: 

a) 1 monografie naukowa wydana przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania 

monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami 

wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub ©Kancelaria Sejmu s. 105/230 

25.03.2021(...); 
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3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczna realizowana w wiecej niz 

Jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytueji kultury, w szczegélnogci zagranicznej. 

Recenzent oswiadcza, ze nie jest wspdtautorem zadnej publikacji Pani dr Pauli Bajdor 

(Habilitantki, Kandydatki, Autorki) ani tez nie jest recenzentem w procesach wydawniczych 

publikacji przedtozonych do oceny. 

Recenzja zostala opracowana na podstawie dokumentacji(kopie) dotyezacej aktywnosci 

zawodowej Habilitantki obejmujacej: 

e Whiosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego zawierajacego nastepujace 

zatacznik1 : 

- dane wnioskodawcy 

- dokument potwierdzajacy posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych 

dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu. 

- autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowej, dorobku oraz osiagnieé 

W pracy naukowo-badawezych 

- wykaz osiagnie¢ naukowych, stanowiacych znaczny wktad w rozw6j dyscypliny 

nauki o zarzadzaniu i jakosci, 

- inne dokumenty (certyfikaty ,dyplomy, nagrody) 

- wniosek przewodni . 

e Monografie autorska ,,Zréwnowazona_ przedsiebiorczosé Analiza i model”. 

Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej Czestochowa 2021. 

e Monografie autorska ,,Sustainable Development. Historical Background , Strategies 

(2017), Sustainable Development: Historical Background, Strategies, Dimensions and 

Future Challenges, Valahia University Press, Targoviste, Rumunia, 2017 

¢ Monografie pod redakcja Pauliny Bajdor i Aleksandry Ptak The General Insights On 

Management , Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej Czestochowa 2017 

¢ Rozdziaty w monografiach naukowych. 

e Artykuly w czasopismach naukowych. 

Artykuty w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych. 
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e = Artykuty w recenzowanych materiatach pokonferencyjnych. 

e Rozdziaty w podrecznikach akademickich. 

e Nosnik pamieci zawierajgcy cyfrowe wersje dokumentow . 

Stwierdzam ,ze dokumentacja jest kompletna, umozliwia ocene osiagnie¢ naukowych Pani dr 

Pauli Bajdor a wiec opracowanie recenzji. 

2.Sylwetka naukowa i zawodowa Habilitantki 

Pani dr Paula Bajdor w 2004 uzyskata tytul zawodowy magistra czego dokumentem jest 

dyplom ukonezenia studi6w stacjonarnych na kierunku zarzadzanie i marketing Wydziatu 

Zarzadzania_ Politechniki Czestochowskie} w_  specjalnosci zarzadzanie finansami 

przedsiebiorstw dziennych magisterskich Od 2012 roku posiada stopien naukowy doktora 
  

nauk ekonomicznych w_dyscyplinie nauk o zarzadzaniu nadany uchwata Rady Wydzialu 
  

Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej] na podstawie przedstawionej rozprawy pt. 

Strategia zrOwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw energetycznych w_  zarzadzaniu 

fancuchem dostaw. ”. Kandydatka spetnia zatem formalne kryterium postepowania 

habilitacyjnego. 

Habilitantka ukonezyla ponadto w 2010 roku dwusemestralne studia podyplomowe na 

kierunku rachunkowos¢ i finanse Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz zdobywata 

dodatkowe kompetencje i rozszerzala swoja wiedze na licznych seminariach ,warsztatach 

i szkoleniach 

Pani dr Paula Bajdor swoja karier¢ zawodowa rozpoczeta w 2011 jako pracownik naukowo- 

dydaktyezny na stanowisku  asystentki na Wydziale Zarzadzania Politechniki 

Czestochowskiej w Instytucie Ekonometrii i Informatyki. Od 2015 roku jest adiunktem na 

tym Wydziale i Uczelni w Katedrze Informacyjnych Systemow Zarzadzania. 

Habilitantka latach 2012-2022 uczestniczyta w realizacji jedenastu miedzynarodowych 

i krajowych projektach badawezych , w tym dwéch z nich byla kierownikiem. Szesé 

projekt6w uzyskano w drodze konkursu, finansowane byty m.i. przez UE. Pozostale projekty 

wykonywane byty w ramach badan wtasnych i statutowych na Politechnice Czestochowskiej. 

w Czestochowie .Wspdtpracowata i wspdlpracuje z przedsiebiorstwami i organizacjami 

niebiznesowymi realizujac dla projekty i ustugi doradeze .Posiadana wiedza , zrealizowane 

projekty i badania wlasne pozwolity Habilitantce na opublikowanie licznych artykulow 

i referatow naukowych .Pani dr Paula Bajdor przed obrona pracy doktorskiej opublikowata 23 

prace naukowe (w tym 19 w jezyku angielskim ) publikowanych w czasopismach , 
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monografiach {i skryptach .Po uzyskaniu  stopnia naukowego doktora Kandydatka 

opublikowata 100 prac naukowych w tym 91 w jezyku angielskim .Na ten bogaty dorobek 

skladaja sie: 2 monografie, 22 rozdzialy w monografiach, 44 artykuly w czasopismach 

krajowych 1 zagranicznych , 30 referaty publikowane w krajowych i zagranicznych 

materiatach konferencyjnych,|skrypt oraz redakcja monografii Na podkreslenie zastuguje fakt 

.ze az 27 prac Habilitantki indeksowanych jest w Web of Science oraz Scopus. Tematyka tych 

publikacji obejmuje szerokie spektrum zagadnien zwiazanych z dyscyplina nauk 

o zarzadzaniu 1 jakosci takich jak: ,przedsiebiorczosé , zrownowazony rozw6j , informatyczne 

systemy zarzqadzania ,zarzadzanie innowacjami , , zarzadzanie ryzykiem, logistyczne lancuchy 

dostaw. Pani dr Paula Bajdor uczestniczyta w 63 konferencjach krajowych i zagranicznych, 

gdzie zaprezentowala 82 referaty zwigzane glownie z problematyka przedsiebiorczosci , 

zrownowazonego rozwoju i informatycznych systemow zarzadzania . Habilitantka wykazuje 

si¢ aktywna dziatalnoscia dydaktyczna na Wydziale Zarzadzania Wydziale Zarzadzania 

Politechniki Czestochowskiej. W ramach swojego zatrudnienia na Uczelni prowadzila zajecia 

w formie wyktadow, ¢wiczen i laboratori6w, w ktérych uczestniczyli studenci studiéw 

stacjonarnych ,niestacjonarnych i podyplomowych. Byty to zajecia z takich przedmiotéw jak: 

informatyka w zarzadzaniu, informatyka w logistyce, zintegrowane systemy zarzadzania, 

teoria 1 Inzyniera systemdw, systemy wspomagania decyzji i zarzadzania wiedza, e-symulacje 

w logistyce, informatyezne wspomaganie proceséw biznesowych Poza wymienionymi 

przedmiotami prowadzila ro6wniez przedmioty realizowane w jezyku angielskim: computer 

science in logistics, operational research and theory of optimization, design of logistics 

systems and processes oraz operational research. Byta promotorem 33 prac magisterskich 

1 licencjackich , jest promotorem pomocniczym w trzech przewodach doktorskich. Prace 

dydaktyezna realizowata rodwniez poprzez prowadzenie wyktadow na zagranicznych 

uczelniach w takich krajach jak : Stowacja , Wegry , i Ukraina. 

Pani dr Paula Bajdor otrzymata 11 razy nagrody rektorskie oraz 4 Dyplomy Dziekana 

Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej 

Dotychezasowy przebieg kariery zawodowej Habilitantki oceniam bardzo pozytywnie. 

3.Ocena osiagnie¢é naukowych albo artystyeznych, stanowiacych znaczny wktad 

w rozwoj okreslonej dyscypliny. (osiggniecia o ktérych mowa w art. 219 ust. | pkt. 2 

Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) 

We Wniosku z dn.20.012022. 0 przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia 

doktora  habilitowanego ow _  dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki 
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o zarzadzaniu i jakosci Habilitantka wskazuje monografie pt. .,Zréwnowazona 

przedsiebiorczosé Analiza i model”. Wydawnictwo Politechniki Czestochowskie} 

Czestochowa 2021 ss.279, ISBN 978-83-7193-841-2) jako osiagniecie naukowe, bedace 

podstawa ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Problematyka te] pracy 

obejmuje pogtebione badania nad zrownowazona przedsiebiorezoscia , dotyczy 1 Scisle si¢ 

miesci w obszarze teoretyezno - badawezym dyscypliny nauki o zarzqadzaniu i jakosci. 

Przedsiebiorczosé stanowi jeden z najwazniejszych czynnikéw i sit napedowych rozwoju 

gospodarki . decyduje o jej potencjale, konkurencyjnosci i efektywnosci . Dzieki 

przedsiebiorczosci powstaja nowoczesne przedsiebiorstwa tworzace miejsca pracy , kreowane 

i aplikowane sq w nich innowacje oraz nowe modele biznesu. Z przedsiebiorczoscia zwiqzane 

jest wdrazanie i kreowanie wszelkiego rodzaju innowacji. Jest ich waznym zrdédtem 

.obszarem zastosowan i nosnikiem. Cywilizacyjny rozwdj , wzrost wiedzy i Swiadomosci 

spoteczenstwa stanowia determinanty paradygmatu zrownowazonego rozwoju majacego cele 

ekonomiczne . srodowiskowe 1 spoteczne , ktérego fundamentem jest zr6wnowazona 

przedsiebiorczosé budujaca i umozliwiajaca funkcjonowanie innowacyjnych , akceptowanych 

spotecznie organizacji zarowno biznesowych jak i innych . Stanowi ona zrédto i tworzywo 

zrownowazonych przedsiebiorstw , ktore sprostaé musza wyzwaniom wynikajacym 

z dynamiki otoczenia majacej turbulentny charakter , zjawisk kryzysowych, rosnace] 

konkurencji i postepujacej globalizacji W tym kontekscie podjecie przez Habilitantke 

problematyki studiéw badawczych, analizy oraz modelu zr6wnowazonej przedsi¢biorczosci 

uzna¢ nalezy za bardzo interesujaca poznawczo i nowatorska , wazna dla teorli i praktyki 

zarzadzania. W Polsce brak jest pogtebionych badan w obszarze zréwnowazonej 

przedsiebiorczosci, niewiele jest krajowych  publikacji z tej  dziedziny. 

W szczegdlnosci dotyczy to analizy i implikacji wynikajacych z wdrozenia zréwnowazone} 

przedsiebiorczogci w przedsiebiorstwach , okreslenia je} wptywu na zarzadzanie takimi 

organizacjami , pomijane sa wielowymiarowe aspekty praktyczne takich aplikacji. Wyrazam 

przekonanie, ze Habilitantka po wnikliwej analizie literatury obszaru zrownowazonej 

przedsiebiorczosci i zréwnowazonego rozwoju trafnie zidentyfikowata luke badaweza. 

Dotyezy ona zrdwnowazonej przedsiebiorezosci(ZP) w dziatalnosci i zarzadzaniu 

przedsiebiorstwami co stanowi problematyke badan opiniowanej monografii. Przyjeto jej 

szeroki zakres obejmujacy -identyfikacje dziatai zréwnowazonej przedsi¢biorezosci 

Ww organizacjach ; rozpoznanie obszaré6w i ustalenie celow ZP realizowanych przez 

przedsiebiorstwa, weryfikacje rozumienia istoty ZP, raportowanie dzialan ZP, posiadanie 

zbioru dobrych praktyk w zakresie ZP, okreslenie zaleznosci pomi¢dzy okresem



funkcjonowania przedsiebiorstwa a realizacja dziatan i celow w zakresie zrownowazone} 

przedsiebiorczosci. Zidentyfikowana luka badaweza 1 problematyka badan byly podstawa do 

sformutowania problemu badawczego, celow badawezych oraz hipotez badawczych pracy. 

Problem badawezy przedstawiono w_ postaci pytania badawczego: Czy polskie 

przedsiebiorstwa realizujg cele w zakresie zrownowazone] przedsiebiorczosci? 

Jego dopelnieniem i rozszerzeniem sq nastepujgce pytania szezegdélowe: 

~  Jakie dziatania w zakresie zr6wnowazone] przedsiebiorczosci sq realizowane przez 

przedsiebiorstwo? 

—  Jakie cele w aspekcie ekonomicznym, ekologicznym oraz spoltecznym, dotyczace 

zrownowazonej przedsiebiorczosci, sq realizowane przez przedsiebiorstwo? 

—  W jakich obszarach przedsiebiorstwa realizowana jest zrownowazona przedsiebiorczos¢é? 

—  W jaki sposéb przedsiebiorstwa rozumieja istote zrownowazonej przedsiebiorczosci? 

— Czy przedsiebiorstwo posiada zbidr dobrych praktyk w zakresie zréwnowazone}j 

przedsiebiorczosci? 

— Czy przedsiebiorstwo raportuje o swoich dziataniach w zakresie zréwnowazone} 

przedsiebiorcezosci? 

— Czy okres funkcjonowania przedsiebiorstwa wplywa na realizacje celow i dziatan 

w zakresie zrownowazonej przedsiebiorczosci? 

W kontekscie postawionego problemu badawezego , przyjete] metodyki badan empirycznych 

a takze uwarunkowan zewnetrznych ,sytuacji i wyzwan jakie stoja przed matymi i srednimi 

przedsiebiorstwami wybér 400 takich organizacji jako obiekt6w (przedmiotu) badan pracy 

jest w petni uzasadniony. Stwierdzam , ze w pracy eksplorowano niepodjety dotad wazny 

problem badawezy jakim jest zrownowazona przedsiebiorczos¢ badana w_ aspekcie 

dziatalnosci i zarzadzania przedsiebiorstwami. Prowadzone badania i ich wyniki uznaje za 

istotne i nowatorskie zarowno w perspektywie teoretyczno- metodycznej jak i empiryczne}, 

wypetniaja one luke poznaweza jaka w tym obszarze tematycznym wystepowata. w polskiej 

literaturze naukowej. 

Glownym celem pracy bylo uzyskanie wiedzy dotyczacej] praktycznego wymiaru 

zrownowazonej przedsiebiorczosci w dziatalnosci przedsiebiorstw. Wobec wielu aspekt6w 

podjete} tematyki badawezej i zlozonosci samej problematyki zroéwnowazone] 

przedsiebiorczosci, za uzasadnione uwazam  sformulowanie przez Autorke celow 

szezegdtowych. Dekompozycji celu glownego na cele szczegdtowe dokonano wyrdézniajac 

trzy ich kategorie.



Pierwsza z nich to cele poznawcze: 

— przeanalizowanie oraz ustalenie statusu zrownowazonej przedsiebiorezosci; 

— przedstawienie koncepcji zréwnowazonej przedsiebiorczosci i zréwnowazonego 

rOZWO]U; 

— wyjaSnienie  znaczenia zrédwnowazonej  przedsiebiorczosci w  dziatalnosci 

przedsiebiorstw; 

— analiza rozwoju funkcejonowania zrownowazone] przedsiebiorezosci 

w przedsiebiorstwach: 

— okreslenie zwiazkow i zaleznosci pomiedzy gléwnymi aspektami zré6wnowazonej 

przedsiebiorczosci o charakterze ekonomicznym, ekologicznym i spotecznym; 

— wyjaSnienie zwigzkow pomiedzy zrownowazona przedsiebiorczosciq 

a funkcjonowaniem przedsiebiorstwa w zakresie realizacji celow, dzialan oraz 

wdrazanych rozwigzan: 

— sformutowanie autorskich definicji zrownowazonej przedsiebiorczosci 

1 zrownowazonego rozwoju. 

Druga sa cele metodyczne: 

— opracowanie autorskie] metody pomiaru  funkcjonowania zréwnowazonej 

przedsiebiorczosci w przedsiebiorstwie; 

— okreslenie modelu badawezego stuzacego do zbadania problematyki zréownowazonej 

przedsiebiorezosci; 

— przygotowanie zestawu narzedzi badawezych w_ celu okreslenia znaczenia 

zrownowazone] przedsiebiorezosci w przedsiebiorstwie; 

— utworzenie autorskiego modelu zr6wnowazonej przedsiebiorcezosci (model ZP). 

Ostatnig(trzeciq) kategoria sa cele implikacyjne do ktérych zaliczono: 

~ przygotowanie narzedzia, dzieki kt6remu menedzerowie moga ocenié funkcjonowanie 

przedsiebiorstwa w zakresie zrownowazonej przedsicbiorczosci; 

— sporzadzenie rekomendacji dla przedsiebiorstw, ktére wskaza kierunek dzialan 

zgodnych ze zr6wnowazona przedsiebiorezoscig. 

Cele sq sformulowane w sposob zrozumialy sq poprawne merytorycznie , zawieraja znane 

kategorie z zakresu nauki oraz teorii i praktyki zarzadzania, sq ambitne badawezo stanowiac 

wartosciowg kanwe do planu, procedury i metodyki badan. Cele szezegdtowe stanowia bogata 

merytorycznie dekompozycje celu glownego stanowig jego rozwiniecie i uszczegdlowienie 

Jednoczesnie konkretyzuja obszar jak i zakres merytoryczny badan co jest istotne w sytuacji



dosé ogdlnie sformulowanego glownego celu badan .Stwierdzam , ze cele pracy zostaty 

zrealizowane co jest rezultatem pogtebionych studidw, rozwazan i analiz teoretycznych , 

oraz badan empirycznych z zastosowaniem whlasciwych metod ilosciowych Ich poziom 

1 wyniki o duzej wiedzy 1 dojrzalosci badawezej Habilitantki. 

Waznym elementem modelu jak i procesu badawczego sq postawione przez Autorke hipotezy 

badaweze ,brzmia one nastepujgco: 

H1: Przedsiebiorstwa dzialajgce zgodnie ze zrownowazong przedsiebiorczoscia w takim 

samym stopniu realizuja cele ekonomiczne, ekologiczne oraz spoteczne. 

H2: Wystepuja istotne réznice w ocenie celdw ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych 

przez przedsiebiorstwa w zaleznosci od wprowadzenia okreslonej praktyki. 

H3: Wystepuje istotna zaleznos¢ pomiedzy dziataniami przedsiebiorstwa w ramach 

zrownowazonej przedsiebiorczosci a ocena jego sytuacji ekonomicznej na rynku 

w odniesieniu do: zysku, produktywnosci, zatrudnienia i liczby klientéw. 

H4: Wystepuje istotna zaleznos¢ pomiedzy realizacja celow w zakresie zrownowazonej 

przedsiebiorczosci a poziomem innowacyjnosci przedsiebiorstwa. 

HS: Wystepuja istotne réznice w_ czestotliwosci realizacji cel6w zréwnowazonej 

przedsiebiorezosci a czasem funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku. 

H6: Wystepuja istotne zaleznosci pomiedzy realizacja celow w zakresie zr6wnowazone}j 

przedsieblorezosci a podejmowanymi dziataniami. 

Tresci prezentowanych hipotez sa bezposrednio zwiazane i koresponduja ze sformultowanym 

problemem badawezym pracy ich weryfikacja w sposdb znaczacy przyczynia sie do jego 

rozwigzania. Obejmuja one wlasciwy i adekwatny dla problematyki i cel6w pracy zakres 

zagadnien merytorycznych ,przede wszystkim formutuja one zalozone zaleznosci i zwigzki 

pomiedzy badanymi kategoriami ktérymi przykladowo sq: realizacja celow w = zakresie 

zrownowazone} przedsigbiorczosci a poziom innowacyjnosci przedsiebiorstwa, dzialania 

przedsiebiorstwa w ramach zrownowazonej przedsiebiorczosci a ocena jego sytuacji 

ekonomicznej na rynku, realizacja celow w zakresie zrownowazonej przedsiebiorczosci 

a podejmowane dziatania przez przedsiebiorstwo Przyjete hipotezy stanowily inspiracje do 

badan empirycznych i systematyzowaty plan tych badati ukierunkowanych na_ ich 

weryfikacje .Dla weryfikacji tych hipotez zastosowano metody ilosciowe to jest analizy 

statystyezne wynikéw badan ankietowych sondazu diagnostycznego przeprowadzonego 

w 400 przedsiebiorstwach dzialajacych w naszym kraju. Zauwazyé nalezy , ze poza pierwsza 

z przyjetych hipotez wszystkie pozostale zostaly pozytywnie zweryfikowane. 

Opiniowana monografia autorstwa Pauliny Bajdor liczy 279 stron , jest praca naukowa 
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o charakterze - empirycznym . Tres¢ merytoryczna pracy pomieszczono w pi¢ciu rozdzialach 

. .Wstepie” i ..Zakoficzeniu”. Ponadto w monografii zamieszezono ,,Literature” (tacznie 571 

pozycji ) .Spis rysunkéw”, ,,Spis tabel”,” oraz ,Zalacznik” zawierajacy kwestionariusz 

ankietowy. Monografia ma charakter teoretyczno empiryezny, czes¢ teoretyczna reprezentuja 

dwa pierwsze rozdzialy ,trzeci poSwiecony jest metodyce badan empirycznych 

a w rozdzialach czwartym i piatym przedstawiono wyniki przeprowadzonych w 

przedsiebiorstwach badan ankietowych oraz opracowany model zrownowazone} 

przedsiebiorczosci . Kompozycje monografii uksztattowano zgodnie z procesem badawezym. 

zorientowang na rozwigzanie problemu badawezego, realizacje celow pracy oraz weryfikacje 

hipotez badawezych. Uklad pracy jest transparentny a jej rozdzialy sq Sscisle zwigzane 

z podjetymi badaniami teoretycznymi i empirycznymi . ,sqa wlaSciwe pod wzgledem objetosci 

ich tresci, narracja jest ptynna i zrozumiata. Zamieszczone w pracy elementy graficzne takie 

jak tabele i rysunki sq merytorycznie dobrze opracowane , sq starannie wykonane , 

wzbogacaja tres¢ i forme pracy. Co bardzo istotne - merytoryczne tresci poszcezegdInych 

ezesci monografii oceniam pozytywnie. 

We wstepie ocenianej monografii zarysowano problematyke badaweza ,uzasadniono jej 

znaczenie i wybor. Scharakteryzowano luke badaweza bedaca inspiracja do okreslenia 

problemu badawezego. Przedstawiono cel glowny i cele szczegdtowe pracy oraz przyjete 

hipotezy badaweze. Syntetycznie opisano procedure badawcza, a takze zakres i strukture 

monografii. 

W rozdziale pierwszym zatytulowanym ,,U podstaw zré6wnowazonego przedsiebiorstwa” 

przedstawiono problematyke zarzadzania odnoszac ja do zrownowazonego rozwoju. 

Zaprezentowano najwazniejsze paradygmaty zarzadzania przedsiebiorstwem, dokonano ich 

analizy w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju oraz funkcjonowania w obecnych 

warunkach. Przestawiono koncepcje zrownowazonego rozwoju , jej ewolucje(etapy rozwoju) 

a takze jej cele: ekonomiczne , srodowiskowe i spoteczne. Analiza teorii a szczegdlnie 

dotychezasowego definiowania zré6wnowazonego rozwoju pozwolily Autorce przedstawi¢ 

wiasna definicje tego pojecia. W zaproponowanej definicji pozytywnie oceniam 

zaakcentowanie wymiaru spolecznego zrownowazonego rozwoju. Kontynuacja teoretyeznych 

rozwazan nad zr6wnowazonym rozwojem jest interesujgca prezentacja i charakterystyka 

modeli zrownowazonego przedsiebiorstwa. Zakonczeniem tej czesci pracy jest wskazanie roli 

i alokacji przedsiebiorczosci oraz innowacji w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci.



Wartoscig tych dosé ogdlnych rozwazan jest wskazanie zwiazku przedsiebiorczosci 

z innowacjami. 

Ujecie teoretyczne zrownowazonej przedsiebiorczosci_ przedstawiono w_ rozdziale 

drugim(,,Teoretyczne podstawy zrownowazonego przedsiebiorstwa” ) Rozpoczyna go analiza 

bibliometryezna dotyczaca_ publikacji naukowych z  obszaru— zrownowazonej 

przedsiebiorczosci. Wykonana analiza zostata wykonana poprawnie stanowila podstawa 

przeprowadzonych rozwazan nad istota tego pojecia umozliwiajaca identyfikacje luki 

badawezej. W dalszej czesci tego rozdzialu przedstawiono istote zréwnowazonej 

przedsiebiorczosci_ wskazujac na czynniki na nia wptywajace a takze jej kontekst 

globalizacyjny. Rozwazania nad geneza, rodzajami i ujeciami definicyjnymi zrownowazonej 

przedsi¢biorczosci koneza si¢ autorska propozycja zrownowazonej przedsiebiorczosci , ktére} 

centralnym punktem jest przedsiebiorca co uwazam za wlasciwe. Nastepnie dokonano 

przegladu i oceny modeli zr6wnowazone] przedsiebiorczosci a takze interesujacej alokacji 

tego pojecia we wspotczesnych koncepejach zarzadzania. W zakoficzeniu tego rozdziatu 

zaprezentowano narzedzia wdrazania zrownowazonej przedsiebiorczosci (m.i. kapitat 

intelektualny, spoleczna odpowiedzialnosé biznesu)oraz opracowany model teoretyezny 

badania zrownowazonej przedsiebiorczosci wykorzystany w metodycznej czesgci pracy. 

Rozdziat ten stanowi zasadniczq czes¢ teoretyezna pracy , kt6rej wyniki staly sie podstawa 

dla okreslenia ciekawego problemu badawczego, celéw i hipotez badawezych .Udato sie to 

osiagnaé dzieki wnikliwej i poglebionej analizie literatury oraz inwencji tworczej i wiedzy 

Autorki. 

W kolejnym (trzecim) rozdziale zatytutowanym ,,Podstawy metodyczne przeprowadzonych 

badan” zaprezentowano elementy procesu badawezego w tym przedmiot(obiekty) badan , 

ktorym byta grupa liczaca 400 przedsiebiorstw z sektora MSP reprezentujacych zréznicowany 

profil dziatalnosci. .Sektor ten reprezentuje najliczniejsza grupe podmiotéw gospodarezych 

w Polsce a ponadto jest bardzo wrazliwy na uwarunkowania spoteczne , ekonomiczne 

1 Srodowiskowe. Wybor przedmiotu (obiektu) uwazam wiec za wlagsciwy. W dalszej czesci 

tego rozdziatu opisano zalozenia i ograniczenia badaweze oraz przestawiono model badawezy 

bedacy podstawa postawienia hipotez badawezych. Transparentnie 

i dostatecznie szezegdlowo scharakteryzowano przyjeta metode badan empirycznych , ktora 

byt sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem badafh ankietowych , ktérych wyniki 

analizowano statystyeznie. Przyjeta metodyke badan ilosciowych, w tym zastosowane 

instrumenty analiz statystyeznych oraz procedure badani uznaje za merytorycznie poprawne 
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.adekwatne do podjetej problematyki pracy , umozliwiajace realizacje jej celéw i hipotez 

badawezych. 

W rozdziale czwartym (.Zrownowazona przedsiebiorezosé _przedsiebiorstw MSP”) 

monografil zaprezentowano wyniki przeprowadzonego sondazu diagnostycznego , analizujac 

je wykorzystujac metody statystyczne. Przeprowadzono bardzo interesujaca dyskusje 

wynikow . interpretujgc dane oraz informacje pierwotne i wtérne. Oceniono zaleznosci 

pomiedzy celami zr6wnowazonej przedsiebiorczosci a dziataniami podejmowanymi przez 

przedsiebiorstwo. Zidentyfikowano czynniki ZP oraz wspdtzaleznosci pomiedzy czynnikami 

wplywajacymi na realizacje cel6w zréwnowazone] przedsiebiorczosci. Dokonano analizy 

i oceny istotnosci réznic pomiedzy wybranymi kategoriami dziataf przedsiebiorstwa 

a dlugosciq dzialania na rynku. Zidentyfikowano wspotzaleznosci miedzy czynnikami 

wplywajacymi na realizacje cel6w zrdwnowazonej przedsiebiorczosci. Przeprowadzone 

w tym rozdziale analizy. oceny i dyskusje uzyskanych wynikéw badan empirycznych , sq na 

wysokim poziomie merytorycznym , Swiadeza o duzej dojrzatosci badawezej Habilitantki 

1 zdecydowaly w najwiekszym stopniu o rozwigzaniu problemu badawczego, realizacji celow 

pracy 1 weryfikacji hipotez badawezych pracy. 

Opracowany , autorski model zr6wnowazonej przedsiebiorczosci zaprezentowano w rozdziale 

piatym (,.Model zréwnowazonej] przedsiebiorczosci”).Przedstawiono zatozenia modelu, 

nastepnie dokonano w_ formie graficznej] i opisowej jego charakterystyki. Ten 

wielowymiarowy (wymiar : spoleczny, ekonomiczny, ekologiczny)model charakteryzuje si¢ 

uniwersalnoscia co jest jego istotng cecha .W dalszej czesci rozdziatu opisano ograniczenia 1 

warunki wdrozenia modelu ZP.W wnioskach konezacych te czes¢ pracy ustosunkowano si¢ 

do realizacji celéw pracy i weryfikacji hipotez badawezych . Dokonano tego w sposdb jasny 

i przekonywujacy. 

W zakonezeniu pracy syntetycznie podsumowano znaczenie podjete} problematyki 

i uzyskane rezultaty badaweze .Wskazano wklad merytorycznych tresci monografii do nauk 

o zarzadzaniu 1 jakosci .Umiejetnie sformutowano kierunki przysztych badan zwiazanych ze 

zrownowazonga przedsiebiorczoscia. 

Przedstawione w monografii zagadnienia teoretyczne stanowia ukierunkowany i zarazem 

spdjny logicznie wachlarz tematyczny zwigzany i ksztaltujacy problematyke pracy, ktorg byta 

zrownowazona przedsiebiorczos¢.. Autorka korzystala z bardzo wielu zrddel 

literaturowych(571 pozycji literatury)i 40 innych material6w zrddtowych, dokonata ich 

trafnego ich wyboru do badanych zagadnien,. Przeprowadzone badania empiryczne pozwolily 

na identyfikacje i ocene relacji oraz wplywu wielu czynnikow i kategorii ksztaltujacych 
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zrownowazona przedsiebiorczos¢. Prezentowane  przeglady , komentarze, zestawienia . 

analizy . oceny i dyskursy zwiazane z przeprowadzonymi badaniami teoretycznymi 

i empirycznymi sq wnikliwe i logiczne. Problematyka ocenianej monografii zalicza sie do 

dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci . Ujeto w niej wiele 

szczegdtowych, doglebnych rozwazan i analiz teoretyeznych, zawiera ciekawa metodyke 

badaweza wlasciwie dobrana do eksploracji naukowej a takze interesujace wyniki badan 

empirycznych. Prezentowane w monografii tresci reprezentuja wysoki poziom merytoryczny, 

sa wartosciowe = dla_—s rozwoju’ ss nauki =o -—zarzadzaniu, stanowia — wkiad 

w dyscypline nauki o zarzqadzaniu i jakosci . W szczegdlnogci do osiqggnieé naukowych dr 

Pauliny Bajdor swiadezacych o jej wktadzie w rozw6j dyscypliny nauki o zarzadzaniu 

1 jakosci zaliczam: 

e wybor 1 eksploracje waznej dla teorii i praktyki zarzadzania problematyki 

zr6wnowazone] —_ przedsiebiorczosci w  dziatalnosci =i = zarzadzaniu 

przedsiebiorstwami Habilitantka przeprowadzila poglebione wielostronne badania 

dotyezace —_implikacji wynikajacych  z  wdrozenia = zr wnowazonej 

przedsi¢biorczosci w  przedsiebiorstwach i jej wplywu na dziatalnosé 

wspoiczesnych organizacji biznesowych ujmujac analizowane __relacje 

w kontekscie organizacyjnego uczenia sie , innowacyjnogci i dynamiki otoczenia., 

Podjeta problematyka stanowi nowe ujecie zréwnowazonej_przedsiebiorczosci 

me byla dotad przedstawiona w krajowym pismiennictwie zaréwno w_ ujeciu 

teoretycznym jak i empirycznym. Wypelniono tym samym luke poznaweza jaka 

wystepowala w tym obszarze tematycznym; 

* whniesienie do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakogci rozwinietej koncepcji 

zrownowazone] przedsiebiorczosci . W szczegdlnosci Habilitantka przedstawita 

autorskie definicje zrownowazonego rozwoju i zrownowazonej przedsiebiorczosci 

a takze opracowala rozwiniety model ZP .W definicjach zaakcentowala w 

wiclowymiarowy charakter tych  pojeé. Maja one znaczenie dla 

usystematyzowania kategorii poznawezych zréwnowazonej przedsiebiorczosci , 

zrozumienia tej problematyki i roli we wspétczesnej gospodarce. Z kolei model ZP 

moze stanowi¢ wzorzec wdrazania zréwnowazonej przedsiebiorezosci jak 

narzedzie oceny postepu i dokonan w tym zakresie w przedsiebiorstwie; 

* przedstawienie interesujacych wynikow badai przeprowadzonych w 400 matych 

i Srednich przedsigbiorstwach o réznym profilu dziatalnosci dotyezacych wdrazania 

zrownowazonej przedsiebiorczosci. Zastosowano metode sondazu diagnostycznego 
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wykorzystujac badania ankietowe, ktore poddano pogtebionej analizie statystycznej 

wykorzystujac je} nowoczesne instrumenty. Zbadano i oceniono najistotniejsze 

istotnosé i relacje pomiedzy czynnikami i celami zrownowazone}] 

przedsiebiorczosci_, ktére stanowia o stanie jak i rozwoju ZP w_ polskich 

przedsiebiorstwach 

4.Ocena aktywnosci naukowej albo artystyczna realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, 

instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szezegéInosci zagranicznej ( art. 219 ust. | 

pkt.3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym 1 nauce ) 

Pani dr Paulina Bajdor po uzyskaniu stopnia doktora opublikowata (byt autorem lub 

wspolautorem) 100 prac naukowych w tym 91 w jezyku angielskim. Stanowig je :2 

monografie, 22 rozdziaty w monografiach, 44 artykuty w czasopismach krajowych 

1 zagranicznych , 30 referaty publikowane w krajowych i zagranicznych materiatach 

konferencyjnych,1skrypt oraz redakcja monografii. 

Liczba cytowanych publikacji wynosi odpowiednio wedlug baz : Google Scholar - 504, Web 

of Science -55, Scopus - ~ 68.Wartosé indeksu Hirscha dla baz : Web of Science wynosi 4, 

Scopus:5 .Wyzszy indeks odnotowany jest dla bazy Google Scholar gdzie jego wielkosé jest 

rowna 11. Trzy publikacje zagraniczne , maja IF odpowiednio réwne :((2,798)(3,473), 

(3,075). .Laczna liczba punktow MNiSW jakie maja prace opublikowane po uzyskaniu przez 

Habilitantke stopnia doktora wynosi . 1239,80.Przedstawione informacje naukometryczne 

wskazuja na bardzo duze zainteresowanie i docenianie merytoryeznych wartosci publikacji 

Habilitantki przez badaczy nauk o zarzadzaniu. 

Zainteresowania naukowe Habilitantki koncentrowaly sie gléwnie na problematyce 

zrownowazonego rozwoju i  zrdwnowazonej przedsiebiorezosci,, .W  przypadku 

zrownowazonego rozwoju badano poszczegdlne jego odmiany a takze oddziatywanie na 

rozne zagadnienia z zakresu zarzadzania (np. taricuchy dostaw).W tym nurcie badawezym 

znalazty si¢ m.i. takie interesujace zagadnienia jak zarzadzanie rolnictwem z punktu widzenia 

zrownowazonego rozwoju czy kwestie dotyczace zréwnowazonych innowacji. Prezentowane 

prace z zakresu zr6wnowazonego rozwoju (w zrownowazonej przedsiebiorczosci)dotycza 

Jego teorii, metod badawezych i wdrazania , zawieraja takze wiele ciekawych wynikéw badan 

empiryeznych Do tego obszaru tematycznego zaliczy¢ mozna 48 pozycji literatury w tym 2 

monografie i 3 wysokopunktowane , majace IF artykuty. Pochodng lub tez uzupelnieniem 

problematyki zréwnowazonego rozwoju byla tematyka :spotecznej odpowiedzialnosci 

biznesu koncepeji zielonego biura, zrownowazonego transportu, zrownowazonej turystyki



| logistyki . Ten obszar tematyczny reprezentuje 14 publikacji zawierajacych ciekawe ujecia 

teoretyezne ale w przewazajacej czesci majace charakter empiryczny , przydatny dla praktyki 

gospodarczej. Innym obszarem tematycznym eksplorowanym przez Habilitantke jest 

problematyka szeroko rozumianych informatycznych systeméw  zarzadzania(w tym 

zarzadzania informacja . Publikacje w tym obszarze badan w liczbie 30 reprezentujg szeroki 

zakres zagadnien takich jak : inteligencja cyfrowa, systemy informatyczne, aplikacje mobilne 

. media spolecznosciowe , e-commerce oraz chmura obliczeniowa. Ostatnim obszarem 

tematyeznym jest zarzadzanie przedsiebiorstwem gdzie badania ukierunkowano na 

najbardziej aktualne problemy zarzadzania takie jak : efektywnosé pracownikow 

i przedsigbiorstwa, zarzadzanie ryzykiem , kultura organizacyjna, outsourcing zarzqadzanie 

kosztami , wspdtpraca biznesowa pomiedzy przedsiebiorstwami .Stwierdzam ze omawiane 

publikacje sq na dobrym poziomie merytoryeznym , zawieraja umiejetne przeglady literatury 

,wjecia teoretyezne ,zdefiniowane cele , hipotezy i pytania badaweze .Czesto obok studiédw 

przypadkow i sondazu diagnostycznego wykorzystuje sie metody ilosciowe (rozbudowany 

aparat statystyezny) w wielu pracach prezentowane sa _ interesujace wyniki badan 

empirycznych. Wiele z nich publikowanych jest w renomowanych czasopismach 

i wydawnictwach (np. , ..Energies, ,,Sustainability”, Supply Chain Management Journal”, 

European Research Studies Journal”, ,,Przeglad Organizacji”) 

W latach 2013-2019 o dr Paulina Bajdor brata udziat w realizacji 6 projektow badawezych 

uzyskanych w drodze konkursu, finansowanych ze srodkéw zewnetrznych , w tym UE. Byly 

to: 

¢ _,, Technology and Entrepreneurship Education — Bridging the Gap for Smart Product 

Development — Tech Hub 4.0”. Projekt miedzynarodowy realizowany latach 2018- 

2021 przez Politechnike Czestochowska we wspdtpracy z Politehnica University of 

Bucharest . University of Sibiu(Rumunia), Lancaster University .Funkcja w projekcie 

:kierownik. 

e .,Strengthening the Training Development of Logistics in Morocco through an 

Observatory in Logistics Training OFL & Platforms of Excellence in Logistics PEL”. 

Projekt miedzynarodowy( realizowany przez 14 $wiatowych organizacji naukowych) 

w latach 2011-2015 .Cztonek zespolu wykonawcéw 

¢ Curriculum Development of Master's Degree Program in Industrial Engineering for 

Thailand Sustainable Smart Industry — Msie4.0. Projekt miedzynarodowy 

realizowany latach 2017-2020.Fukeja w projekcie : cztonek zespotu wykonawcdw;



¢ .. Ocena ekspercka zarzqdzania infrastrukturg drogowg . Projekt realizowany w 2021 

roku. Funkcja w projekcie : cztonek zespotu wykonawcow; 

¢ .,/nnowacyjny model pomocy awatar opiekuna osoby starszej” Projekt realizowany 

w latach 20/9- 2022. Funkcja w projekcie : cztonek zespolu wykonawcéw; 

e ,Zintegrowany Program Rozwoju Politechniki Czestochowskiej”. Projekt realizowany 

w latach 20/9- 2023. Funkceja w projekcie ; cztonek zespotu wykonawcéw; 

Habilitantka uczestniczytam w 4  projektach realizowanych na Wydziale Zarzadzania 

Politechniki Czestochowskiej w ramach badan Statutowych dla mtodych naukowcow. 

Dotyczyty one Scisle problematyki z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. 

Pani dr Paulina Bajdor odbyta staze w nastepujacych osrodkach naukowych: 

e¢ Uniwersytet Europei de Sud Est Lumina (Rumunia). Rok 2013. 

¢ Valahia University of Targoviste (Rumunia).Rok 2018, 

e Universidad de Cadiz (Hiszpania).Rok 2019. 

Habilitantka wspdélpracuje ze Slovak University of Technology in Bratislava 
w Tmavie (Stowacja), University of Novi Sad (Serbia ), O.M. Beketov National University of 

Urban Economy in Kharkiv (Ukraina), jest koordynatorem sieci naukowej Interdisciplinary 

Approach for Enhancing Knowledge in Supply Chain Analytics, realizowanej w ramach 

wielostronnego programu wymiany uniwersyteckiej Central European Exchange Program for 

University Studies. W ramach wspolpracy z University of Fort Hare (RPA) podjeta sie 

wspolnej opieki nad doktorantem. Prowadzone w ramach wspolpracy miedzynarodowej 

badania zaowocowaly licznymi publikacjami , organizowaniem i udziatem(w tym 

przewodniczeniem sesjom tematyeznym) w konferencjach w wielu krajach .Pani dr Paulina 

Bajdor uczestniczyla w 64 konferencjach naukowych, w tym w 38 konferencjach, ktére 
odbyty sig za granica w takich krajach, jak: Rumunia, Czechy, Stowacja, Chorwacja, 

Bulgaria, Japonia, Argentyna, Wegry, Portugalia, Wtochy, Dania, Hiszpania, Francja, 

Ekwador i Wietnam, wyglaszajac tam referaty bedace wynikiem prowadzonych przez nig 

badan z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. 

Pani dr Paulina Bajdor wykonala 52 recenzje artykul6w w czasopismach i referatéw 

zgloszonych na miedzynarodowe konferencje Recenzowala artykuly m.i. w_ takich 

czasopismach jak ,.Energies, ,,Sustainability” ,,Foundations of Management”. 
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Biorac pod uwage dorobek publikacyjny , realizowane projekty badawcze ,bardzo aktywna 

dziatalnosé w zakresie wspdtpracy mi¢dzynarodowej, w tym wspdlne badania z wieloma 

uniwersytetami oraz udziat w konferencjach organizowanych przez osrodki naukowe 

zagraniczne i krajowe , bardzo pozytywnie oceniam aktywnos¢ naukowa Habilitantki. 

5.Konkluzja 

Wysoko oceniam monografie ,,Zr6wnowazona przedsiebiorczosé Analiza i model” napisana 

przez dr Pauline Bajdor, wskazana jako gtowne osiggniecie naukowe. (osiagniecia 

0 ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie 

wyzszym i nauce).Bardzo pozytywnie oceniam aktywnosé naukowa albo artystyczna 

realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, 

Ww szezegolnosci zagranicznej.( art. 219 ust. 1 pkt.3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o 

szkolnictwie wyzszym i nauce ).Habilitantka posiada stopien naukowy doktora , speinia 

zatem wszystkie kryteria uzyskania stopnia doktora habilitowanego. 

Sporzadzona w wyniku szczegdlowej analizy i oceny dorobku naukowego recenzja pozwala 

na sformutowanie jednoznacznie pozytywnej opinii o znaczacym wkladzie dorobku dr 

Pauliny Bajdor w rozw6j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wedlug mojej opinii 

przedstawiony do oceny dorobek Habilitantki stanowi o jej osiagnieciach naukowych .ktére 

odpowiadaja wymogom okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt.2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 

r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Popieram wiec wniosek o nadanie dr Paulinie 

Bajdor  stopnia doktora habilitowanego w_  dziedzinie nauk  spotecznych 

ain (boi 

w dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu i jakosci. 
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