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Recenzja 

osiagnieé naukowych i aktywnosci naukowej 
dr inz. Artura Kisiolka w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego 

w dziedzinie nauk spotecznych 
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, 

prowadzonym przez Wydzial Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej 

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji 

Podstawe prawna sporzadzenia recenzji stanowi pismo dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz, 
Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci na Wydziale 
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, z dnia 30.03.2022r. informujace o powotaniu mnie na 
recenzenta w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki 

o zarzadzaniu i jakosci dr inz. Artura Kisiotka. 

Postepowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo 
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.). Podstawe prawng 
przygotowanej przeze mnie recenzji stanowi artykut 219 ust. 1 pkt. 2a i 3 ww. Ustawy, ktéry 
okregla wymég posiadania osiggnie¢ naukowych lub artystycznych, stanowiacych znaczny wktad 
w rozw6j okreSlonej dyscypliny oraz wykazanie sie istotna aktywnosciq naukowg realizowanq 
w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej. 

Stwierdzam, ze dokumentacja jest kompletna oraz wystarczajaca do sporzadzenia recenzji, 

a obejmuje: 
a) wniosek z dnia 09 grudnia 2021 r. o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania 

stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki 

o zarzadzaniu i jakosci, 

b) dane wnioskodawcy, 
c) kopie dokumentu stwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych 

w zakresie nauk o zarzadzaniu, 

d) autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnie¢ naukowych, 
e) wykaz osiagnie¢ naukowych, 
f) monografie autorstwa dr inz. Artura Kisiotka zatytutowanq _,Jnternet w dziataniach 

marketingowych szk6t wyZzszych Polski i Ukrainy’, opublikowanqa w 2021 r. nakladem 
Wydawnictwa Politechniki Czestochowskiej [396 stron], wskazanq przez dr inz. Artura 
Kisiotka jako osiagniecie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 
lipca 2018 r. - Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) 

g) kserokopie 12 opublikowanych rozdziatiw w monografiach naukowych 
h) kserokopie stron redakcyjnych i spisy tresci potwierdzajace cztonkostwo w redakcjach 

monografii, jak i zaSwiadezenie o cztonkostwie w redakcji naukowej monografii pt.: 

»Préby i szkice humanistyczne”, 
i) kserokopie wybranych artykulé6w w= czasopismach naukowych [14 _ publikacji] 

opublikowanych w okresie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, do ktérych 
dotgczono oSwiadczenia wspdtautoréw, 
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j) kserokopie wybranych dyploméw, certyfikatéw oraz zaSwiadczen potwierdzajqcych 

aktywnoSs¢ naukowa, organizacyjng oraz dydaktyczna, 
k) kserokopie dokumentéw poswiadczajacych udziat w konferencjach naukowych, 
1) kserokopie zaSwiadczei i certyfikat6w potwierdzajacych udziat w komitetach 

organizacyjnych i naukowych konferencjach krajowych lub miedzynarodowych, 
m) dokumentacje potwierdzajaca i raportujacq prace zespot6w badawczych, w ktorych dr 

inz. Artur Kisiolek uczestniczyt, 
n) kserokopie zaSwiadczen (legitymacji i deklaracji cztonkowskich) w miedzynarodowych 

lub krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych, 
0) kserokopie zaSwiadczen i certyfikatéw o odbytych stazach zagranicznych, 
p) kserokopie list6w potwierdzajacych cztonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach 

naukowych czasopism, 
q) kserokopie wykonanych recenzji prac naukowych w szczegélnosci publikowanych 

w czasopismach miedzynarodowych, 
r) kserokopie list6w intencyjnych, jak i zaSwiadczeh potwierdzajqcych wspotprace dr inz. 

Artura Kisiotka z sektorem gospodarczym, 
s) kserokopie podania o udzielenie prawa ochronnego na wzér uzytkowy, 
t) zaSwiadczenie dotyczace finansowania postepowania habilitacyjnego. 

Jednoczesnie oSwiadczam, ze nie jestem wspdtautorka zadnej z publikacji, ani recenzentem 
w procesach wydawniczych publikacji przedtozonych mi do recenzji. Dostarczona dokumentacja 

jest kompletna i dobrze przygotowana. 

2. Podstawowe informacje o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej dr inz. Artura 

Kisiotka 

Dr inz. Artur Kisiotek w 2000 r. uzyskat tytut zawodowy magistra inzyniera na Wydziale 

Metalurgii i Inzynierii Materiatowej Politechniki Czestochowskiej na kierunku Metalurgia 

w dwoch specjalnosciach: 
-organizacja i zarzqdzanie w przemysle metalurgicznym, 
- piece przemystowe i ochrona Srodowiska. 

Ponadto, w 2005 r. ukonczyt studia podyplomowe w zakresie ekonomii i zarzadzania 
0 specjalnosci: ekonomika i zarzadzanie menedzerskie na Wydziale Zarzadzania Politechniki 

Czestochowskiej. 

W 2006 r. na podstawie przedstawionej dysertacji doktorskiej pt. ,Rola Internetu w dziatalnosci 
marketingowej przedsiebiorstw branzy metalowej”, przygotowanej pod opieka naukowg dr hab. 
inz. Wiestaw Waszkielewicz prof. AGH i obrony tejze dysertacji zostat nadany Uchwalq Rady 
Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej mgr Arturowi Kisiotkowi stopieri naukowy 

doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu. 

Od 2007 r. Habilitant jest zatrudniony jako pracownik naukowo-dydaktyczny (w tym od 

02.11.2018 do dnia dzisiejszego na stanowisku profesora uczelni) w Wielkopolskiej Wyzszej 

Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Srodzie Wlkp. (WWSSE), petniac funkcje dziekana Wydziatu 

Ekonomicznego WWSSE w okresach: 
- od 01.10.2007 r. do 31.08.2011, od 01.09.2011 r. do 31.08.2015, od 01.09.2015 r. do 31.08.2019, 

- 0d 01.09.2019 r. do dnia dzisiejszego. 
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3. Ocena monografii pt. Internet w dziataniach marketingowych szkét wyzszych Polski 
i Ukrainy’ wskazanej przez dr inz. Artura Kisiotka jako osiagniecie naukowe 
wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo 

o szKolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) 

Dr inz. Artur Kisiotek jako osiagniecie naukowe, zgodne z art. 219 ust. 1 pkt 2a Ustawy z dnia 20 
lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.), 
wskazat dzieto opublikowane w postaci monografii, zatytulowane ,Internet w dziataniach 

marketingowych szkét wyzszych Polski i Ukrainy’, opublikowane w 2021 r. naktadem 
Wydawnictwa Politechniki Czestochowskiej [396 stron]. Recenzentami wydawniczymi 

monografii byli: 

-prof. dr hab. inz. Zbigniew Malara - kierownik Katedry Organizacji i Zarzadzania, Wydziat 

Informatyki i Zarzadzania, Politechnika Wroctawska, Wroclaw (Polska), 

-prof. dr hab. Yevhen Krykavskyy - kierownik Katedry Marketingu i Logistyki, Instytut Ekonomii 

i Zarzadzania, Uniwersytet Narodowy Politechnika Lwowska, Lwéw (Ukraina). 

a) Ocena doboru problematyki monografii z perspektywy rozwoju nauk 0 zarzadzaniu 

i jakoSsci 

Podjety przez dr inz. Artura Kisiotka temat i problematyka roli internetu w dziataniach 
marketingowych szkét wyzszych na przyktadzie Polski i Ukrainy uzna¢ nalezy za wazny 
i intersujacy poznawczo, a zatem wart jest przeprowadzenia badan empirycznych. 

Rewolucja internetowa, rozw6j mediéw spotecznosciowych oraz urzqadzen mobilnych to 
zjawiska, kt6re spowodowaly wzmozong konkurencyjnosé na globalnym rynku, jak i wplynety 
znaczqco na ksztalt proces6w marketingowych wszystkich podmiotéw. Zdolnosci adaptacyjne 
organizacji sq uznawane za jedne z kluczowych w kontekscie przewag konkurencyjnych, i w tym 
éwietle eksploracja adaptacji nowych rozwigzan technologicznych w_ kontekscie tak 
skomplikowanych instytucji, jakimi sq szkoty wyzsze uzna¢ nalezy za zdecydowanie zasadne. 
Obecne turbulentne otoczenie i okres zachodzacych gwaltownie zmian, zar6wno w wymiarze 
ekonomicznym, jak i spotecznym, moga stanowi¢é wyzwanie dla wielu uczelni, zar6wno w Polsce, 
jak i zagranica. Przystosowanie sie do tych zmian, adaptacja do nowej rzeczywistosci rynkowej 
oraz efektywne wykorzystanie mozliwosci rozwoju i dostosowanie sie do aktualnych i przysztych 
wymagan rynku stanowi warunek rozwoju szk6t wyzszych. Cykliczne zestawienie najlepszych 
500 uczelni na $wiecie w rankingu Listy Szanghajskiej stanowi wyrazny sygnat o rosnacej 
konkurencji na rynku uczelni. Takie zmiany stanowia wyzwanie i problem dla szkét wyzszych, 
gdyz wywolalty wzrost oczekiwan wobec miedzynarodowych sukces6w dydaktycznych 
i naukowych tych jednostek. Rankingi, ktére staty sie zrddiem informacji na temat pozycji 
konkurencyjnej uczelni, wymuszajq zmiany w strategii rozwoju polskich uczelni i zaadoptowania 
sie do standard6w miedzynarodowych. Pomimo wagi tej problematyki wciaz, nie tylko 
w praktyce, ale tez w teorii brak jest zdefiniowania roli oraz znaczenia internetu w dziataniach 
marketingowych szkét wyzszych w Polsce oraz na Ukrainie. Dlatego uwazam, ze dr inz. Artur 
Kisiotek stusznie zidentyfikowat istniejacq w naukach o zarzqadzaniu luke badawcza. 

Poza tym, na co zwrécono juz uwage, problematyka konkurencyjnosci i rozwoju szk6t wyzszych 
jest bardzo wazna z perspektywy spotecznej, gdyz od jej poziomu i tym samym poziomu 
§wiadczonych ustug przez rynek szk6} wyzszych zalezec bedzie stan wiedzy i poziom kompetencji 
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przysztych pokolefi. Tym samym, uwazam, ze dr inz. Artur Kisiotek stusznie podjat probe 
wypetnienia zidentyfikowanej luki badawczej w wymiarze teoriopoznawczym i empirycznym. 

Konkludujac, uwazam, ze dobér tematu monografii jest trafny, co potwierdza znajomose dr inz. 

Artura Kisiotka problematyki omawianej w przedktadanej monografii wskazanej jako 
najwazniejsze dzieto Habilitanta. Wlasciwie zdefiniowany problem badawczy dowodzi zas, 

ze Habilitant cechuje sie dojrzatoscia naukowa. 

b) Ocena sformutowania tytulu monografii 

Dokonujac oceny poprawnoésci sformutowania tytulu monografii ,/nternet w dziataniach 
marketingowych szk6t wyzszych Polski i Ukrainy” autorstwa dr inz. Artura Kisiotka stwierdzam, ze 
zostat on poprawnie sformutowany, gdyz jest on spdjny ze struktura monografii i odzwierciedla 

tresci w niej podejmowane. 

c) Ocena sformutowania cel6w monografii 

»(-) okreglenie roli oraz znaczenia Internetu w dziataniach marketingowych szkét wyzszych 
w Polsce oraz na Ukrainie” [s. 11] stanowi gt6wny cel monografii dr inz. Artura Kisiotka. Brak 
zdefiniowania i podziatu na cele teoriopoznaweze, cele metodyczne i cele utylitarne nalezy uzna¢é 
zdecydowanie za staba strone opracowania. W monografii mozna jednak odnalez¢ zaré6wno 
elementy rozpoznania i wskazania aspekt6w marketingowych wykorzystania i roli internetu 
w funkcjonowaniu szk6él wyzszych z pespektywy nauk o zarzadzaniu i jakoéci, identyfikacje teorii 
dotyczacej zarzadzania szkotqg wyzsza, identyfikacje kluczowych obszaré6w zarzadzania 
marketingowego i orientacji marketingowej w _ kontekScie omawianych _ instytucji, 
co zakwalifikowaé mozna jako cel teoriopoznawczy; ustalenie podejscia empirycznego, 
adekwatnego do analizy przedmiotu badan, uzna¢ mozna jako cel metodyczny, a opracowanie 
wniosk6w z badan oraz ich implikacje do praktyki, jak i opracowanie rekomendacji 
menadzerskich dla szk6t wyzszych w Polsce i w Ukrainie opartych na dorobku nauk 0 zarzadzaniu 

i jakoSci mozna uzna¢ za cele utylitarne. 

W dalszej czeSci monografii (czesci empirycznej pracy) pojawia sie réwniez cel badawczy 
sprecyzowany, jako: ,porédwnanie stopnia wykorzystania Internetu w  dziataniach 
marketingowych szkét wyzszych w Polsce i na Ukrainie oraz wskazanie powiazan i zbieznosci, 

jakie w badanym obszarze wystepuja w obu krajach” (cel ten zostat r6wniez przywotany 

w zakonczeniu monografii na stronie 317). 

Zasadnosé wyréznienia celu glswnego monografii i celu badan wydaje sie by¢ dyskusyjna, cho¢ 
nalezy zwrécié uwage, iz cel badari zawiera sie w gtswnym celu monografii. W mojej opinii zatem, 

cel gléwny zostat sformutowany prawidiowo i koresponduje z podejmowang w monografii 

problematyka, zas brak celéw szczegétowych powinna byé uznany za znaczqcy mankament pracy. 

d) Ocena sformutowania hipotez i pytan badawczych 

Habilitant poprzedzit zaprezentowanie hipotez badawczych zdaniem, w ktérym stwierdza, 

iz ,ktadac nacisk na poré6wnanie wynikéw uzyskanych w obu krajach”, przyjai nastepujace 

hipotezy: 

Hipoteza giéwna badania (HG): 
,Nie ma istotnych réznic w strukturze odpowiedzi miedzy ocenami wykorzystania Internetu 
w dziataniach marketingowych polskich i ukrairiskich szk6t wyzszych.” 
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Przedstawiono réwniez hipotezy czastkowe badania: 

° »H1: Oceny znaczenia celéw kampanii reklamowych uczelni w Internecie sq podobne 

w obu krajach (nacisk na rekrutacje studentéw). 

° H2: Pracownicy dziatéw marketingu/promogji uczelni majq dobrq znajomosé wykorzystania 

narzedzi/metod dziatan public relations w Internecie. 
e H3: Korzystanie z sieci spotecznosciowych jest popularne w dziataniach marketingowych 

uczelni (w tym w promocji). 

° H4; Najpopularniejsze narzedzia do promocji uczelni w sieciach spotecznosciowych to: profil 
na stronach Facebooka, YouTube oraz blogi. 

° H5: Sieci spotecznoSciowe sq wykorzystywane przez uczelnie przede wszystkim w celu 
reklamowania oferty edukacyjnej i utrzymywania kontaktdéw ze studentami. 

° H6: Dostepnosé mobilng strony internetowej w dziataniach marketingowych pozytywnie 
wptywa na realizacje podstawowych celow gtéwnego serwisu WWW uczelni.” 

Uwazam, ze hipotezy, zar6wno gtéwna jak i szczegélowe, zostaly sformutowane w sposdb 
dopuszczalny, uznajac ich kategoryzacje, jako ogélne i podstawowe, choé mozna czesé z nich 
uznaé za powierzchowne (np. hipoteza H4 ma znamiona tzw. oczywistosci). Fakt, iz hipotezy 
badawcze zostaty przedstawione dopiero w rozdziale V, w czesci 5.2 (str. 252), a nie we wstepie 
pracy budzi jednak kontrowersje, bowiem brak tej perspektywy od poczatku zapoznawania sie 
z treScia kolejnych rozdzial6w sprawié moze, iz w odbiorze teoretyczna czes¢ monografii ma 

charakter podrecznika. 

Poza tym, w monografii opisano ponizsze bloki pytan zawartych w przeprowadzonym badaniu 

(majacym charakter wywiadu ankietowego) [s. 248]: 

»blok I{pytania 1 i 2) - miat charakter ogélny, wprowadzajacy w temat, pytania dotyczyty opinii 
na temat wykorzystywania Internetu w aktywnosci marketingowej uczelni oraz konkretnych 

dziatan zwiazanych z e-marketingiem; 
- blok II (pytania 3-5) - dotyczyt rodzaju i stopnia wykorzystania okreSlonych narzedzi w zakresie 

badan marketingowych prowadzonych za pomocg Internetu; 
- blok III (pytania 6-12) - zawierat zagadnienia zwiqzane z promocjq obejmujgce miedzy innymi: 
cele promocji online, poszczegéine formy reklamy internetowej, metody jej targetowania, 
narzedzia promocji w wyszukiwarkach, public relations w Internecie, promocje uzupeiniajgca 
oraz najwazniejsze cele funkcjonowania uczelnianego serwisu WWW; 
-blok IV (pytanie 13) - zawierat zagadnienia dotyczace strategicznego postrzegania Internetu jako 
elementu zintegrowanych dziatan marketingowych uczelni wyzszej; 
-blok V (pytania 14-16) - obejmowat tematyke wykorzystania mediédw spotecznosciowych 
w komunikacji marketingowej uczelni, w tym roli SM oraz stopnia wykorzystania poszczegélnych 

narzedzi i oceny ich skuteczno$ci; 
- blok VI (pytania 17-20) - obejmowat zagadnienie zwiqzane z wykorzystaniem technologii 
mobilnych w dziataniach marketingowych, w tym ogélnie zdefiniowanego stopnia wykorzystania 
kanatéw mobilnych, jego poszczegélnych narzedzi, serwis6w mobilnych oraz strategii mobile 

marketingu.” 
Pojawienie sie we wstepie pracy, w czesci dotyczacej problematyki poruszanej w rozdziale 
pierwszym monografii pytania, ktére Habilitant okresla mianem ,,pytania podstawowego” (str. 
12) nalezy uznaé za enigmatyczne w kontekscie umiejscowienia w strukturze pracy. Habilitant 
pytanie owe wprowadza w sposob nastepujacy: 
»Zarzadzanie organizacjami funkcjonujacymi jako modele hybrydowe, taczace cechy podmiot6éw 
gospodarczych oraz instytucji pozytku publicznego, prowadzi do pytania podstawowego, czy 
réwnie hybrydowy ma byé spos6b zarzadzania nia, a w konsekwencji jak prowadzone powinny 
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byé dziatania marketingowe takich organizacji?”(str. 12). We wstepie, ani tez w innym miejscu 
monografii, nie sformutowano pytan badawczych précz pytania juz przywotanego w niniejszym 
akapicie recenzji. Przedstawienie pytan badawczych w sposéb uporzadkowany z pewnoéscig 

bytoby korzystne. Ow brak oceniam krytycznie. 

Konkludujac, zwazywszy na zastosowane metody badawcze (omawiane w dalszej czeéci 
niniejszej recenzji) uwazam, ze postawienie pytan badawczych bytoby wtaSciwym posunieciem, 
podobnie jednak, jak w przypadku hipotez badawczych, rekomendowatabym przedstawienie 

pytan badawczych we wstepie pracy. 

e) Ocena struktury i ukiadu monografii 

Monografia autorstwa dr inz. Artura Kisiotka pt. ,/nternet w dziataniach marketingowych szk6t 
wyzszych Polski i Ukrainy” sktada sie z 6 rozdziatéw, poprzedzonych wstepem i podsumowanych 
w zakonczeniu. Tekst podstawowy liczy 321 stron. Na pozostatych 75 stronach znajduje sie spis 
tresci, bibliografia, spis rysunkéw, spis tabel, zataczniki oraz streszczenie w jezyku polskim 

i abstrakty w jezyku ukrainskim oraz angielskim. 

Rozdziaty 1 i 2 maja charakter teoretyczny, cho¢ Autor we wstepie okreéla rozdziat pierwszy jako 
teoretyczno-empiryczny. Nie mozna jednak uzna¢ tej charakterystyki za wtasciwa, bowiem 
w rozdziale tym nie ma wyraznych elementéw empirycznych. Rozdziaty 3 i 4 stanowia czes¢ 
teoretyczno-empiryczna monografii, za$ 5 i 6 dotycza warstwy empirycznej pracy. W tym 
kontekécie uktad jest standardowy i logiczny, choé w mojej ocenie wtaczenie rozdzialu 
metodycznego bytoby korzystne i uporzadkowaloby monografie w jej empirycznej warstwie. 

Struktura pracy jest spdjna z tytutem i glwny celem monografii. Zastanowitabym sie jednak nad 
tym, czy rozdziat 6 prezentujgcy koncepcje ,modelu cyfrowej komunikacji marketingowej szk6t 
wyzszych”, liczacy jedynie 16 stron powinien stanowi¢ odrebny rozdziat. W mojej ocenie, ta czes¢ 
monografii powinna stanowié ostatniq czeS¢ rozdziatu empirycznego. Ponadto, jak juz 
sygnalizowano w niniejszej recenzji, rozdziat ten powinien byé poprzedzony rozdziatem 
metodycznym. Odseparowanie tresci metodycznych od catosci tego rozdziatu spowodowatoby, 
iz jego obszernos¢é, po wlgczeniu elementu koncepcji modelu_,cyfrowej komunikacji 
marketingowej szk6t wyzszych”, nie odbiegataby od pozostalych czesci. Takie rozwiqzanie 
stanowitoby walor pracy, ulatwiajgc czytelnikowi zrozumienie zastosowanej procedury 

badawczej. 

Rozdziaty 1-4 majq réznq objetos¢, przy czym rozdziat 1 jest zdecydowanie dtuzszy, ale jest to 
uzasadnione szczegétowoéscig i rozpietoscia podejmowanych w nich rozwazan teoretycznych. 

Moim zdaniem struktura i uktad monografii mozna uzna¢ generalnie za dopuszczalny. 

f) Dob6ér metod i narzedzi badawczych 

Jak wskazuje Habilitant: ,,do realizacji celu monografii postuzyty nastepujgce badania: 

° Systematyczna kwerenda literatury przedmiotu na podstawie wtérnych Zrddet, w tym m.in. 
wydawnictw zwartych, artykutéw naukowych w czasopismach polskich i ukrairskich. Ze 
wzgledu na podejmowangq tematyke wiele érédet pochodzi z pismiennictwa anglojezycznega 

(w tym uzywana nomenklatura e-marketingowa) oraz ze zrédet internetowych. 
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° Badania wtérne na podstawie stron internetowych uczelni wyzszych w Polsce i na Ukrainie, 
portali edukacyjnych i innych osrodkéw internetowych bedqcych poligonem dziatari 
marketingowych szkot wyzszych ze szczegdéInym uwzglednieniem medidw spotecznosciowych. 

° Badania empiryczne ilosciowe zrealizowane w okresie luty-czerwiec 2017 r. Metodq 
gromadzenia danych byty wywiady kwestionariuszowe wspomagane komputerowo (CAWI). 
Badanie przeprowadzono na petnej populacji uczelni wyzszych w Polsce, wystano 390 ankiet, 
otrzymujqc zwrotnie 123 wypetnione ankiety. Na Ukrainie badania objety 62 uniwersytety, co 
stanowi ponad jedngq trzeciq (33,7%) wszystkich uczelni wyzszych tego rodzaju.” 

Teoretyczna czes¢ monografii zostata przygotowana w oparciu o systematyczny przeglad 
literatury. Bibliografia obejmuje 693 pozycji (w tym 133 zrédta internetowe). W studiach 
literatury wykorzystano metody analizy i krytyki pigmiennictwa. W kontekécie analizy i przegladu 
literaturowego nalezy zwrécié uwage na brak klarownie zarysowanej czesci metodycznej 
zwiqzanej z kwerenda literatury (nie wskazano wyraznie jakie bazy zostaty poddane procesowi 
analizy i w jakim zakresie). Negatywnie zatem oceniam stan braku opisu metodyki badan 
literaturowych. Pomimo tej niedoskonalosci, pozytywnie oceniam zaré6wno wykorzystanie 
literatury oraz prezentacje uzyskanych na tej drodze wynikéw. 

Jak wskazuje Habilitant, podczas organizacji i przeprowadzania badania korzystat ,,z ogéInych 
metod badan naukowych, takich jak: synteza, indukcja, dedukcja, abstrakcja i uogélnienie, aby 
zrozumie¢é teoretyczne i metodologiczne podstawy wybranego kierunku naukowego oraz 
w ramach teoretycznego opracowania treSci publikacji naukowych zwigzanych z tematem tego 
badania”. Do identyfikacji réznic lub pozioméw podobienstwa miedzy poszczegéInymi 
wskaznikami wykorzystano metode porédwnawcza. Podczas badania doswiadczenia 
w organizowaniu dzialan e-marketingowych w szkolach wyzszych zastosowano natomiast 

metode obserwacji. Wykorzystanie kwestionariusza pozwolito zebra¢ dane Zrédtowe do analizy 
empirycznej. Nalezy r6wniez zaznaczyé¢, iz rozdziaty 3 i 4 maja charakter analizy przypadku, 
a zatem uzupelnienie metodyki i wprowadzenie restrykcyjnie zasad case study w tym obszarze 
Ww mojej ocenie wzbogaciloby tres¢ monografii i podniosto jej wartos¢. Konstatujac, dobér metod 
i narzedzi badawczych oceniam generalnie pozytywnie. 

g) Wartos¢ naukowa monografii i jej wktad w rozw6j nauk o zarzadzaniu i jakosci 

Tematyka pracy, na co nalezy zwréci¢ uwage, ma charakter interdyscyplinarny i obejmuje miedzy 
innymi takie dziedziny, jak: zarzadzanie marketingowe, marketing ustug, komunikacje spoteczna, 
medioznawstwo, technologie informacyjne. Z uwagi na takie podejscie wykorzystano 
w omawianej monografii dorobek naukowy wskazanych dziedzin. Takie podejgcie nalezy oceni¢é 
pozytywnie. 

Do zalet (silnych stron), zalet ocenianej monografii, wediug mojej opinii, mozna zaliczyé: 

e skoncentrowanie uwagi Autora na problematyce zarzqadzania i marketingu szkdt 
wyzszych, ze szczegéInym uwzglednieniem marketingu internetowego. Jest to 
zagadnienie wazne dla praktyki i teorii zarzgdzania marketingowego, co dowodzi 
Jego dobrej znajomosci literatury przedmiotu oraz §Swiadomosci potrzeb praktyki 
rynkowej; 

e kompleksowe, wielowymiarowe i interdyscyplinarne podejscie do przedmiotu 
badan; 

* opracowanie autorskiego konceptualnego modelu cyfrowej komunikacji 
marketingowej szkoly wyzszej, po uprzednim dokonaniu przegladu takich modeli 
zaproponowanych przez innych autoréw; 
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e wzbogacenie teorii i praktyki zarzadzania marketingowego i komunikacji 
marketingowej poprzez rekomendacje dla menedzeréw szk6t wyzszych 
podejmujacych decyzje w zakresie komunikacji marketingowej oraz 
przedstawienie kierunkéw dalszych badami tej problematyki, dedykowane 

przedstawicielom Srodowisk akademickich; 
e  staranne opracowanie monografii pod wzgledem redakcyjnym i edytorskim, co 

ulatwia czytelnikowi percepcje zawartego w nim tekstu, z wyjatkiem bliednie 

(i niestety konsekwentnie) uzywanego sfomutowania ,na Ukrainie’”. 

Stabe strony recenzowanego opracowania, wedlug mojej oceny, obejmuja: 

e wskazane wezesniej mankamenty wystepujace w jego warstwie koncepcyjno- 
metodycznej; zwitaszcza brak skonkretyzowanego problemu badawczego, 
skonkretyzowanej i wyraznie wskazangj luki badawczej oraz brak pytan badawezych, 
co utrudnia ocene tresci (rozwazan) zawartych w poszczegélnych rozdziatach 
monografii w kontekscie jego wartosci naukowej; brak petnego opisu - rozdziatu 

metodycznego, ktéry utatwilby zrozumienie procesu badawczego; 

e brak prawidiowo zaprezentowanych wynikéw analizy bibliometrycznej (ze 
wskazaniem baz, ktére wykorzystano do kwerendy literatury, licznoSci publikacji 
z zakresu omawianej problematyki, i trendu pojawiania sie w pisSmiennictwie 
naukowym artykul6w w renomowanych czasopismach naukowych omawiajacych 

problematyke komunikacji marketingowej szkét wyzszych); 

e brakuje podsumowan integrujacych wiedze z zakresu podejmowanych rozwazan po 
kazdej czeSci monografii; podsumowania stanowi¢ powinny swoiste _,taczniki 
mySlowe” dla kolejnej czeSci opracowania (od czesci teoretycznej, teoretyczno - 

empirycznej do empirycznej). 

Monografie wiericzy dosé obszerne (16 stronnicowe) ,,Zakoniczenie” podzielone na czeésci: 

»Podsumowanie czesci badawezej” i ,Rekomendacje”. Autor wskazat (dos¢ ogélnie) na konicu tej 

ostatniej czesci monografii kierunki dalszych badari. Wedtug mnie zabrakto wskazania ograniczen 

przeprowadzonych badan i explicite podsumowania zawierajacego wyniki przeprowadzonych 

badan (syntetyczne przedstawienie wynikéw weryfikacji hipotez badawczych w tym miejscu, np. 

w formie tabeli, bytoby korzystne). 

Ponadto, nalezy zwrécié uwage, iz w monografii pojawia sie wielokrotnie, charakterystyczne dla 

poprzedniego uktadu geopolitycznego, sformutowania ,na Ukrainie”, zamiast poprawnego 

,w Ukrainie”. W mojej ocenie taki blad jezykowy nie powinien mie¢ sie zdarzyé w monografii 

akademickiej, w szczegélnosci w takiej, ktérej problematyka skupia sie gl6wnie na studiach 

poréwnawczych i dotyczy kraju, jakim jest Ukraina. 

Konkludujac, w mojej opinii monografia pt. ,/nternet w dziataniach marketingowych szk6t 

wyzszych Polski i Ukrainy” autorstwa Artura Kisiotka spetnia wymagania ustawowe stawiane 

osiagnieciu naukowemu wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo 

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.). Po zapoznaniu sig z tresciami 

w niej zawartymi stwierdzam, ze oryginalnosé monografii przejawia sie przede wszystkim w jej 

wymiarze metodycznym i empirycznym, a zintegrowana wiedza o dziataniach marketingowych 

szkét wyzszych, a w szczeg6lnosci w kontekScie wykorzystania i roli internetu w komunikacji 
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marketingowej tych instytucji jest cenna poznawczo. Tym samym jest ona twérczym dzielem, 
ktéry wnosi znaczny wktad w rozw6j nauk o zarzadzaniu i jakosci. 

4, Ocena aktywnosci naukowgj dr inz. Artura Kisioltka 

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo szkolnictwie wyzszym 
inauce (Dz. U.z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra 

wykazuje sie istotng aktywnoscia naukowg albo artystyczna realizowana w wiecej niz jednej 
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegéInosci zagranicznej. Zatem w dalszej 
czesci recenzji bede odnosié sie do aktywnosci naukowej dr inz. Artura Kisiotka. 

4.1. Autorstwo lub wspdlautorstwo publikacji naukowych oraz aktywnosci 
konferencyjnej 

Pan Artur Kisiotek, oprécz monografii wskazanej jako osiagniecie naukowe, jest autorem 
nastepujacych ksiqzek: 

a) Kisiotek A., Rynek systemow stropowych w Polsce. Analiza wybranych rozwigzan na 
przestrzeni lat 2015-2016., Wyd. Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Srodzie 
Wlkp., Sroda WIkp. - Poznaii, 2017, ISBN: 978-83-928934-5-5 

Recenzja wydawnicza: 
Prof.zw. dr hab. Jerzy Babiak 
Prof. nzw. dr hab. Inz. Lukasz Drobiec 

b) Kisiotek A, Rynek systeméw stropowych w Polsce. Analiza wybranych rozwigzan 
na przestrzeni lat 2015-2016, Wydanie drugie poszerzone i uzupenione, Wydawnictwo 
Wyzszej Szkolty Spoteczno-Ekonomicznej w Srodzie Wikp., Sroda Wlkp. - Poznan 2018, 
ISBN 978-83-928934-6-2. 

Recenzja wydawnicza: 
Prof.zw. dr hab. Jerzy Babiak 
Prof. nzw. dr hab. inz. Lukasz Drobiec 

c) Kisiotek A, Marketing internetowy szkét wyzszych w Polsce, Wydawnictwo Politechniki 
Czestochowskiej, Czestochowa 2020, ISBN 978-83-7193-764-4. 

Recenzja wydawnicza: 
Prof. dr hab. inz. Ryszard Barcik 
Dr hab. inz. Robert Kuceba, prof. uczelni 

Natomiast we wspotautorstwie przygotowat jedna nastepujaca monografie: 
Jasinski R., Kisiotek A., Zajac J., Badania rynkowe systeméw stropowych i potrzeb uczestnikéw 

procesu budowlanego, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2021. 

Z przedstawionej dokumentacji nie wynika, kto by! recenzentem wydawniczym tej monografii, 
ani jaki byt udziat procentowy Habilitanta w jej przygotowaniu. 

Poza tym, Pan dr inz. Artur Kisiotek jest autorem 26 rozdzialsw w monografiach 
oraz wspétautorem 7; 16 pozycji jest opracowanych w jezyku angielskim. 
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Habilitant byt wspétredaktorem 4 publikacji (jednej w jezyku polskim, jednej w jezyku obcym 

innym niz angielski oraz dwéch w jezyku angielskim): 

[1] Babiak J., Borejko W., Kisiotek A., Wybrane zagadnienia gospodarki Polski i Ukrainy, 
Wielkopolska Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Srodzie Wlkp., Miedzynarodowy 
Uniwersytet Nauk Ekonomicznych i Humanistycznych w Réwnem (Ukraina), Sroda Wikp. - 

Réwne 2018, ISBN 978-83-928934-7 

[2] Ba6sax €., Bopeitxo B., Kicbonex A, Oxpemi numanHa pozsumxy exonomixu Toabwi ma 

Yxpainu, MbxHapognuii Exouomixo-lymanitapyHuit YuiBepcnter imeni akagemixa CTenaHa 

Jlem’anuyKa, Benuxonombcpka CouianbHo-EKouomiuyna Ilko/la B Spogi BenukonosIbcbkKilt 

(Moabuja), Pisue - Cppoga Benuxononpcbxa, 2018, YAK 338.242 

[3]  Babiak J., Kisiotek A. Urbaniak K. (red.), Socio-economic inequalities. Poland, Europe, World, 
The Great Poland University of Social and Economics in Sroda Wlkp. & Bogucki 
Wydawnictwo Naukowe, Poznan-Sroda Wielkopolska 2020, ISBN 978-83-7986-322-8. 

[4] BabiakJ., Kisiotek A., The world during and after the pandemic, The Great Poland University 
of Social and Economics in Sroda Wikp. & Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan-Sroda 

Wielkopolska 2021 - przyjetej do druku. 

Pan dr inz. Artur Kisiotek jest autorem 19 publikacji oraz byt wspdtautorem 11 publikacji 
w czasopismach, w tym w zdecydowanej wiekszosci w zeszytach naukowych o zasiegu lokalnym, 
ogélnokrajowym- zwiqzanym z rynkiem polskim lub ukrainskim. Wiele z tych artykuléw byto 
opublikowanych w jezyku angielskim (17), ale czeS¢ jest rowniez przygotowana w jezyku polskim 
(12) a jeden w jezyku ukrainskim. Habilitant opublikowat réwniez artykuly naukowe w ramach 
materiat6w konferencyjnych o charakterze miedzynarodowym (4 takie publikacje). 

Dr inz. Artur Kisiotek wygtosit takze 20 referatow, z czego 14 na konferencjach 

miedzynarodowych i 6 na konferencjach krajowych, co Swiadczy o aktywnosci Habilitanta w tym 
zakresie. Habilitant oSmiokrotnie byt cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji 
naukowych, w tym siedmiokrotnie by! cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji 
miedzynarodowych i w jednostkowym przypadku- konferencji krajowej. Ponadto, Habilitant byt 
w jednostkowym przypadku Przewodniczacym Komitetu organizacyjnego ogélnopolskiej 
konferencji naukowej, oraz raz petnit funkcje czionka Editorial Board” podczas 
miedzynarodowej konferencji. Wiekszos¢ konferencji zagranicznych, w ktérych uczestniczyt 

Habilitant, odbywato sie w Ukrainie. 

Biorac pod uwage powyzsze stwierdzam, ze w ujeciu iloSciowym Pan dr inz. Artur Kisiotek 
wykazuje istotna aktywnosé naukowg zaréwno w publikacjach naukowych, jak i ksztattowaniu 
relacji §rodowiskowych i dzieleniu sie wiedza, w szczegélnosci pomiedzy Polska a Ukraina. 

Wyniki naukometryczne dr inz. Artura Kisiotka ksztaltuja sie nastepujgqco: 
a) Sumaryczny Impact Factor (Web of Science) wynosi 5,358 IF 
b) Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Scopus wynosi 12 
c) Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science wynosi 2 
d) Indeks Hirscha wynosi 3 w bazie Scopus, 1 w bazie Web of Science (WoS), 4 w bazie Google 

Scholar oraz 2 w bazie Research Gate (bez autocytowan). 

W mojej opinii wynik te sq zadowalajace na poziomie habilitacji i $wiadcza o podjeciu przez 

Habilitanta wysitkow na rzecz umiedzynarodowienia dorobku. 

Dokonany przeglad publikacji wskazuje, ze Habilitanta cechujqg rézne zainteresowania 

badawcze, a ich charakterystyczng cechg jest taczenie wymiaru teoretycznego z dogSwiadczeniem 
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praktyka, co daje mozliwosé wielowymiarowego spojrzenia na dziedzine nauk o zarzqadzaniu 

i jakoSci. Dorobek publikacyjny Habilitanta, od momentu uzyskania stopnia doktora, 

koncentrowat sie na nastepujacych obszarach badawczych: 

Obszar 1. Marketing internetowy. 

Obszar 2. Marketing internetowy szk6t wyzszych. 

Obszar 3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi - cziowiek we wspétczesnych organizacjach. 

Obszar 4. Produkt jako element strategii marketingowej przedsiebiorstwa - rynek 
systemdw stropowych. 

W pierwszym etapie po obronie doktoratu praca naukowo-badawcza w wymiarze 
teoretycznym, empirycznym i aplikacyjnym dr inz. Artur Kisiotka nakierowana byta na rozw6j 
nowych mediéw i ich wptyw na sfere marketingu, co stanowito kontynuacje watkéw 
tematycznych podejmowanych w dysertacji doktorskiej i zainteresowan Habilitanta przed 
okresem uzyskania stopnia doktora. 

Do tego obszaru zalicza sie 12 artykul6w obejmujacych rozwazania na temat istoty, ewolucji 
i podstawowych narzedzi marketingu internetowego o réznym stopniu szczegétowosci. W tym 
nurcie powstalty prace na temat stopnia wykorzystania serwisow WWW w _ dziataniach 
marketingowych przedsiebiorstw funkcjonujacych w sektorze B2B, jak i wptywu Internetu na 
reklame oraz public relations w odniesieniu do realiéw polskich. 

Publikacja pt. Internet jako narzedzie do prowadzenia dziatan marketingowych stanowi rozdziat 
W monografii pt. Wybrane zagadnienia gospodarki Polski i Ukrainy, ktéra Habilitant 
wspétredagowat z prof. Jerzym Babiakiem (Wielkopolska Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna 

w Srodzie Wlkp.) oraz prof. Wotodymirem Borejko (Miedzynarodowy Uniwersytet Nauk 
Ekonomicznych i Humanistycznych im. Akademika Stiepana Demianchuka w Roéwnem na 
Ukrainie). Monografia ta zostata wydana w jezyku polskim oraz w j. ukrairiskim, jako podrecznik 
uzupetniajacy dla student6w kierunkéw ekonomicznych Wielkopolskiej Wyzszej Szkoly 
Spoteczno-Ekonomicznej w Srodzie Wlkp. oraz Miedzynarodowego Uniwersytetu Nauk 
Ekonomicznych i Humanistycznych im. Akademika Stiepana Demianchuka w Réwnem na 
Ukrainie. 

Pracami z tego obszaru sa artykuly na temat wptywu narzedzi mobilnych oraz technologii Web 
2.0 na wspétczesny marketing, chociaz podejmowane w odstepie piecioletnim (2011 i 2016 roku) 
wskazywaly na przyszte kierunki przemian w komunikacji marketingowej w aspekcie 
wielokanatowoésci i partycypacji. 

W jednej z ostatnich prac z tego obszaru pt. Komunikacja marketingowa w czasie pandemii 
Habilitant wykazal, ze procesy transformacji cyfrowej marketingu znacznie przyspieszyly na 
skutek COVID-19, kierujgc marketeréw w strone dziatan o charakterze hybrydowym, w ktérym 
to co offline przenika sie oraz integruje z aktywnoScig online. Artykul ten uznaé nalezy za poczatek 
dalszego rozwoju Habilitanta i pogtebienia dalszych dociekan naukowych w_ obszarach 
transformacji cyfrowej komunikacji marketingowej. 

Drugi nurt publikacyjny obejmuje problematyke marketingu internetowy szkét wyzszych. 
Inspiracja podjecia badan w tym zakresie dla Habilitanta byto podjecie pracy jako wyktadowcy 
i dziekana Wydziatu Ekonomicznego w Wielkopolskiej Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej 
w Srodzie Wlkp, a takze jako peomocnik Rektora WWSSE ds. rozwoju i promocji uczelni 
Wynikiem tej wspdélpracy jest 1 publikacja naukowa, jak i w zakresie praktycznym Habilitant byt 
wspotautorem strategii rozwoju reprezentowanej przez Niego uczelni na lata 2021-2026, tworzac 

Strona 11 z15



Uniwersytet Ekonomiczny 

we Wroctawiu 

    

system identyfikacji wizualnej (corporate identity) w tym stosowany obecnie logotyp uczelni oraz 

nowg strone WWW. 

W dalszym etapie rozwoju naukowego Habilitant potaczyt obszar marketingu szk6t wyzszych 
z zainteresowaniami z okresu przed doktoratem w zakresie marketingu internetowego, co uzna¢ 
nalezy za giéwny nurt Jego aktywnoéci naukowo-badawczej do dzis. W 2010 roku Habilitant 
rozpoczat badania nad wykorzystaniem Internetu w dziatalnosci marketingowej niepublicznych 
szk6t wyzszych w Polsce. Badania te zorganizowane zostaly we wspotpracy z prof. Zygmuntem 
Waskowskim (UE w Poznaniu, GWSHM Gniezno), przy wsparciu operacyjnym Gnieznienskiej 
Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Menedzerskiej ,Milenium” oraz pod patronatem Konferencji 
Rektor6w Zawodowych Szkét Polskich. Badania ankietowe przeprowadzono w_ okresie 
01.12.2010 - 31.01.2011 na petnej populacji uczelni niepublicznych w Polsce, a ich celem byto 
okreglenie roli oraz znaczenia Internetu w aktywnosci marketingowej niepublicznych uczelni 
wyzszych w Polsce. Badania mialy charakter kompleksowy obejmujacy ogéIne nastawienie 
uczelni do e-marketingu oraz forme i czestotliwosé podejmowanych dziatan. Szczegétowo 
badatem obszary dotyczace badan marketingowych, komunikacji marketingowej oraz strategii 
marketingowej uczelni w Internecie. Do osiagnie¢ naukowych, w ktérych przedstawiono wyniki 
przeprowadzonych przez Habilitanta badan w tym obszarze, zalicza sie w sumie 24 publikacji 

naukowych. 

Kolejnym obszarem badawczym podjetym przez dr inz. Artura Kisiotka byto zarzadzanie 
zasobami ludzkimi (ZZL), jako obszar nauk o zarzadzaniu, w kt6érym zainteresowania Habilitanta 
teorig nauk o zarzadzaniu i jakosci w sposéb szczegélny tqczq sie z praktyka. Od roku 2007 
Habilitant pelnit funkcje dziekana Wydzialu Ekonomicznego WWSSE, a od roku 2012 prezesa 
zarzadu dwéch spétek z branzy budowlanej. Praktyka menadzerska w zarzadzaniu szkota wyzszq 
i zarzadzaniu przedsiebiorstwem wptyneto na implikacyjny charakter publikacji z tego nurtu, do 
ktérego zaliczyé mozna wspétczesne koncepcje organizacji i zarzqdzania, zarzadzanie zasobami 
ludzkimi, teorie motywacji oraz problematyke zawiagzana z organizacja i zarzqdzaniem. 
Zagadnienia te zostaly przedstawione przez Habilitanta w obrebie tego nurtu w 7 publikacjach 

naukowych. 

Ostatni obszar zainteresowan dr inz. Artura Kisiolka jest zwigzany jest z wczeSniejszymi 
zainteresowaniami Habilitanta w zakresie marketingu B2B oraz marketingu ddbr 
przemystowych, jak r6wniez rozwojem Jego kariery zawodowej. Publikacje naukowe w tym 
obszarze koncentruja sie na problematyce innowacji, jako kluczowego elementu strategii spélek 
( na przyktadzie branzy budowlanej) oraz innowacyjnego produktu, oferujacego klientowi 
unikalIne korzySci o charakterze technicznym, uzytkowym i ekonomicznym. Zagadnienia 

w obrebie tego nurtu zostaty zawarte przez Habilitanta w 14 publikacjach. 

Wynikiem prowadzonych przez Habilitanta badan, wpisujacych sie w drugi obszar badan, 
czyli nurtu zwiqgzanego z problematyka marketingu internetowego szkéI wyzszych jest 
monografia autorstwa Habilitanta pt. Marketing internetowy szkét wyzszych w Polsce, wydana 
w 2020 roku naktadem Wydawnictwa Politechniki Czestochowskiej (ISBN 978-83-7193-764-4). 

Zwienczeniem natomiast 
Prowadzonych w tym obszarze badan i dotychczasowego rozwoju naukowego Habilitanta jest 
monografia pt. ,/nternet w dziataniach marketingowych szkét wydszych Polski i Ukrainy’, 
opublikowana w 2021 r. naktadem Wydawnictwa Politechniki Czestochowskiej, wskazana przez 
dr inz. Artura Kisiotka, jako osiggniecie naukowe, zgodne z art. 219 ust. 1 pkt 2a Ustawy z dnia 20 
lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.). 
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Zapoznajac sie z publikacjami widaé rozwdéj naukowy Habilitanta, przejawiajacy sig w coraz 
lepszych merytorycznie publikacjach. Podsumowujac uwazam, ze dorobek publikacyjny dr inz. 
Artura Kisiotka reprezentuje satysfakcjonujacy poziom merytoryczny, a Habilitant dowidédt 
swoich umiejetnosci w prowadzeniu badani literaturowych i empirycznych. Sciezka Jego rozwoju 

publikacyjnego wykazuje réznorodnosé w podejmowaniu dociekan badawczych. 

4,2, Aktywnosé naukowa_ realizowana we _ wspétpracy z  osrodkami 
miedzynarodowymi 

Dr inz. Artur Kisiotek wspdétpracuje z dwiema uczelniami zagranicznymi - z Miedzynarodowym 
Uniwersytetem Nauk Ekonomicznych i Humanistycznych im. Akademika Stiepana Demianchuka 

w Réwnem oraz z Uniwersytetem Narodowym ,,Politechnika Lwowska” we Lwowie. 

W ramach wspdipracy z Miedzynarodowym Uniwersytetem Nauk Ekonomicznych 
i Humanistycznych im. Akademika Stiepana Demianchuka w Réwnem Habilitant trzykrotnie 
uczestniczyt w stazach naukowych w latach 2015, 2017 i 2019. Za osiqgniecie naukowe i owoc tej 
wspétpracy nalezy uzna¢ monografie pt. Wybrane zagadnienia gospodarki Polski i Ukrainy, ktéra 
wspétredaktorem byt prof. Jerzy Babiak (Wielkopolska Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna 
w Srodzie Wlkp.} oraz prof. Wotodymir Borejko (Miedzynarodowy Uniwersytet Nauk 
Ekonomicznych i Humanistycznych im. Akademika Stiepana Demianchuka w Rownem 
w Ukrainie). Monografia ta zostala wydana w jezyku polskim oraz w j. ukrainskim, jako 
podrecznik uzupelniajacy dla studentéw kierunkéw ekonomicznych WWSSE w Srodzie WIkp. 
oraz Miedzynarodowego Uniwersytetu Nauk Ekonomicznych i Humanistycznych im. Akademika 
Stiepana Demianchuka w R6wnem w Ukrainie. W pracy tej w czeSci poSwieconej gospodarce 
polskiej Habilitant byt autorem dwéch rozdziatéw. Ponadto, z ramienia uczelni partnerskiej 
(WWSSE) Habilitant uczestniczyt w pracach zwiqzanych z organizacjg miedzynarodowych 
konferencji naukowych z cyklu: The problems and prospects of hight school and economics 

development in the XXI century w 2015, 2017 i 2018 roku oraz Innovation research and 
development prospects of science and technology in the XXI century w 2021 roku. 

Wspétpraca z Uniwersytetem Narodowym ,,Politechnika Lwowska” we Lwowie Habilitanta 
oparta byta na zaproszeniu do zespotu badawczego w projekcie pt. Internet w dziataniach 
marketingowych uczelni wyzszych Polski i Ukrainy prof. Oleha Karyy’ego -kierownika Katedry 
Zarzadzania Organizacjami Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Narodowego 
»Politechnika Lwowska” we Lwowie. W ramach dtugofalowej wspotpracy z ta ukrainska uczelnia 
i realizacji ww. projekty badawczego Habilitant realizowat nastepujace dziatania: 

prowadzit wyktady goscinne w roku 2018 pt. Online Marketing in Poland and Ukraine, 

prowadzit wyktad goécinny w roku 2020 pt. Advantages and difficulties of business activity 
and simultaneous research / work at the university, 

® odbyt dwa staze naukowe w latach 2018 i 2021, ktérych efektem byly wspdlne publikacje 
i kolejny projekt badawczy, 

° byt opiekunem 3-miesicznego stazu naukowcéw z Katedry Zarzadzania Organizacjami 
Instytutu Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Narodowego ,Politechnika Lwowska’, 
podczas ktérego nadzorowat i prowadzit badania pt. ,Narzedzia marketingowe szkét 

wyzszych”. Efektem stazu byty 3 publikacje naukowe, 
° pelnit funkcje cztonka komitetu organizacyjnego IX International Scientific and Practicial 

Conference “Management of Innovative Process in Ukraine: development directions”, 

konferencji planowanej na 2022 rok. 

Przygotowany i podjety r6wniez zostat miedzynarodowy projekt badawczy pt. Transformacja 
cyfrowa marketingu szk6t wyzszych -realizowany od maja 2021 w nastepujacych krajach: Polska, 
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Ukraina, Biatorus, Czechy, ktérego jednym z rezultat6w bedzie powstanie monografii, 

zawierajacej w czesci empirycznej wynikéw badania z tego projektu. Realizacja projektu 
zaplanowana byta na rok 2022. Owocem wspéipracy z Uniwersytetem Narodowym ,,Politechnika 

Lwowska” we Lwowie jest w sumie 15 publikacji naukowych. 

Dr inz. Artur Kisiotek prowadzi wsp6tprace z zagranicznymi oSrodkami naukowymi znajdujacymi 
sie w Ukrainie. Daje to dobre podstawy do dalszego rozwijania wspétpracy naukowej z oSrodkami 
miedzynarodowymi Europy Zachodniej. Wspdtpraca ma charakter naukowy oraz wymiany 
wiedzy i doSwiadczen badawczo-dydaktycznych. W mojej opinii aktywnosé¢ Habilitanta na tym 

polu jest satysfakcjonujaca. 

4.3. AktywnoSé naukowa realizowana we wsp6ipracy z osrodkami krajowymi 

Od roku 2016 dr inz. Artur Kisiotek wspétpracuje z Katedrq Konstrukcji Budowlanych 
Wydziatu Budownictwa Politechniki Slaskiej w Gliwicach pod kierownictwem prof. dr. hab. inz. 

Lukasza Drobca, realizujac nastepujace prace: 

) wdrozenie do produkcji i sprzedazy gestozebrowego stropu panelowego zespolonego 

Vector; 

° wdrozenie do produk¢ji i sprzedazy stropu panelowego strunobetonowego Teriva Panel; 

° wdrozenie do produkcji i sprzedazy stropu panelowego strunobetonowego Konbet S Panel; 

° badania polowe systeméw stropowych. 
Habilitant, jako ekonomista jest odpowiedzialny w ramach tej interdyscyplinarnej wspétpracy za 
kwestie rynkowe oraz zarzadzanie produkcjg. Owocem tej (wieloletniej) wspdtpracy jest 
w wymiarze gospodarczym uruchomienie nowych linii produkcyjnych oraz aktywna sprzedaz 
systeméw stropowych; natomiast w wymiarze naukowym jest to publikacja wsp6lnej (Jasinski R., 

Kisiotek A., Zajac J., ) monografii pt. Badania rynkowe systeméw stropowych i potrzeb uczestnikébw 
procesu budowlanego, wydanej naktadem Wydawnictwa Politechniki Slaskiej, w Gliwicach 
w 2021 roku. Ponadto, jako efekt tej wspétpracy mozna wskazaé publikacje 9 artykut6w 
naukowych w czasopismach oraz monografiach krajowych i zagranicznych oraz publikacje 

raportéw z badan. 
Warto nadmienié¢, iz w 2021 roku Katedra Konstrukcji Budowlanych zdobyta Nagrode Ministra 

Edukacji i Nauki za znaczace osiagniecia w dziatalnosci wdrozeniowej. 
Pozytywnie oceniam aktywnosé naukowa dr inz. Artura Kisiotka realizowanq w ramach 
wspolpracy z ogrodkami krajowymi. Je} wyniki sq réznorodne, tj. dotyczq zar6wno wymiar6w 

naukowych (publikacje), jak i efekt6w wdrozeniowych. 

4.4, Pozostata aktywnosé dr inz. Artura Kisioitka 

Dr inz. Artur Kisiotek w autoreferacie przedstawitl szczegétowo informacje 0 osiagnieciach: 

a) dydaktycznych, 
b) organizacyjnych, 
c) popularyzujacych nauke lub sztuke, 
d) we wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym. 

W mojej opinii osiagniecia te Swiadczq o wysokiej aktywnoSsci Habilitanta na wszystkich tych 

polach. Niestety w obliczu obowigzujacych uregulowan prawnych nie sq one przeze mnie brane 

pod uwage przy ostatecznej ocenie. 
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5. Konkluzja 

Analiza aktywnoéci naukowej dr inz. Artura Kisiotka szczegdlnie we wspdétpracy z oSrodkami 

naukowymi krajowymi i miedzynarodowymi sktania mnie do wnioskowania, ze aktywnos¢ ta 

spetnia warunki okreSlone w art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo 

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.). 

Przedstawione do oceny osiagniecie naukowe - dzieto opublikowane w catoéci pt. ,Jnternet 

w dziataniach marketingowych szkét wyzszych Polski i Ukrainy” autorstwa dr inz. Artura Kisiotka, 

pomimo kilku niedoskonatosci i mankamentéw wykazanych w niniejszej recenzji, w mojej opinii 

wnosi jednak znaczny wktad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu. Przejawia sie on 

w nastepujacych wymiarach: 

a) na ptaszczyznie teoriopoznawczej: 

b) 

zintegrowanie wiedzy dotyczacej dziatafi marketingowych szkét wyzszym ze 

szczegéInym uwzglednieniem tych dziatam w obszarze internetowym, w oparciu 

o systematyczny przeglad literatury, 
usystematyzowanie dotychczasowej wiedzy poprzez zestawienie wynikéw 
dotychczasowych badan wtérnych w zakresie wybranych elementéw dziatan 

marketingowych szk6t wyzszych w Polsce i w Ukrainie, 
zidentyfikowanie pozioméw dziatan marketingowych szkél wyzszych, 
kompleksowe ujecie tematyki zarzqadzania i marketingu szkoty wyzszej w Swietle 
wyzwah transformacji cyfrowej na bazie kwerendy literatury, 
wzbogacenie teorii i praktyki zarzqdzania marketingowego i komunikacji 
marketingowej poprzez implikacje menedzerskie oraz przedstawienie kierunkow 
dalszych badan problematyki dziatan marketingowych szk6t wyzszych, dedykowane 

przedstawicielom Srodowisk akademickich; 
opracowanie autorskiego konceptualnego modelu cyfrowej komunikacji 
marketingowej szkoty wyzszej, po uprzednim dokonaniu przegladu takich modeli 

zaproponowanych przez innych autoréw; 
na plaszczyznie metodycznej 

opracowanie metodyki badania poréwnawczego dziatan marketingowych w obszarze 
internetowym szk6t wyzszych, a tym samym stworzenie mozliwosci replikowania 

badan z tego zakresu, 

opracowanie narzedzia badawczego w postaci kwestionariusza ankiety, stuzacego do 
badania stopnia wykorzystania Internetu w dziataniach marketingowych szkét 
wyzszych, a tym samym narzedzia, kt6re moze byé wykorzystywane w badaniach 

replikacyjnych; 
na plaszczyznie utylitarnej: 

sformutowano rekomendacje i kierunki rozwoju dziatafi marketingowych 
i aktywnoéci komunikacji marketingowych szk6t wyzszych w Srodowisku 

internetowym. 
W zwiazku z powyzszym wyrazam pozytywnga opinie w sprawie nadania dr inz. Arturowi 
Kisiotkowi stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu i jakoSci. 

Wroclaw 30.06.2022 r. dr hab. Barbara Mréz-Gorgon, prof UEW 

  

Strona 15 215




