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RECENZJA

rozprawy doktorskiej magistra Adriana Machajskiego
pt. ., Elastycznosé funkcjonalna organizacji a satysfakcja zawodowa osob
niepelnosprawnych na otwartym rynku pracy” napisanej pod kierunkiem
dr hab. inz. Anny Lemanskiej-Majdzik, prof. PCz na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Cz¢stochowskiej

1. Podstawa wykonania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pana magistra Adriana Machajskiego pt.
wElastycznosé funkcjonalna organizacji a satysfakcja zawodowa osob niepelnosprawnych na
otwartym rynku pracy”, przygotowanej pod kierunkiem dr hab. inz. Anny Lemanskiej-Majdzik,
prof. PCz. Recenzja zostala opracowana na potrzeby prowadzonego na Politechnice
Czestochowskiej przewodu doktorskiego o nadanie Autorowi rozprawy stopnia doktora nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci.

Podstaw¢ wykonania recenzji stanowi:

- Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i1 nauce (Dz. U. z 2020 roku poz.
85, z pdzniejszymi zmianami),

- Decyzja Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci Politechniki Czestochowskiej
z dnia 29 marca 2022 roku w sprawie powolania mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej
(pismo - znak sprawy R-WZ-BODN-510- 2/2020 Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci Politechniki Czgstochowskiej dr hab. Agaty
Mesjasz-Lech, prof. PCz z dnia 30 marca 2022 roku).

2. Ocena waznosci i aktualnosci problematyki rozprawy

Magister Adrian Machajski w swojej rozprawie doktorskiej zajat si¢ aktualnym tematem
dotyczacym elastycznos$ci funkcjonalnej organizacji w konteks$cie satysfakcji zawodowej osob
niepetnosprawnych na otwartym rynku pracy. Problematyke, w ktérej ulokowana jest niniejsza

dysertacja uwazam za interesujacg i wazng. Dysertacja porzadkuje dorobek publikacyjny i



badawczy dostarczajagc materialu uwzgledniajgcego rézne watki aplikacyjne 1 stanowigc tym
samym cenne zrodto informacji z jednej strony o elastyczno$ci organizacyjnej przedsi¢biorstw,
ze szczegldlnym uwzglednieniem funkcji personalnej oraz zakresu pracy, z drugiej za$ o
satysfakcji zawodowej osob niepelnosprawnych na otwartym rynku pracy. Rozwazania na temat
elastycznosci organizacyjnej przedsigbiorstw s3 w ostatnich latach rozbudowane 1
wielowatkowe. Jest to temat do$¢ mocno eksploatowany, zardowno w literaturze krajowej, jak i
zagranicznej. Jednak prezentowane watki odnoszg si¢ gldwnie do elastycznosci funkcjonalnej
organizacji w zakresie elastyczno$ci pracy i zatrudnienia. Dlatego tez uwazam, ze niniejsza
rozprawa doktorska wypelnia luk¢ poznawcza w zakresie oceny =zaleznoS$ci pomiedzy
elastycznoscig funkcjonalng organizacji a satysfakcja zawodowa o0sob niepelnosprawnych
zatrudnionych na otwartym rynku pracy.

Problematyka podjeta w dysertacji miesci si¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakoSci, jest
aktualna teoriopoznawczo, jak rowniez dla praktyki gospodarczej. Wybdr tematu uwazam zatem
za oryginalny, ambitny wymagajacy gruntownej wiedzy interdyscyplinarnej oraz umiejgtnosci
warsztatowych. Z praktycznego punktu widzenia rozprawa dostarcza wielu sugestii i rozwigzan
o charakterze aplikacyjnym dla wtascicieli i menedzerdéw przedsiebiorstw zatrudniajacych osoby

niepetnosprawne, jak roéwniez dla tych osob.

3. Ocena celu pracy, hipotez badawczych i metody badawczej

Praca zostata poprawnie przygotowana od strony metodologicznej, na co skladaja sie:
wyraznie zarysowany problem badawczy okreslony jako (...) jak dziatania przedsiebiorstwa w
obszarze elastycznosci  funkcjonalnej wplywajg na  satysfakcje zawodowqg  0sob
niepetnosprawnych na otwartym rynku pracy (...), przejrzysta struktura pracy, przyjeta metodyka
badan, a takze cel gtowny 1 cele szczegdtowe oraz hipotezy badawcze.

Za gléwny cel badawczy pracy (s. 8 1 s. 122) przyjeto: ,, (...) oceng satysfakcji zawodowej
0sob niepetnosprawnych zatrudnionych na otwartym rynku pracy z perspektywy dzialan w
obszarze elastycznosci funkcjonalnej (...). Takie ujecie celu badawczego pracy, w mojej ocenie
jest poprawne, ale zarazem jest przedsiewzigciem ambitnym i stwarza liczne wyzwania
teoretyczne 1 badawcze. Dodatkowo wyodrebniono cele szczegotowe (s. 8-9 i s. 122-123)
teoriopoznawcze, empiryczne, metodyczne i aplikacyjne, ktore do$¢ dobrze koresponduja z
pytaniami badawczymi.

Dla realizacji tak postawionego celu badawczego Doktorant formutuje hipotezg gtowna (s.
91s. 126) ,, Wyzszy poziom dziatan w obszarze elastycznosci funkcjonalnej organizacji wptywa
dodatnio na poziom satysfakcji zawodowej osob niepelnosprawnych na otwartym rynku pracy”.

W mojej ocenie hipoteza gtowna jest nieprecyzyjna, co w pelni nie pozwala na jej weryfikacje,



szczegolnie w niedookreslonym obszarze ,,(...) wyzszy poziom dziatan w obszarze elastycznosci
funkcjonalnej organizacji wptywa dodatnio na poziom satysfakcji (...)”. Doprecyzowaniem
hipotezy gldwnej jest 5 hipotez szczegdtowych (5.9 i s. 127-130) odnoszacych si¢ do dzialania w
obszarze elastycznos$ci funkcjonalnej przedsiebiorstwa w zakresie: rotacji na stanowisku pracy
(HI), poszerzania obowigzkow pracownikéw (H2), wzbogacania tresci pracy (H3), zwigkszania
zakresu samokontroli stanowiskowej (H4), zwigkszania odpowiedzialnosci stanowiskowej (HS5).

Hipotezy szczegdtowe sa zasadniczo poprawnie sformulowane, a ich uktad nie budzi
watpliwosci. Wynikaja logicznie z zakresu pracy, sformutowanego problemu badawczego oraz

przyjetej koncepcji badawcze;.
Wybdér metod badawczych jest konsekwencjg problemu badawczego, postawionych

hipotez 1 wyznaczonych celow. Oceniam pozytywnie celowos¢ wyboru metod badawczych i

narzedzi badawczych.

Z kolei, zaprezentowany w dysertacji przeglad literatury na temat elastycznosci organizacyjnej
przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji personalnej oraz omowienie analiz
statystycznych dotyczacych sytuacji na otwartym i chronionym rynku pracy dla osob
niepetnosprawnych i wynikoéw badan witasnych pokazuje zgodno$¢ jej zawartosci z tytutem i

daje Autorowi mozliwo$¢ pogtebionych rozwazan w analizowanym temacie.

4. Konstrukcja pracy i ocena treSci merytorycznej

Recenzowana praca doktorska jest wystarczajaco obszerna liczy bowiem 257 stron.
Sktada si¢ z pigciu rozdzialow oraz wszystkich formalnie wymaganych elementow sktadowych
rozpraw naukowych, tj. wstepu, zakonczenia, bibliografii, spisow: tabel, rysunkow, wykresow
dwoch zatacznikow 1 streszczenia w jezyku angielskim. W dysertacji mozna wyr6zni¢ rozdziaty
teoretyczne (I-I1) 1 empiryczne (III-V), w ktorych Autor przechodzi stopniowo od rozwazan
ogolnych do szczegotowych. Rozdzialty empiryczne poprzedzone s3 charakterystyka
wykorzystanej metodyki badan. Cato$¢ rozprawy ma logiczny uktad, a podzial tresci jest
zasadniczo wlasciwy. Konstrukcj¢ rozdziatow cechuje wysoki poziom logiki, nazwy rozdziatow
sg prawidlowe, a ich zawarto$¢ wtasciwie zaprojektowana.

Tytut rozprawy jednoznacznie okresla ramy przedmiotowe rozwazan, sformutowano go
prawidtowo.

Wstep zawiera opis problematyki pracy i jej uzasadnienie, cel gtowny i cele szczegotowe,
hipotezy oraz charakterystyke struktury pracy wyjasniajaca tok wywodu. Cel gléwny i1 cele
szczegblowe dysertacji okreslono, jak juz wczesniej wspomniatam w sposéb prawidtowy, a

sformutowane hipotezy gtowna 1 szczegotowe, wynikaja logicznie z zakresu pracy 1



sformutowanego problemu badawczego.

Rozdzial pierwszy pracy zatytutowany ,, Elastycznos¢ organizacyjna przedsiebiorstw na
wspolczesnym rynku pracy” po$wigcony jest w pierwszej czesci wyjasnieniu podstawowych
poje¢ zwigzanych z elastyczno$cig organizacyjng. Uporzadkowanie aparatu pojeciowego nie jest
zadaniem tatwym, ze wzgledu na wielo$¢ podejs¢ w literaturze przedmiotu do zdefiniowania
elastycznos$ci organizacyjnej w roznych obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa. Tak
trudnego zadania podjat si¢ magister Adrian Machajski w swojej rozprawie definiujgc pojecia
niezbedne do realizacji tematu pracy. W kolejnej czesci tego rozdzialu scharakteryzowano
elastycznos¢ organizacyjng w zakresie funkcji personalnej, co w mojej ocenie jest wystarczajace
1 kluczowe dla prezentowanych rozwazan. Druga cze$¢ tego rozdziatu zostala poswigcona
dzialalnosci przedsiebiorstw w obszarze elastyczno$ci na rynku pracy. W tej cze$ci w mojej
ocenie w niewielkim zakresie Doktorant nawigzatl do relacji elastyczno$¢ organizacyjna
przedsiebiorstwa a rynek pracy, co ma fundamentalne znaczenie dla opisywanego w dysertacji

tematu, uznaj¢ to za stabg stron¢ tego rozdziatu.

W rozdziale drugim pracy pt. ,, Satysfakcja zawodowa jako element postawy pracownikow
niepetnosprawnych na rynku pracy” uwaga Autora zostata skierowana w pierwszej czesci tego
rozdzialu na zdefiniowanie satysfakcji z pracy. W mojej ocenie Doktorant przytaczajac
okreslone pojegcia, sady 1 opinie innych autoréw umiejetnie przeprowadza ich analize i1 potrafi
jednoznacznie sformulowa¢ swoje stanowisko. W drugiej czesci tego rozdzialu zostaly
omoéwione wybrane miary i uwarunkowania satysfakcji zawodowej. Stabg strong tej czgsci
rozdziahu jest brak nawigzania do uwarunkowan satysfakcji z pracy osob niepetnosprawnych,
ktoére w mojej ocenie moga by¢ odmienne w przypadku tej grupy pracownikow. Rozdziat ten
koncza rozwazania dotyczace chronionego i1 otwartego rynku pracy osob niepetnosprawnych
zawierajgce aktualny stan prawny oraz dane statystyczne prezentujace wybrane charakterystyki
rynku pracy. W mojej ocenie analiza statystyczna jest poprawna, ale nie zawiera autorskich
wnioskow w kontek$cie prowadzonego wywodu. Reasumujac, rozdzial drugi mimo moich uwag
oceniam pozytywnie, jest napisany poprawnie i zawiera dobrze wykonany przeglad literatury
przedmiotu w omawianym temacie, stanowigc solidne podstawy do analizowanych w dalszej

cze¢$ci opracowania badan wilasnych.

W rozdziale trzecim rozprawy pt. ,, Metodyka badan witasnych ” zostalty zaprezentowane
szczegdtowo zatozenia badawcze w postaci problemu badawczego, celu badan, pytan 1 hipotez
badawczych oraz wskazano metody i techniki badawcze. Opracowana metodyka badan

poprawna i dobrze koresponduje z wyznaczonym problemem badawczym. W rozdziale tym



zostaly zawarte dodatkowo ogdlne informacje pochodzace z literatury przedmiotu dotyczace
istoty metodologii badan, celéw, hipotez oraz modelu badawczego. W mojej ocenie ta wiedza,
stanowigca warsztat badacza nie powinna si¢ znalezé w pracy ze wzgledu na stopien

zaawansowania prowadzonego wywodu.

Rozdzial czwarty zatytulowany ,Elastyczno$¢ organizacyjna w zakresie funkcji
personalnej a poziom satysfakcji zawodowej oséb niepetnosprawnych w $wietle badan
ilosciowych ” to analiza danych pierwotnych zgromadzonych podczas procesu badawczego. W
pierwszej czgsci tego rozdzialu zaprezentowana zostala charakterystyka badanej proby ze
wzgledu na zmienne metrykalne takie jak: pte¢, wiek, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania, staz
pracy, okres zatrudnienia w firmie oraz rodzaj wykonywanej pracy. Analiza w mojej ocenie jest
poprawna, jedynie sposob prezentacji danych w wiekszosci przypadkéw liczbowo, a nie
procentowo nie jest adekwatny do wielkos$ci uzyskanej proby - 172 obserwacji. Kolejna czgsé
tego rozdzialu zawiera analiz¢ poziomu satysfakcji zawodowej osdb niepetnosprawnych na
podstawie zbudowanego przez Autora indeksu TRI*M oraz poziomu dzialan w obszarze
elastycznosci funkcjonalnej przedsigbiorstw zatrudniajacych osoby niepetlnosprawne w
wojewoddztwie $laskim. Rozdziat koncza rozwazania dotyczace oceny wplywu dziatan w
obszarze elastyczno$ci funkcjonalnej organizacji na poziom satysfakcji zawodowej
pracownikow niepetnosprawnych. Autor pracy wlasciwie zastosowat w pracy metody statystyki
opisowej, wnioskowania statystycznego i regresji liniowej, co pozwolito na weryfikacj¢ hipotez
badawczych. Wysoko oceniam t¢ analiz¢ oraz wnioski o charakterze aplikacyjnym.

Ostatni za$ rozdziat zatytulowany pt. ,, Wphw dzialan w obszarze elastycznosci
funkcjonalnej przedsigbiorstwa na satysfakcje zawodowe! w sSwietle badan jakosciowych”
zawiera opis siedmiu studiow przypadku. W mojej ocenie analiza jest bardzo skromna i
wlasciwie ogranicza si¢ do opisu tych przypadkéw, dopiero w podsumowaniu rozwazania s3
wzbogacone o komentarz Autora. Moim zdaniem zgromadzony material badawczy podczas
badania jakosciowego nie zostat w pelni wykorzystany.

Koncowy fragment rozprawy doktorskiej - zakonczenie zawiera podsumowanie
postgpowania badawczego, ogdlne wnioski z badan oraz odniesienie do wytyczonych celow i
postawionych hipotez. Cel pracy w mojej ocenie zostal zrealizowany, pozytywnie
zweryfikowano hipotezy, a przedstawione w podsumowaniu wnioski dobrze koresponduja
potrzebami os6b niepetnosprawnych na otwartym rynku pracy.

W mojej ocenie bibliografia zasadniczo zostala dobrana wlasciwie i jest adekwatna do
omawianej problematyki. Autor przywotat w pracy bogata literature przedmiotu liczacg 317

pozycji zwartych, czasopism, aktow prawnych oraz dokumentacj¢ 1 raporty instytucji



publicznych, z tego 61 pozycji to literatura obcojezyczna, co uznaj¢ za mocng stron¢ analizy
desk research. Mimo uwag, cz¢$¢ z nich o charakterze polemicznym, moja ocena merytoryczna

rozprawy doktorskiej jest jednoznacznie pozytywna.

5. Ocena strony formalnej rozprawy

Pragne zwroci¢ uwage na staranng redakcj¢ merytoryczng i techniczng rozprawy doktorskiej
magistra Adriana Machajskiego, pozostawiajaca recenzentowi niewiele okazji do wskazania
formalnych btedow. Praca zostata napisana klarownym jezykiem, cho¢ nie unikni¢to drobnych
potknie¢ jezykowych, literowych 1 interpunkcyjnych (np. s. 150 1 190 niewtasciwe
sformutowanie ,,badanie przeprowadzono na grupie osdb niepetnosprawnych” powinno by¢ w
grupie os6b niepetnosprawnych).

Warto réwniez dostrzec staranne przygotowanie spisOw bibliografii, rysunkow, tabel,
wykresow 1 zalacznikow. Sadze, Ze oryginalno$¢ poruszanej tematyki, potrzeby naukowe i
dydaktyczne, mam nadziej¢, ze roOwniez zainteresowanie praktyki, spowoduja duze

zainteresowanie rozprawa.

6. Konkluzja

Z pelnym przekonaniem podkreslam, ze Doktorant posiada niezbedne umiejetnosci dla
badacza, czyli dojrzatos¢, dociekliwos¢ 1 rzetelnos¢ naukowa, o czym miedzy innymi Swiadcza
oryginalne zaprojektowane 1 przeprowadzone badania empiryczne, a takze zgromadzona
obszerna literatura, na bazie ktorej realizowal swoje cele badawcze. Dowiodl tym samym o
umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Jego znajomos¢ metod badawczych
zostala potwierdzona poprzez solidne uzasadnienie ich aplikacyjnego zastosowania.

Biorac pod uwage wszystkie wymienione elementy, zwlaszcza poziom naukowy pracy
stwierdzam, Ze recenzowana dysertacja stanowi samodzielne i1 oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, wskazuje na posiadang przez Autora wiedz¢ teoretyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu 1 jako$ci i1 tym samym spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim,
wynikajace z Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2020 roku poz. 85, z p6zniejszymi zmianami). Z pelnym przekonaniem rekomenduj¢ Wysokiej
Radzie Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci Politechniki Czestochowskiej

dopuszczenie magistra Adriana Machajskiego do publicznej obrony.






