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RECENZJA
dorobku naukowego i aktywnos$ci naukowej dr. Aleksandra Pabiana
przygotowana w zwigzku z post¢powaniem w sprawie nadania Jemu
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych,

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Podstawy formalne opracowania recenzji

Podstawy prawne dla postepowania habilitacyjnego dr. Aleksandra Pabiana wyznacza
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2021 poz.
478 z pozn. zm.).

Podstawe formalng sporzadzenia niniejszej recenzji stanowi uchwata nr 60/2021 Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci z dnia 23 listopada 2021 roku w sprawie
powotania komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego w
dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci wszczetego na
wniosek dr. Aleksandra Pabiana. O podjetej uchwale zostatam powiadomiona pismem
Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej Pani dr hab. Agaty Mesjasz-Lech, prof. PCz z dnia
24.11.2021 roku.

Stosowane w recenzji kryteria oceny osiggnie¢ naukowych i aktywnosci naukowej
dr. Aleksandra Pabiana wynikajg z art. 219 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, ktory brzmi:

,.Stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:
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1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad

w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografi¢ naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykulow naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie
byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

¢) 1 zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne
lub artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnos$cig naukowa albo artystyczng realizowang w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci

zagraniczne).”

Przygotowanie recenzji zostalo oparte na nastgpujacych pracach naukowych oraz

dokumentach przestanych przez podmiot habilitujacy:

monografia pt. ,JInnowacje spoleczne w zarzadzaniu przedsigbiorstwami
komercyjnymi”, opublikowana przez Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej,
Czestochowa 2021, liczgca 236 stron (ISBN 978-83-7193-767-5; e-ISBN 978-83-7193-
768-2), ktéra zostata wskazana przez Habilitanta jako osiagnigcie naukowe wynikajace
z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce;

autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowej oraz dorobku i osiggnie¢ naukowo-
badawczych dr. Aleksandra Pabiana (w jezyku polskim i angielskim);

wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znacznych wkiad w rozwéj dyscypliny (w
jezyku polskim i angielskim);

wniosek z 24 maja 2021 o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci;
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— kopia dokumentu — odpis dyplomu potwierdzajacego nadanie Habilitantowi stopnia
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu,

— autorska monografia pt. ,Marketingowe aspekty logistycznych projektow
infrastrukturalnych”, wspétautorska monografia pt. ,,Management in sustainable
tourism in Poland and Ukraine”, wspétautorska monografia pt. ,Hotel industry in
Poland and Ukraine — selected aspects of functioning, management and development”,
a takze kopie autorskich i wspétautorskich publikacji dr. Aleksandra Pabiana;

— kopie o$wiadczen wspotautorow prac naukowych oraz nagréd, dyplomow, certyfikatow
i zaswiadczen potwierdzajacych aktywnos$¢ naukowa Habilitanta.

Dokumentacja zostala przygotowana przez dr. Aleksandra Pabiana w staranny sposob.
Prezentacja dorobku jest uporzadkowana i dobrze opisana. Jednocze$nie o§wiadczam, ze nie

jestem wspotautorem zadnej z opublikowanych przez dr. Aleksandra Pabiana prac naukowych.

Podstawowe informacje o pracy naukowo-zawodowej Kandydata do stopnia naukowego

doktora habilitowanego

Pan dr Aleksander Pabian ukonczyl z wynikiem bardzo dobrym studia stacjonarne
drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej i uzyskat tytul magistra w 2009 roku (specjalnosé: Marketingowe zarzadzanie
przedsiebiorstwem). Jest takze absolwentem Akademii Mtodych Dyplomatéw (specjalnos¢
Stuzba zagraniczna), ktorg ukonczyt w 2010 roku.

Bezposrednio po ukoficzeniu studiow Pan dr Aleksander Pabian podjat prace na
macierzystej Uczelni — najpierw na stanowisku asystenta na Wydziale Zarzgdzania Politechniki
Czestochowskiej w Instytucie Logistyki i Zarzadzania Migdzynarodowego (przeksztalconego
w Katedre Logistyki i Zarzadzania Migdzynarodowego), a nastgpnie — po uzyskaniu stopnia
doktora — na stanowisku adiunkta.

W 2014 roku uzyskat w oparciu o uchwal¢ Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu, na podstawie rozprawy pt.. ,Zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwami a
infrastruktura logistyczna region6w". Praca doktorska zostata przygotowana pod kierunkiem
prof. dr hab. Marii Nowickiej-Skowron oraz prof. dr. hab. inz. Jana Stachowicza.

Na wyrazne, pozytywne podkreslenie zastuguje to, ze po uzyskaniu stopnia naukowego
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doktora, Habilitant ukonczyt w 2016 roku z wynikiem bardzo dobrym kolejne studia — studia
stacjonarne drugiego stopnia (w jezyku angielskim) na kierunku Management na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej (w obszarach ksztalcenia w zakresie nauk
spolecznych).

Z uznaniem wskazuje na wyksztalcenie uzupetniajace Habilitanta (przed i po uzyskaniu
stopnia doktora), ktére obejmuje ukonczone szkolenia i seminaria organizowane przez StatSoft
Polska Sp. z o.0., Instytut PWN, jak réwniez przez Zespot ds. e-learningu Politechniki
Czestochowskiej oraz Uczelniane Centrum Informatyczne. Podkreslenia wymaga takze
wartosciowy dorobek Kandydata do stopnia naukowego doktora habilitowanego przed
doktoratem. Choé nie wchodzi on ze wzgledéw formalnych do oceny zwigzanej z
postepowaniem w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego, to wskazuje
jednak na systematyczny rozwdj naukowy dr. Aleksandra Pabiana na kazdym etapie pracy

naukowo-badawczej.

Ocena osiggniecia naukowego stanowigcego znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauki o

zarzadzaniu i jakosci

Osiggnieciem naukowym w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, stanowigcym o znacznym wkladzie Habilitanta
w rozwoj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jako$ci jest monografia pt. ,,Innowacje spoteczne w
zarzadzaniu przedsicbiorstwami komercyjnymi”. Zostala ona opublikowana przez
Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej w 2021 i liczy 236 stron. Recenzentem
wydawniczym wskazanej monografii byt prof. dr hab. Stanistaw Brzezinski. Ksiazka sktada si¢
ze wstepu, pieciu wewngtrznie rozbudowanych i powigzanych logicznie ze soba rozdziatow
oraz zakonczenia, a takze bibliografii i spisu tabel, rysunkow oraz fotografii.

Podjeta przez Autora problematyk¢ monografii nalezy uzna¢ za wazng 1 aktualna
zarowno z perspektywy naukowej, jak i realnych wyzwah wspotczesnosci, w ktérych
sprostaniu istotng role do odegrania maja innowacje spoteczne. Duzg warto$¢ problematyki
monografii upatruje w ewolucji ram konceptualnych proceséw innowacyjnych, w ktorych coraz
wicksza uwage przywiazuje siec do powiekszania kapitalu spotecznego oraz rozwoju kapitatu
ludzkiego, a takze poprawy jakosci zycia. W tym kontekscie duzego znaczenia nabierajg

innowacje spoleczne, ktorym Autor poswigcit szczegblng uwage, ukazujac ich znaczenie w
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zarzadzaniu przedsiebiorstwami komercyjnymi. Ewolucja innowacji wigze si¢ z odchodzeniem
od liniowego podazowego modelu innowacji oraz liniowego popytowego modelu innowacji
(market pull), czy tez modelu sprzezeniowego i zintegrowanego procesow innowacyjnych do
sieciowego modelu innowacji, a takze modelu innowacji otwartych i modelu systemow
innowacji. Potencjal 1 duze znaczenie innowacji spolecznych w zarzadzanmiu
przedsiebiorstwami komercyjnymi wynika z tego, ze wprowadzanie zwigzanych z nimi zmian
w obrebie lancucha warto$ci powinno przyczynic si¢ do zwigkszenia wartosci przedsigbiorstwa
w spotecznych i $rodowiskowych obszarach konkurencyjnosci, a inwestycje w otoczenie
nicjednokrotnie utatwiaja minimalizowanie ograniczen dla dzialan realizowanych przez firme
w ramach lancucha wartosci. Warto doda¢, ze kierunki rozwoju innowacji immanentnie
zwigzane sg z procesami tzw. nowej konsumpcji, ktore charakteryzujg si¢ nasileniem zachowan
konsumenckich wyrazajacych si¢ m.in. ekologizacja, dematerializacja, wirtualizacjg i
prosumpc;ja.

Jako luke badawczg Autor wskazal na nadal niewystarczajaco zoperacjonalizowane i
podbudowane metodologicznie, zwlaszcza w kontekécie decyzyjnym, procesy dziatalnosci
innowacyjnej ukierunkowane na spoleczefistwo. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Habilitantem, ze
implikuje to potrzebe poglebiania rozpoznan naukowych, analiz, ocen i diagnoz zwigzanych z
ukladem odniesienia: spoteczefnstwo — dzialalno$¢ zarzadcza, podejmowana przez
przedsiebiorstwa dziatajace na zasadach komercyjnych. W tym kontekscie pozytywnie nalezy
oceni¢ powstanie monografii. OkreSlony we wstgpie monografii cel, ktérym jest proba
teoretycznej i empirycznej refleksji nad zlozona problematyka innowacji spotecznych w
zrébwnowazonym rozwoju organizacji na przykladzie przedsigbiorstw dziatajacych na
okre$lonym obszarze (w tym przypadku wojewodztwa $laskiego) w mojej ocenie zostat
sformutowany w do$¢ ogélny sposob. Autor sformutowat rowniez cel teoretyczny, badawczy i
utylitarny oraz aplikacyjny, a takze gléwng tezg, ze: ,przedsigbiorstwa komercyjne,
wyroéznione na podstawie kryterium ich wielko$ci, ktore dziatajg na przyjetym do badan
obszarze, powinny zaangazowaé sie¢ we wprowadzanie innowacji spotecznych”, a nastgpnie
odpowiedzi na pytania badawcze, ktore utworzyly zbior hipotez czastkowych/szczegétowych
(s. 158 monografii):

— ,Na przyjetym do badan obszarze wystgpuja okreslone problemy o charakterze
spotecznym, takie jak np. problemy ze znalezieniem pracy czy deficytem stanu zdrowia,

jak rowniez zwigzane z ekologia, np. zanieczyszczenie atmosferyczne”.



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

i

P
E——

— Jest wazne, aby przedsiebiorstwa komercyjne zaangazowaly si¢ W rozwigzywanie
probleméw o charakterze spolecznym i ekologicznym”.

— ,.Czlonkowie spotecznosci oczekuja, aby w rozwiazywanie probleméw spolecznych
zaangazowaly si¢ nie tylko instytucje publiczne oraz osoby fizyczne 1 prawne
niedzialajace na zasadach komercyjnych (np. fundacje), ale réwniez przedsigbiorstwa,
ktérych podstawowym celem dziatan decyzyjnych jest wypracowywanie zysku”.

— ,Nie wystepuje wiele firm prowadzacych dziatalno$¢ prospoleczng, a najczescie
spotykana forma pomocy polega na zorganizowaniu . przez przedsigbiorstwa
dodatkowych $rodkéw pienigznych, ktére stuza pomoca w podniesieniu standardu zycia
przedstawicieli warstw spotecznych znajdujacych si¢ w szczegolnej potrzebie™.

~ ,Wysitki przedsigbiorstw dzialajacych na obszarze badan w zakresie innowacji
spotecznych sg widoczne zaréwno dla ich odbiorcow, jak i ludzi postronnych
niebedacych ich bezposrednimi beneficjantami”.

— ,Zgodnie z zalozeniami lezgcymi u podstaw koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu podejmowane przez firmy inicjatywy prowadza do pozytywnych skutkéw oraz
progresywnych przeksztalcen w obrebie rzeczywistosci spotecznej, a lista beneficjentow
tych zabiegdw jest znaczaca”.

Przeprowadzone przez Habilitanta postgpowanie badawcze bylo ztozone i obejmowato
poglebione studia literatury, ktore zrealizowano z wykorzystaniem metody systematycznego
przegladu literatury, a takze badanie empiryczne o charakterze kwestionariuszowym,
poprzedzone badaniem preliminarnym.

Po wnikliwej lekturze monografii sugeruje, aby Autor w swojej dalszej pracy naukowe;j
i kolejnych publikacjach wykazywat wigksza troske o kwestie metodyczne. Walory pracy
dotyczace jej metodycznej ptaszczyzny zwiekszyloby wykorzystywanie w wigkszym zakresie
zaawansowanych analiz  statystycznych zgromadzonego materialu  empirycznego,
umieszczenie w zalaczniku kwestionariusza ankiety (cho¢ jest on omoéwiony w tresci
monografii), czy tez zilustrowanie przywolywanych wzoréw (s. 176, 202) wielkosciami
liczbowymi odnoszacymi si¢ do konkretnego realizowanego przez Autora badania. Sugestie te
moga postuzy¢ Autorowi do doskonalenia wlasnego warsztatu naukowego.

Rozdziat pierwszy zatytulowany: ,.Innowacje jako podstawa dziatan przedsigbiorczych
we wspdtczesnych przedsigbiorstwach komercyjnych” zawiera wiele warto$ciowych i waznych

z punktu widzenia podjetej przez Habilitanta problematyki odniesien do zrédel innowacji, ich
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rodzajow. Stusznie, iz dr Aleksander Pabian rozpoczal swoje rozwazania od dokonania
eksplikacji pojecia ,,innowacja”, gdyz w literaturze istniejg rozne podejécia do definiowania tej
kategorii i dokonana przez Niego synteza jest potwierdzeniem dobrej znajomosci problemu.
Walorem rozdziatu jest takze zaprezentowanie w nim réznych podziatéw zrodet innowacji o
charakterze zewnetrznym i wewnetrznym, jak rowniez zaprezentowanie klasyfikacji innowacji
z uwzglednieniem takich kryteriéw, jak: liczba i rodzaj podmiotéw partycypujgcych w
odkryciu, postaé, jakg przyjmuje nowe rozwigzanie, sytuacja, w jakiej znajduje si¢
przedsiebiorstwo, ranga innowacji, stopien nowoczesno$ci, skala wielkosci i skutkéw jakie
niosa ze soba innowacje, czynniki, ktére pobudzajg powstanie innowacji. Za potrzebne 1
posiadajace wiele waloréw uwazam ponadto rozwazania dotyczace celow aktywnosci
przedsiebiorstw komercyjnych tworzgcych innowacje oraz relacji migdzy innowacyjnoscig a
uzyskiwaniem przewagi konkurencyjnej. Za cenne uwazam réwniez czynione przez Autora
odniesienia do znaczenia innowacji w gospodarce i jej rozwoju. Dokonany przez Habilitanta
przeglad dobrze dobranej literatury pozwolit na zaprezentowanie faz procesu generowania
innowacji w przedsicbiorstwach komercyjnych z uwzglgdnieniem metod oceny nowych
pomystéw, a w tym metod oceny oplacalnosci, metod wiclokryterialnych, metod
matematycznych, czy tez metod wykorzystujacych wiedz¢ i do§wiadczenie opiniodawcow.

Dobra kontynuacje rozwazan prowadzonych w rozdziale pierwszym stanowi rozdziat
drugi, w ktérym dr Aleksander Pabian przedstawit zarzadzanie innowacjami z perspektywy
funkcji kierowniczych, a takze ukazal otoczenie, a w tym interesariuszy przedsigbiorstwa
innowacyjnego. Wysoce pozytywnie nalezy oceni¢ to, iz Autor wskazal na koniecznos¢
dokonania rozréznienia pomiedzy pojeciami ,,innowacyjne strategie” a ,,strategie innowacji”, a
takze poddat analizie proces tworzenia i wdrazania strategii innowacji. Majac na uwadze
ewolucje modeli innowacji, o atutach monografii stanowi m.in. to, ze Habilitant trafnie wskazat
na marketingowe aspekty zarzgdzania innowacjami. W petni nalezy zgodzi¢ si¢ z wyrazonym
w tej czesci monografii pogladem, iz istnieje konieczno$¢ $cislej integracji systemu
komunikacji marketingowej z osrodkami kreatywnymi w obrebie przedsigbiorstwa, a takze
mozliwos¢ polaczenia koncepcji zarzadzania innowacjami z zasadami marketingu, co
przektada si¢ na rozwdj koncepcji marketingowego zarzadzania innowacjami, w tym
innowacjami spotecznymi. Duza warto$¢ rozdziatu drugiego wynika z ukazania w nim réwniez
kulturowych i organizacyjnych uwarunkowan innowacyjnosci.

Rozdziat trzeci w trafny sposob wpisuje sie w glowna lini¢ rozwazaf Autora i koncepcjg
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monografii. Podobnie jak rozdziat pierwszy i drugi jest poglebiong analizg teoretyczna, oparta
na bardzo dobrej znajomoéci podjetej problematyki. Prowadzone w tej czgéci pracy studia
literaturowe oraz rozwazania s3 szczegolnie istotne z punktu widzenia celu monografii i
ujawniajg posiadanie przez Habilitanta umiejg¢tnosci zaprezentowania waznych problemow
teoretycznych dotyczacych istoty innowacji spolecznych. Za walor rozdziatu uwazam ukazanie
innowacji spolecznych przedsigbiorstw komercyjnych jako szczegoélnego rodzaju dziatalnosci
tworczej, a takze ich miejsca w koncepcjach zréwnowazonego rozwoju i corporate social
responsibility. Ten ostatni wymieniony watek zostal tworczo rozwinigty przez dr. Aleksandra
Pabiana w dalszej czesci monografii poswigconej zagrozeniom spolecznym i ekologicznym
jako przestankom tworzenia innowacji spolecznych, ktore Autor we wiasciwy sposob
zidentyfikowal i poddal analizie. W omawianym rozdziale dr Aleksander Pabian ukazal
znaczenie innowacji spotecznych dla przedsigbiorstw komercyjnych i ich otoczenia, wskazujgc
na wynikajace z nich korzy$ci wewngtrzne (dla firm) oraz zewngtrzne, kiére odnosza
cztonkowie spotecznosci. Udang egzemplifikacja prezentowanych zagadnien teoretycznych
jest zaprezentowana analiza do$wiadczen przedsigbiorstw komercyjnych wojewodztwa
$laskiego w tworzeniu i wdrazaniu innowacji spotecznych. O ich aktualnosci $wiadczy to, iz
dotycza one m.in. dziatan prospolecznych stanowigcych odpowiedz na pandemi¢ COVID-19.

Kolejny rozdzial dr Aleksander Pabian po$wigcil na opis metodycznych aspektow
zrealizowanego badania empirycznego. Wprowadzeniem do rozdziatu jest ukazanie kierunkow
badan wlasnych wraz z uzasadnieniem. Autor w tej czg$ci pracy zaprezentowat w jaki sposob
dokonal przegladu systematycznego literatury, ktory skutkowal wnioskiem dotyczacym
istnienia niedoboru wiedzy na temat wielu aspektéw innowacji spotecznych w
przedsigbiorstwach komercyjnych. Stanowilo to wazna przestanke do zrealizowania przez
Habilitanta badan wiasnych. Dr Aleksander Pabian w rozdziale tym ukazal réwniez sposob
realizacji badan o charakterze preliminarnym, ktére wraz z dokonanym przegladem literatury
umozliwity sformutowanie problemu badawczego, tezy gtownej oraz hipotez, a takze badan
wlasciwych.

Monografie konczy rozdzial piaty, w ktérym Autor prezentuje wyniki zrealizowanego
badania empirycznego i wskazuje na zidentyfikowane problemy spoteczne wojewodztwa
$laskiego (uzaleznienia, niski poziom ochrony zdrowia, deficyt stanu zdrowia, bezrobocie i
kiopoty ze znalezieniem pracy, niesprzyjajace warunki zycia, ubostwo, przestgpczos¢), w

ktorych rozwigzywaniu moga uczestniczy¢ przedsigbiorstwa komercyjne przez wdrazanie
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innowacji spotecznych. Interesujace sa rowniez wyniki badania odnoszace si¢ do znaczenia
innowacji w ksztaltowaniu wizerunku przedsigbiorstwa. Walorem rozdziatu jest autorski model
zarzadzania dzialalnoscig spoteczng w przedsigbiorstwach komercyjnych, posiadajgcy wartosci
poznawcze i aplikacyjne, a takze dokonana przez Autora w przejrzysty sposéb prezentacja
dziatan przektadajacych si¢ na realizacj¢ sformutowanych celéw pracy.

Sekwencja omawianych probleméw oraz struktura monografii jest wlasciwa, a uktad
tre§ci przejrzysty i dobrze wyrazajgcy tytul pracy. Pragne podkreslic, ze dobor i zakres
wykorzystania literatury $wiadczg o bardzo dobrej znajomosci problematyki oraz o posiadaniu
przez Autora umiejetnosci dokonywania syntezy dotychczasowego dorobku naukowego, ktora
jest wazna w kontekscie zasady ciaglosci nauki.

Lektura monografii ,Innowacje spoleczne w zarzadzaniu przedsigbiorstwami
komercyjnymi” autorstwa dr. Aleksandra Pabiana pozwala na sformutowanie konkluzji, iz w
mojej ocenie stanowi ona osiggnigcie naukowe stanowigce znaczny wklad w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakoSci. Swiadczy o tym to, ze dr Aleksander Pabian realizujgc
wieloetapowe postepowanie badawcze, powigzal innowacje spoteczne z koncepcjami
zroéwnowazonego rozwoju i spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze opracowat autorski
model zarzadzania dzialalnoscia spoteczng w przedsigbiorstwach komercyjnych w formie
sekwencji dziatan zarzadczych prowadzgcych do osiggnigcia wewnetrznych i zewngtrznych

celow dzieki innowacjom spolecznym.

Ocena pozostalych osiggni¢é Habilitanta, w tym ocena aktywno$ci naukowej realizowanej
w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci

zagranicznej

Aktywnos¢ naukowa dr. Aleksandra Pabiana po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
koncentrowata sic wokot czterech obszaréw badawczych: 1) logistyki, 2) marketingu, 3)
zarzadzania w turystyce, 4) zarzadzania innowacjami. Wskazane obszary mieszczg si¢ w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Do gléwnych osiagni¢¢ Habilitanta w powyzszych
obszarach badawczych zaliczy¢ nalezy: ukazanie menedzerskiego wymiaru logistyki,
wskazanie na mozliwosci wykorzystania morfologii problemu jako metody shuzgcej do
uszczegdlowienia dylematow pojawiajacych si¢ przed menedzerami odpowiedzialnymi za

zarzadzanie logistycznymi przeplywami, identyfikacj¢ warunkow, w ktérych nastgpuje
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przeksztalcenie nowych produktéw w kategorig produktéw definiowanych jako new old stock,
okreélenie relacji miedzy dziataniami marketingowymi i logistycznymi, jak réwniez
przedstawienie zarzgdzania marketingowo-logistycznego jako formy zarzadzania aczacego
dwie koncepcje. Ponadto wérdd szczegolnie warto$ciowych osiagnieé Habilitanta nalezy
wskaza¢ na zdefiniowanie 1 okre§lenie wptywu heterogenicznych komponentow
marketingowych na synergiczny wzrost warto$ci przedsigwzig¢ logistycznych zwigzanych z
infrastruktura i wykazanie konwergencji migdzy dzialaniami marketingowymi a projektami
logistycznymi, a takze stworzenie modelu planowania i organizowania logistycznego projektu
infrastrukturalnego, uwzgledniajgcego kompozycje marketingowa oraz specyfike marketingu
miedzynarodowego. Wysoce pozytywnie nalezy oceni¢ kontynuacje badaf dotyczacych
marketingu miedzynarodowego z uwzglgdnieniem uwarunkowani kulturowych, istotnie
wplywajacych na strategie przedsiebiorstw. Odnoszac si¢ do kolejnego obszaru badawczego
Habilitanta dotyczacego zarzadzania w turystyce nalezy wérdd Jego osiagnie¢ naukowych
wskazaé na ukazanie wystepowania konwergencji migdzy turystyka a logistyka. W pelni nalezy
zgodzi¢ sie z ustaleniami dr. Aleksandra Pabiana, ze:

— zasady logistyki moga porzadkowac zasady organizacji ruchu turystycznego,

~ zarzadzanie logistyczne podmiotami ustug turystycznych moze zmierza¢ do wzrostu
efektywnosci obstugi turysty,

— synergia produktow (logistycznego i turystycznego) moze dawac podstawy teoretyczne
dla usprawnienia dziatania podmiotow turystyki, obnizenia kosztow realizacji ustug
turystycznych przy zachowaniu zalozonej jakosci obstugi,

— logistyczne koordynowanie $wiadczenia ustug turystycznych, polegajagce na
odpowiednim doborze ustug czastkowych w realizacji okreslonego, np. programu
wycieczki moze skutkowa¢ wyzszym poziomem satysfakcji odbiorcy ustug
swiadczonych przez firmy turystyczne,

— konieczne do koordynacji dziatan systemy informatyczne logistyki zapewniaja dostgp do
aktualnych informacji, co umozliwia elastyczne dopasowanie oferty turystycznej do
zmiennych wymagan rynku,

— liczne zagadnienia dotyczgce transportu turystow i ich wyposazenia nie mogg by¢
rozpatrywane w oderwaniu od tematyki wspotczesnych $rodkéw transportu, ktérych
systematyka opisywana jest szeroko w nurcie infrastruktury logistyczne;.

Umiejetne tgczenie przez Habilitanta w procesach badawczych kategorii zwigzanych z
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logistyka, marketingiem, turystyka oraz innowacjami i ukazywanie zwigzkéw miedzy nimi

sprawia, Zze dorobek dr. Aleksandra Pabiana jest wielowymiarowy i jednoczesnie spojny.

Efektem realizowanych badan naukowych jest bogaty i roéznorodny dorobek

publikacyjny obejmujacy po uzyskaniu stopnia doktora:

autorstwo 2 monografii naukowych, w tym monografii wykazanej jako osiggnigcie
naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce oraz monografii pt. ,Marketingowe aspekty logistycznych
projektéw infrastrukturalnych”, Wydawnictwo Wydziatu Zarzagdzania Politechniki
Czestochowskiej, Czgstochowa 2017,

wspélautorstwo 2 monografii naukowych (w jezyku angielskim): monografii pt. ,,Hotel
industry in Poland and Ukraine — selected aspects of functioning, management and
development”, Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2019 oraz
monografii pt. ,Management in sustainable tourism in Poland and Ukraine”,
Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2020,

autorstwo i wspétautorstwo 11 rozdzialéw w monografiach (4 opublikowane w jezyku
angielskim),

autorstwo i wspolautorstwo 19 artykuléw naukowych (15 opublikowanych w jezyku
angielskim),

autorstwo i wspolautorstwo 10 publikacji w recenzowanych materiatach z konferencji
migdzynarodowych uwzglednionych w ministerialnym wykazie i/lub indeksowanych w
WoS i Scopus oraz w materiatach pokonferencyjnych.

Warto doda¢, ze posiadanie przez Habilitanta wspolautorskich opracowan jest

potwierdzeniem Jego umiejetnosci pracy w zespole. Wazne jest rowniez to, iz wklad dr.

Aleksandra Pabiana w powstanie tych publikacji byt znaczacy i wigzat si¢ z tworzeniem

koncepcji opracowan, metodyki badan i ich realizacja.

Wskazujac na migdzynarodowy wymiar dorobku Habilitanta, nalezy podkresli¢, ze

przygotowane we wspotautorstwie artykuly byly publikowane m.in. w takich czasopismach

naukowych jak: ,Energies” (140 pkt wedlug wykazu Ministra Edukacji i Nauki),

,,Sustainability” (100 pkt). Liczba cytowan prac Habilitanta wynosi: w Web of Science (WOS):

10, wedtug Google Scholar: 58, a w Crossref: 15, natomiast indeks Hirscha wedlug

poszczegdlnych baz wynosi odpowiednio dla Web of Science: 1, wedlug Google Scholar: 4, a

w oparciu o baze Crossref: 2. Nalezy stwierdzi¢, ze dorobek publikacyjny dr. Aleksandra
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Pabiana po uzyskaniu przez Niego stopnia naukowego doktora jest wartosciowy i w pehni
zashuguje na wysokg ocene pod wzgledem ilosciowym, jak i jakodciowym.

Kolejnym kryterium oceny dorobku Habilitanta jest udziat w projektach badawczych.
Habilitant podejmowal takg aktywno$¢ zaréwno przed uzyskaniem stopnia doktora, jak i po
uzyskaniu tego stopnia naukowego. Wysoce pozytywnie nalezy oceni¢ to, iz dr Aleksander
Pabian po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczyt w siedmiu projektach badawczych, a dwoma
z nich kierowal (Wplyw zréznicowania kulturowego na realizacj¢ dziatah logistycznych
przedsiebiorstw, a takze Innowacje spoleczne w zarzadzaniu przedsigbiorstwami regionu).
Projekty badawcze, w ktérych Habilitant petnit funkcje kierownika byly finansowane z
subwencji na utrzymanie i rozwd6j potencjatu badawczego shuzgcego rozwojowi miodych
naukowcow oraz uczestnikow studiéw doktoranckich Politechniki Czgstochowskiej, a cztery
projekty, w ktorych byl wykonawca ze $rodkéw na dzialalno$¢ statutows Politechniki
Czestochowskiej. Ponadto na wyrdznienie zastuguje udziat Habilitanta w projekcie Tempus
Oflpel Logistyka pt.: ,,Strengthening the training development of Logistics in Marocco through
an observatory in Logistics training OFL & platforms of excellence in logistics PEL”, ktérego
celem bylo wspieranie rozwoju i logistyki w Maroku. Projekt ten uzyskat dofinansowanie
Komisji Europejskie;.

Wazna aktywnoscig Habilitanta jest odbycie trzymiesigcznego stazu naukowego
(Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University), ktorego celem bylo m.in.
prowadzenie badan naukowych dotyczacych wybranych aspektow zréwnowazonego
zarzadzania w turystyce oraz w przemy$le hotelarskim z uwzglednieniem perspektywy Polski
i Ukrainy, a takze wymiana migdzynarodowych doswiadczen w zakresie sposobow
prowadzenia badan naukowych. Szczegolnie cenne jest to, iz efektem tych badan sa publikacje
naukowe, wydane m.in. w formie wspétautorskich monografii (,,Hotel industry in Poland and
Ukraine — selected aspects of functioning, management and development” oraz ,Management
in sustainable tourism in Poland and Ukraine”). Udziat w stazu zaowocowal rowniez referatem
pt.: ,Nowe atrakcje turystyczne efektem dziatalnosci zarzadzajacych w obszarze ekologistyki”,
ktory zostat nagrodzony w kategorii: Najlepszy artykut interdyscyplinarny podczas V
Ogolnopolskiej Konferencji Biznes w Kulturze — Kultura w Biznesie, organizowanej przez
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.

Na wyréznienie zastuguje takze aktywno$¢ konferencyjna Habilitanta po uzyskaniu

stopnia naukowego doktora, ktéra wyraza si¢ w 23 wystapieniach na krajowych i
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migdzynarodowych konferencjach naukowych.

Ponadto dr Aleksander Pabian jest recenzentem materiatdw z konferencji
miedzynarodowych, a w tym poswigconych logistyce. Jest to wazna umiejetnos¢, kiora
potwierdza dobre przygotowanie Habilitanta do wejscia do grona samodzielnych pracownikéw
naukowych. W tym kontekscie nalezy rowniez zauwazy¢, ze Kandydat do stopnia naukowego
doktora habilitowanego jest rowniez promotorem pomocniczym w przewodzie doktorskim,
wszczetym na Wydziale Zarzadzania macierzystej Uczelni.

Uwzgledniajac dziatalno$¢ naukowa Habilitanta od uzyskania stopnia naukowego
doktora, a w szczegoélnosci Jego autorskie i wspotautorskie publikacje, trzymiesigczny staz
naukowy, kierowanie i uczestnictwo w pracach zespolow badawczych, udzial w komitetach
organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych i migdzynarodowych, a takze liczne
wystapienia na konferencjach, nie mam watpliwosci, iz dr Aleksander Pabian wykazal istotna

aktywno$¢ naukowg realizowang w wigcej niz jednej uczelni.

Ocena osiagnieé¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke

Dobrym dopelnieniem przedstawionych i ocenianych osiagnig¢ naukowych dr.
Aleksandra Pabiana jest Jego aktywno$¢ dydaktyczna, ktéra wyraza si¢ we wspdlautorstwie
podrecznikéw o zasiggu ogdlnokrajowym z zakresu logistyki oraz zarzadzania w turystyce
zroéwnowazonej. Swiadczy to, iz Habilitant umiejetnie taczy prace naukowa z dydaktyczng i w
atrakcyjny sposéb upowszechnia wyniki prowadzonych badan. W ramach dziatalnosci
dydaktycznej Habilitant opracowal program ksztalcenia na kierunku Logistics (studia
niestacjonarne II stopnia w jezyku angielskim), kurs e-learningowy na temat ekologistyki, a
takze prowadzit zajecia na zagranicznych uczelniach, tj. na Universite de Lorraine, Nancy
(Francja, 2015 r.), w Tarnopolskim Narodowym Uniwersytecie im. Wlodzimierza Hnatiuka
(Ukraina, 2019 oraz 2020 1.). O duzym do$wiadczeniu pedagogicznym $wiadczy prowadzenie
wielu zaje¢ w formie wykladow i éwiczen w jezyku polskim i angielskim z zakresu logistyki,
opracowywanie kart opisu przedmiotéw, a takze promotorstwo licznych prac magisterskich.

Istotnym osiggnieciem organizacyjnym Habilitanta jest zorganizowanie wspolpracy
naukowo-badawczej i dydaktycznej z Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical
University i zainicjowanie dzialah zmierzajacych do uruchomienia programu wymiany

akademickiej Erasmus+ miedzy Politechnika Czgstochowska a wymieniong uczelnia na
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Ukrainie. Ponadto Habilitant pelnit funkcje opiekuna z ramienia Politechniki Czgstochowskiej
i byt inicjatorem przystapienia Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej do udziatu
w cyklicznym programie Top Young 100 (Polskie Stowarzyszenie Menadzeréw Logistyki), a
takze aktywnie uczestniczy w procesie podnoszenia jakosci ksztalcenia oraz uatrakcyjniania
oferty dydaktycznej Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej. Potwierdzeniem
tego jest Jego udziat w pracach komisji ds. programéw studiow na kierunku Logistics.

Habilitant podejmuje i realizuje takze dziatania majace na celu popularyzacjg nauki jako
cztonek Komitetu Glownego projektu edukacyjnego: ,,Olimpiada Przedsigbiorczosei i
Zarzadzania”, organizowanego przez Wydzial Zarzadzania Politechniki Czgstochowskie).
Popularyzowatl réwniez nauke jako ekspert i prelegent w okraglym stole obrad
zorganizowanym przez Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University.

Dr Aleksander Pabian jest cztonkiem PTE, a w kadencji 2015-2018 byt czlonkiem
Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania Oddziatu Polskiej Akademii Nauk w Katowicach.

Wyrazem docenienia zaangazowania dr. Aleksandra Pabiana i wysokiej oceny Jego
pracy s3 Nagrody Rektora Politechniki Czgstochowskiej, ktore otrzymywal za osiggnigcia
publikacyjne, organizacyjne oraz za opracowanie programu ksztatcenia.

Wymienione formy aktywnoéci Habilitanta pozwalaja na sformutowanie pozytywne;
oceny dotyczgcej réwniez jego dziatalno$ci dydaktycznej, organizacyjnej oraz w zakresie

popularyzacji nauki i wspolpracy z otoczeniem.
Konkluzja

Po zapoznaniu si¢ z dorobkiem naukowym dr. Aleksandra Pabiana stwierdzam, ze
catoksztalt Jego osiagnieé naukowych, a w szczeg6lnosci monografia pt. ,.Innowacje spoleczne
w zarzadzaniu przedsigbiorstwami komercyjnymi”, opublikowana przez Wydawnictwo
Politechniki Czestochowskiej, ktora zostala wskazana przez Habilitanta jako osiggnigcie
naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, zastuguje na pozytywng oceng. Wysoko oceniam réwniez pozostaty dorobek
publikacyjny oraz naukowy Habilitanta, a w tym aktywno$¢ naukowg realizowang w wigcej niz
jednej uczelni i uwazam, ze spetnia on wymogi zawarte w powolanej ustawie. Biorac pod
uwage wszystkie oceny czastkowe i ocene catosciows, ktora jest jednoznacznie pozytywna,

wnosze o uznanie dorobku Habilitanta jako spetniajgcego wymagania ustawowe i dopuszczenie
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dr. Aleksandra Pabiana do dalszych etapéw postgpowania habilitacyjnego w celu nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci.
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