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Recenzja

dorobku naukowego i aktywnosci naukowej dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego
przygotowana w zwiazku z postegpowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzja zostala opracowana na potrzeby przeprowadzenia postgpowania
habilitacyjnego dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego prowadzonego przez Politechnike
Czestochowska. Podstawe sporzgdzenia recenzji stanowiy:

—  Pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzqdzaniu i Jakosci na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, dr hab. Agaty Mesjasz — Lech,
prof. PCz, informujace o powotaniu mnie na recenzenta w postgpowaniu w sprawie
nadania dr. inz. Piotrowi Feliksowi Borowskiemu stopnia doktora habilitowanego.

— Uchwata nr 62/2021 Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci z dnia
23.11.2021 r., w sprawie powotania komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia
postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci wszczgtego na wniosek dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego.

— Podstawa prawna wykonania recenzji dorobku naukowego, w tym wskazanego
osiagniecia naukowego, w postepowaniu w sprawie nadania dr. inZ. Piotrowi
Feliksowi Borowskiemu stopnia doktora habilitowanego nauk spofecznych w zakresie
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, jest art. 221 ust. 5 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.)
oraz wymagania wobec osob ubiegajacych sie o uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego okreélone w art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.).

— Whniosek dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci wraz z zatacznikami:

= Dane wnioskodawcy,

» Kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,

» Autoreferat przedstawiajagcy opis kariery zawodowej oraz istotnej
aktywnosci naukowej,
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» Wykaz osiggnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wkfad w rozwdj

dyscypliny,

» Kopie zaswiadczer, certyfikatbw i dyploméw oraz oswiadczenia
wspotautorow,

» Cykl publikacji powigzanych tematycznie zgtaszany jako osiggnigcie
naukowe,

» Elektroniczna wersja wymaganych dokumentéw (na ptycie CD).

Przedtozona dokumentacja zawiera materiaty umozliwiajgce przygotowanie recenzji na
temat catoksztattu dorobku dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego na potrzeby postgpowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pdin. zm.). Zgodnie z wymogami ustawy, celem recenzji
jest uzyskanie jednoznacznej odpowiedzi na pytania czy dr Piotr Feliks Borowski:

1. Posiada w dorobku osiagniecia naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci?

2. Whykazat sie istotng aktywnoscig naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej?

2. Ocena osiagniecia naukowego stanowiacego znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci

Pan dr inz. Piotr Feliks Borowski jako osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wkfad w
rozwdj dyscypliny naukowej wskazat cykl publikacji powigzanych tematycznie, ktéremu nadat
ogdlny tytut ,Strategia adaptacji w przedsigbiorstwach sektora energetycznego”.
Przedtozony cykl sktada sie z dziewigciu artykutdw, z czego siedem to artykuly w
czasopismach a dwa to artykuty opublikowane w materiatach konferencyjnych. Na zgtoszony
jako osiagniecie naukowe cykl publikacji sktadaty sig nastepujace pozycje:

[1] Borowski P., Adaptation strategy on regulated markets of power companies in Poland,
Energy & Environment, 2019, 30(1), 3-26.

[2] Borowski, P., New technologies and innovative solutions in the development strategies of
Energy enterprises. HighTech and Innovation Journal, 2020, 1(2), 39-58.

[3] Borowski P., Zonal and Nodal Models of Energy Market in European Union, Energies, 2020,
13(16), 4182

[4] Borowski P., Innovative Processes in Managing an Enterprise from the Energy and Food
Sector in the Era of Industry 4.0. Processes. 2021; 9(2):381.

[5] Borowski P., Digitization, Digital Twins, Blockchain, and Industry 4.0 as Elements of
Management Process in Enterprises in the Energy Sector. Energies. 2021; 14(7):1885
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[6] Borowski P., Development Strategies for Electric Utilities, Acta Energetica, 4/2016, p.16-
21.

[7] Borowski P., Kupczyk A., Adaptation Strategy as a Direction of Firm Development in an
Uncertain (Variable) Environment, Journal of Emerging Market, New York 2015, p.24-36.

[8] Borowski P., Strategy of adaptation as a mode of development in the contemporary
companies on Energy sector examples, ICEST, Egypt 2013.

[9] Borowski P., Adaptation as a mode of the company development in changeable
environment, ICEASM, Dubai, 2012,

Przed przystapieniem do oceny zawartosci merytorycznej cyklu zgloszonego jako znaczne
osiagniecie naukowe, recenzent dokonat analizy zawartych w cyklu publikacji, pod katem
miejsca ich wydania. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze cztery artykuly ze zgioszonych
dziewieciu (poz. [1] —40 pkt., poz. [3] — 140 pkt., poz. [4] — 140 pkt., poz. [5] — 140 pkt.) zostaty
opublikowane w periodykach punktowanych wedfug listy czasopism naukowych i
recenzowanych materiatéw konferencyjnych (zatacznik do komunikatu Ministra Edukacji i
Nauki z dnia 1 grudnia 2021). Nalezy nadmienié, ze punktowane artykuty cyklu opublikowane
zostaty w czasopismach posiadajgcych wskaznik Imapct Factor.

W odniesieniu do oceny merytorycznej cyklu, recenzent nie doszukat sie w autoreferacie
jasno sformutowanych probleméw badawczych. Z lektury i analizy zgtoszonego cyklu moina
wywnioskowaé, ze gtéwny problem badawczy koncentruje sie na strategii adaptacji w
przedsiebiorstwach sektora energetycznego. Habilitant jednak ograniczyt si¢ w tym obszarze
do sformutowania gtéwnych tez dla kazdego artykutu cyklu, ujetych w formie tabelarycznej.
Uznaé to nalezy za deficyt zgtoszonego cyklu, bowiem zdefiniowanie wiodacego problemu
jest istota badan naukowych i podstawa formutowania celéw oraz projektowania
postepowania badawczego.

Jako gtéwny cel publikacji stanowigcych cykl (str. 1 autoreferatu), Habilitant przyjat
,wzbogacenie wiedzy o zjawiskach, regufach i mechanizmach w przedsiebiorstwach
funkcjonujacych na rynku energetycznym i oméwienie wynikéw przeprowadzonych badan w
tym zakresie”. Tak sformutowany cel nie moze przez recenzenta zostac uznany za poprawny.
Zdaniem recenzenta ,wzbogacenie wiedzy” nastepuje w efekcie osiggnigcia celu, a nie moze
byé celem samym w sobie. Natomiast wskazane w celu ,oméwienie wynikéw” co do zasady
stanowi droge do osiagniecia celu, przez co podobnie jak wyzej nie moze by¢ traktowane jako
cel. Ponadto, o pewnej niekonsekwencji w formutowaniu celu $wiadczy fakt, ze na stronie 5
autoreferatu Habilitant stwierdza, ze: ,Zmierzajgc do osiggniecia celu cyklu, zwigzanego z
identyfikacja i oceng strategii adaptacji w grupie przedsiebiorstw energetycznych,
przeprowadzitem krytyczny przeglad literatury (poz.7, poz.1), co pozwolifo mi na krytyczna
ocene dotychczasowego dorobku w zakresie badari nad rozwojem przedsigbiorstw na
rynkach regulowanych i okreélenie oryginalnosci prowadzonych badai”. Wobec powyzszego
otwartym pozostaje pytanie, ktdry z przedstawionych celéw ma byé traktowany jako wiodacy
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i dlaczego? Biorac pod uwage poruszang w cykiu problematyke, brakuje réwniez, zdaniem
recenzenta, zarysowania celéw szczegétowych cyklu (teoretycznych, empirycznych), ktérych
sformutowanie utatwitoby systematyzacje uzyskanych wynikéw badan.

Habilitant nie formutuje réwniez w sposéb precyzyjny fuki badawczej. Wprawdzie na
stronie 5 autoreferatu pojawia sie zdanie: ,Dostrzegajac luke w zakresie badar empirycznych
oraz teoretycznych opracowan w zakresie rozwoju przedsigbiorstw energetycznych i
oddzialywania tego otoczenia, postanowitem skoncentrowa¢ sie na problematyce
zarzadzania tymi przedsiebiorstwami”, niemniej jednak tak ogélnikowego stwierdzenia nie
mozna uznaé za poprawnie zidentyfikowana luke badawcza. Na korzys¢ Habilitanta
przemawia w tej kwestii fakt, ze w artykutach sktadajacych sie na cykl, ktére zostaly przez
recenzenta poddane szczegétowej analizie, przeprowadzono rozlegte studia literaturowe, z
ktérych wspomniana luka sie wyfania. Dlatego recenzent stwierdzenie zamieszczone w
autoreferacie potraktowat jako skrét myslowy.

W autoreferacie habilitant wyodrebnit trzy gtdwne obszary badawcze, do ktorych
przyporzadkowat poszczegdine pozycje zawarte w cyklu:

L. Makrootoczenie - Analiza PESTEL, Regulacje, liberalizacja.

Publikacje przyporzadkowane do wskazanego obszaru: [1], [2], [6], [7]

. Przedsiebiorstwa energetyczne — wielkos¢ przedsigbiorstwa.

Publikacje przyporzadkowane do wskazanego obszaru: [1], [2], [3], [4], [5], [8], [9]
lil. Adaptacja — bierna, aktywna, macierz adaptacyjna.

Publikacje przyporzadkowane do wskazanego obszaru: [1], [2], [7], [8]

Zdaniem recenzenta, wyodrebnione w autoreferacie obszary s sformufowane zbyt
ogdlnikowo. Trudno bowiem zgodzié sig z uznaniem terminu ,Przedsigbiorstwa energetyczne
— wielkoé¢ przedsiebiorstwa” jako wyodrebnionego obszaru badawczego. Lektura artykutow
sktadajacych sie na cykl pozwolita na stwierdzenie, ze prowadzone w nim rozwazania
skoncentrowane sg wokot jednego obszaru badawczego, ktéry wedtug recenzenta zwigzany
jest ze strategiami funkcjonowania przedsigbiorstw energetycznych ze szczegélnym
uwzglednieniem réznych podejé¢ do adaptacji wspomnianych przedsiebiorstw wynikajgcych
ze zmian zachodzacych w ich otoczeniu. Wybér takiego obszaru badar jest poprawny oraz
wazny z perspektywy badan naukowych, dlatego préba jego podziatu na trzy nie do korica
sprecyzowane obszary, wydaje sie by¢ nieuzasadniona. Stad, ocena cyklu zgfoszonego jako
osiagniecie naukowe, skupiata sie na obszarze wynikajacym z lektury i analizy poszczegdinych
artykutéw skfadajgcych sie na wspomniany cykl.

W odniesieniu do metodycznej strony cyklu publikacji Habilitant w realizowanych
badaniach zastosowat podejcie zwigzane z kierunkiem w naukach o zarzadzaniu
zaproponowanym przez M. Portera, natomiast sposoby reagowania przedsiebiorstw
energetycznych w turbulentnym otoczeniu (zmienna zalezna) opartem na teorii pigciu modeli
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strategicznych 1.H. Ansoffa wyrdzniajacej: model stabilny, reaktywny, antycypacyjny,
eksploracyjny i kreatywny. Dodatkowo za I.H. Ansoffem Habilitant przyjat, ze w zaleznosci od
charakteru otoczenia (zmienna niezalezna), w ktérym przedsigbiorstwa funkcjonujg mozna
wyréznié trzy podstawowe kierunki rozwoju: zorientowanie na budzet, zorientowanie na
adaptacje oraz strategiczng nieciagtosé. Jako oryginalne podejscie do przeprowadzenia
analizy strategicznej Habilitant wykorzystat jednocze$nie dwa modele: indukcyjny i
hipotetyczno-dedukcyjny, co pozwolifo na zastosowanie jakosciowych (wywiady,
obserwacje) i ilosciowych (analiza statystyczna) metod badawczych, zwanych metodami
mieszanymi. Osadzenie projektu badawczego wokdét przytoczonych podejsé uznac nalezy za
uzasadnione i poprawne.

Metody badawcze zastosowane przez Habilitanta w realizowanym postgpowaniu
badawczym to badania pierwotne oraz badania desk research. W ramach badar pierwotnych
przeprowadzono badania iloéciowe przedsiebiorstw energetycznych funkcjonujgcych na
polskim rynku. Badania wtérne opieraly sie na literaturze anglojezycznej i polskojezyczne;
oraz na raportach publikowanych w prasie specjalistycznej. Zastosowanie metody studium
przypadku (case study) pozwolito, wedtug Habilitanta, przeanalizowac rozwigzania
zastosowane przez konkretne przedsiebiorstwa, potwierdzone nastepnie w badaniach
ankietowych, ktdrych wyniki zostaly opublikowane w artykutach skladajacych sig na
przetozony cykl.

Metoda case study byta nakierowana na jako$ciowe uchwycenie przyczyn, przebiegu i
skutkéw okreélonych zjawisk i podjetych decyzji. Badaniom poddano wybrane
przedsiebiorstwa energetyczne. W pierwszym etapie badaniem objetych zostato 145
przedsiebiorstw nalezacych do szeroko rozumianego sektora energetycznego, zaliczanych
zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD) do grupy 35.1., natomiast drugi etap, zostat
przeprowadzony na wybranych przedsigbiorstwach z poszczegdlnych grup wedtug podziatu
PKD oraz wedtug wielkodci przedsiebiorstwa. Pierwszy etap, ktéry obejmowat grupg 145
przedsiebiorstw zostal przeprowadzony w 2012 roku, drugi etap na grupie 14
przedsiebiorstw z wczeéniej opisanej grupy 145 przedsiebiorstw zostat zrealizowany w 2014
r. Pierwsze badania zostato przeprowadzone przy wykorzystaniu formularza kwestionariusza,
natomiast drugi etap badari przeprowadzony zostat w formie pogltebionych wywiadéw
telefonicznych (Telephone-Depth-interviews).

Drugi etap badan pozwolit na poréwnanie odpowiedzi udzielonych w pierwszej fazie
badar, potwierdzajac, ze przedsiebiorstwa z branzy energetycznej wdrazajy strategie
adaptacyjne.

W ramach badania desk research przeprowadzono analize tresci, analize istniejgcych
danych statystycznych oraz analize historyczno-poréwnawcza, odnoszac sie do danych
zawartych w raportach rocznych przedsiebiorstw energetycznych oraz podchodzacych z
czasopism specjalistycznych.

W cyklu zastosowano eksperymentalny uproszczony model badawczy, ktéry pozwolif na
przeanalizowanie wplywu zmiennych niezaleznych, czyli poszczegélnych elementow
makrootoczenia na zmienne zaleine, czyli strategie realizowane przez przedsiebiorstwa

www.ue.poznan.pl
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energetyczne. Zmienne niezalezne powigzane zostaty réwniez z wielkoscig przedsigbiorstw,
co pozwolito okredli¢ kierunki dywersyfikacji podejmowane przez przedsigbiorstwa
energetyczne w zaleznosci od ich wielkosci.

Lektura i szczegdtowa analiza wszystkich publikacji sktadajacych sig na cykl artykutéw
wskazanych jako osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny
naukowej, pozwala recenzentowi stwierdzié, ze zaprezentowana w autoreferacie procedura
badawcza oraz opisane metody znajdujg odzwierciedlenie w tresci zgtoszonych jako cykl
artykutéw. Watpliwosé¢ budzi stosunkowo dtugi zakres czasowy zgloszonego cyklu (lata 2012
— 2021), co obniza nieco zdaniem recenzenta aktualno$¢ oraz wartos¢ aplikacyjng cyklu.
Niemniej jednak, recenzent uznaje za uprawnione stwierdzenie, ze przyjeta przez Habilitanta
procedura spetnia wymagania metody naukowej, a przedstawiony proces badawczy wpisuje
sie w zatozenia metodologii nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Sformutowane wyzej uwagi krytyczne nie wykluczajg niewatpliwych waloréw
naukowych, poznawczych i (mimo sformufowanej wyzej watpliwosci) aplikacyjnych, ktére
cechuja artykuty sktadajace sie na cykl. Na pozytywna ocene zastuguje przede wszystkim
logika wywodu oraz kompleksowosé i konsekwencja Habilitanta w zakresie studiow
literaturowych. W artykutach sktadajacych sie na cykl Habilitant zachowat rygor metodyczny
w badaniach literaturowych przejawiajacy sie we wszystkich pozycjach cyklu. Wyczerpujace
studia literaturowe pozwolity Habilitantowi przeprowadzi¢ analize otoczenia (przy
wykorzystaniu metody PESTEL), ktérej opublikowane wyniki uzna¢ mozna za wkfad
Habilitanta w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci. Tym samym za najwainiejsza pozycje
zgtoszonego cyklu recenzent uznaje artykut pt. Adaptation strategy on regulated markets of
power companies in Poland, Energy & Environment, 2019, 30(1), 3-26 (poz. [1] zgtoszonego
cyklu), ktéry stanowi réwniez zwiericzenie i logiczne podsumowanie catego postgpowania
badawczego.

Jako walor przedstawionego cyklu recenzent wskazuje réwniez jego spéjnosc,
przejawiajacy sie w dazeniu Habilitanta do kompleksowego zbadania i przeanalizowania
zestawu czynnikéw wplywajacych na wybdr kierunkdw strategicznych przedsigbiorstw
sektora energetycznego. Pozwolifo to na zidentyfikowanie zbioru prawidtowosci
wystepujacych w podejéciu adaptacyjnym, a takie na okreslenie wptywu badanych
zmiennych na podejmowanie dziatafi strategicznych przez przedsigbiorstwa sektora
energetycznego. Wyniki przeprowadzonych badar pozwolity Habilitantowi na dopasowanie
czteropolowej macierzy adaptacji do specyficznych uwarunkowan sektora energetycznego,
co stanowi dopetnienie cyklu oraz zosta¢ moze uznane za znaczacy wkiad Habilitanta w
rozwoj nauki.

W podsumowaniu recenzent pragnie podkresli¢, ze uwagi krytyczne odnosza sig w
gtéwnej mierze do treéci zawartych w autoreferacie. Jednakze szczegétowa analiza tresci
artykutéw sktadajacych sie na przedtozony cykl publikacji, pozwalaja na sformutowanie
pozytywnej oceny. Dlatego w ocenie recenzenta wskazane publikacje uzna¢ mozna za
stanowiace znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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3. Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowych Habilitanta, w tym ocena aktywnosci
naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Analiza przediozonego materiatu pozwala stwierdzi¢, ze Habilitant wykazywat sig duza
aktywnoscia w obszarze nauki z uwzglednieniem bogatej wspodtpracy migdzynarodowej.

W 2015 roku Habilitant odbyt 4 miesieczny staz na St. John’s University w Nowym Jorku,
podczas ktdrego byt zaangazowany w prace naukowe realizowane w College of Business oraz
prowadzit badania naukowe nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw energetycznych.
Efektem tej wspétpracy bylo opublikowanie 4 artykutéw naukowych, ktére oméwione zostaty
na str. 23 autoreferatu.

W latach 2012 — 2013 w Turcji Habilitant prowadzit wspdlne z EGE University badania nad
procesem zarzadzania w przedsigbiorstwach z branzy rolniczej. Wyniki badan zostaty
zaprezentowane wspdlnie z partnerem tureckim podczas miedzynarodowej konferencji oraz
przedstawione w 2 artykutach naukowych (str.23 autoreferatu). Ponadto na Uniwersytecie
w Antalii (Akdeniz University) Habilitant odbyt dwa péfroczne staze naukowe (2012 oraz
2013).

W okresie 05 — 06.2016 Habilitant w Etiopii prowadzit badania nad finansowaniem
inwestycji przez banki etiopskie, ktérych efektem byta publikacja naukowa, opublikowana w
Journal of Management and Financial Sciences.

Dodatkowo Habilitant wykazat réwniez aktywno$¢ naukowa w Gwinei i Egipcie, ktdra
zaowocowata 2 artykutami naukowymi.

Zwazywszy w szczegblnosci na 2 pétroczne i 1 czteromiesigczny staz naukowy w réznych
krajach (USA, Turcja) oraz na pozostate aktywnosci o charakterze migdzynarodowym, ocena
recenzenta aktywnosci miedzynarodowej Habilitanta jest pozytywna.

Efektem realizowanych badan naukowych jest bogaty dorobek publikacyjny. Od
momentu uzyskania stopnia doktora dr Piotr Feliks Borowski opublikowat 82 recenzowane
artykuty naukowe (z czego 47 samodzielnie, a 35 we wspdtautorstwie). Habilitant jest
rowniez autorem 1 monografii naukowe]j oraz wspétautorem 5 monografii, autorem 26
rozdziatéw w monografiach zbiorowych oraz wspétautorem 7 rozdziatéw w monografiach
zbiorowych. Habilitant byt réwniez redaktorem badz wspdtredaktorem 7 opracowan
zbiorowych.

O rozpoznawalnoéci dorobku naukowego Habilitanta sSwiadcza wysokie wskazniki
bibliometryczne. Liczba cytowan publikacji w bazie Google Scholar — 403 (w tym 93
autocytowania) indeks Hirscha 10, liczba cytowar w bazie Scopus — 6, liczba cytowan w bazie
WOS — 6. Natomiast liczba zgromadzonych punktéw MNiSW wynosi 1302. Odnoszac
przedstawione wskazniki do innych habilitantéw sktadajacych wnioski w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jako$ci recenzent uwaza, ze wskazniki bibliometryczne Habilitanta s3 relatywnie
wysokie, co oceni¢ nalezy pozytywnie.

Habilitant byt réwniez aktywny jako recenzent publikacji naukowych, czego dowodem
jest sporzadzenie facznie 48 recenzji (gtéwnie anglojezycznych o zasiegu migdzynarodowym).
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W obszarze pozostatych osiagnieé¢ naukowych, Habilitant wykazywat znaczacg aktywnosé w
komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism, ze szczegélnym uwzglednieniem
funkcji Redaktora Naczelnego czasopisma Zarzadzanie i Edukacja.

Waznym zdaniem recenzenta elementem pozostatej aktywnosci naukowej, jest rowniez
realizacja grantéw naukowych, w ktérych Habilitant petnit role zaréwno gtéwnego
wykonawcy, jak i wykonawcy. Do wspomnianych grantéw zaliczajg sig:

— grant Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyiszego (MNiSW) numer NN 112 101437 —
,Biopaliwa transportowe w Polsce. Stan aktualny i perspektywy” — gféwny
wykonawca

— grant Narodowego Centrum Nauki (NCN) numer UMO — 2011/01/B/HS4/04988 -
,Wptyw redukcji emisji CO2 na funkcjonowanie sektoréw biopaliw transportowych
w Polsce” — gtéwny wykonawca

— grant Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR} numer PBS1/A8/16/2013 —
»Woodtech” — wykonawca

Podsumowujac, przedstawione w autoreferacie pozostate osiggniecia naukowe
Habilitanta, w tym ocena aktywnoséci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnodci zagranicznej, recenzent ocenia
pozytywnie.

4. Ocena koricowa

W koricowej opinii recenzent nie bez zastrzezen stwierdza, Ze osiggniecie naukowe w
postaci cyklu publikacji powigzanych tematycznie o tytule ,Strategia adaptacji w
przedsiebidrstwach sektora energetycznego”, stanowi znaczny wkiad w rozwaj dyscypliny
naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci, w rozumieniu art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018

Habilitant dr Piotr Feliks Borowski wykazat sie istotna aktywnoscia naukowa
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegolnosci zagranicznej.

Wobec powyiszego recenzent pozytywnie opiniuje wniosek dr. Piotra Feliksa
Borowskiego zgodnie z zapisami art. 219 ust.1, pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2 2021 r. poz. 478 z péin. zmianami).

Podpis recenzenta
rd
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dr hab. Marcif Gotembski
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Instytut Zarzadzania

Poznan, 08.03.2022
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