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RECENZJA )‘:__
DOROBKU NAUKOWEGO I POZOSTALYCH OSIAGNIEC
DR. INZ. PIOTRA FELIKSA BOROWSKIEGO W POSTEPOWANIU
HABILITACYJNYM

1. Podstawa formalna przeprowadzenia Recenzji

Podstawa przeprowadzonej oceny jest pismo Pani dr hab. Agaty Mesjasz-Lech,
Prof. PCz Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Czgstochowskiej o sygnaturze R-WZ/BODN-512-2/2021 z dn. 24.11.2021 1.
informujace o fakcie, ze powolujac si¢ na pismo Rady Doskonatosci Naukowej z 11 pazdziernika
2021 roku (nr Z5.4000.83.2021.4.GS), ktére wplynelo na Wydzial Zarzadzania 29 pazdziernika 2021
roku, wyznaczono osobe Adam Jabloniskiego do skladu komisji habilitacyjnej w postgpowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. inz. Piotrowi Feliksofwi Borowskiemu
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci powierzajagc mu funkcjg
Recenzenta.

Recenzja wykonana jest zgodnie z podstawowa regulacjg prawng w tym zakresie czyli
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz.U. z 30 sierpnia 2018 r. poz.1668) oraz art. 179 ust.1
Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawg Prawo o Szkolnictwie Wyzszym
i Nauce (Dz. U. z dnia 30 sierpnia 2018 r. poz.1669), gdzie zgodnie z w/w przepisami Recenzent
ocenia czy osiagniecia naukowe wnioskodawcy odpowiadaja wymaganiom okres§lonym w art. 219
ust.1 pkt. 2 i przygotowuje recenzje w terminie nie dtuzszym niz osiem tygodni od dnia dor¢czenia
wniosku. Na podstawie szerokiej i wielowymiarowej analizy otrzymanej dokumentacji, bgdac
zgodnym w stosunku do formalno-prawnych kryteriow i warunkow stawianych przez w/w Ustawg
wobec stopni naukowych oraz wymagani w stosunku do recenzji Recenzent wyraza pozytywne
stanowisko, ze Pan dr inz. Piotr Feliks Borowski zastuguje na nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wniosek taki
Recenzent formuhuje w oparciu o szczegblowa lekture i oceng przedstawionej dokumentacji, w tym
autoreferatu, cyklu powigzanych tematycznie artykuléw naukowych - podstawowego osiggnigcia
naukowego i zaprezentowanych w dokumentacji osiagnie¢ naukowych i organizacyjnych po
uzyskaniu stopnia doktora w roku 2005. Szczegblowe uzasadnienie przyjetego stanowiska Recenzent
przedstawia ponizej. Swoja opini¢ Recenzent formuluje w siedmiu punktach, zawierajgcych giowne,
wymagane przez prawo obszary stanowigce elementy oceny i przyjete standardy konstruowania
recenzji, gdzie gtéwna konkluzja koficowa zawarta jest w punkcie 6smym niniejszej recenzji.

Uwage Recenzent koncentruje, zgodnie z obowigzujgcg ustawg na:

— ocenie zgloszonego osiagniecia naukowego zgodnie z podanym jego tytutem stanowigcego
podstawe ubiegania si¢ w aktualnym postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego,
— danych naukometrycznych, jak sumaryczny wspolczynnik Impact Factor, sumaryczna

punktacja ministerialna, liczba cytowan oraz indeks Hirscha, ktérym legitymuje si¢ Habilitant

na dzieh wszczecia postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego,

z podaniem réwniez danych wspoiczynnikéw po uzyskaniu ostatniego awansu naukowego,
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~  informacji o liczbie publikacji naukowych, monografii, rozdzialéw w monografiach autorstwa
lub wspétutorstwa Habilitanta, z podaniem réwniez danych informacji po uzyskaniu
ostatniego awansu naukowego,

— informacji o najwazniejszych czasopismach, w ramach ktérych Habilitant publikowal swoje
prace naukowe,

— informacji czy Habilitant odgrywal wiodgca role w ramach powstania wspétautorskich prac
naukowych,

— ocenie wskazanego przez Habilitanta osiagnigcia naukowego, w tym czy stanowi ono znaczny
wktad w rozwdj okre$lonej dyscypliny naukowej,

— informacji o spelnieniu przez kandydata kryterium dotyczacego wykazania si¢ istotng
aktywno$cia naukowa,

— informacji o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke
Habilitanta.

Przedlozona recenzja zawiera 21 ponumerowanych stron.

2. Ocena formalna Wniosku Habilitanta dr. inZ. Piotra Feliksa Borowskiego

Whniosek dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego skierowany do Politechniki Czgstochowskiej
za posrednictwem Rady Doskonatosci Naukowej obejmuje dokumenty zgodne z wymaganiami
okreslonymi w Ustawie. Jego struktur¢ tworzg w wersji drukowanej i elektronicznej: 1) Autoreferat
w jezyku polskim, 2) Wykaz osiggnigé naukowych, stanowigcych znaczny wktad w rozwéj okreslonej
dyscypliny, czesé I iczeéé IT 3) Cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych, 4) wybrane
dyplomy, certyfikaty i za$wiadczenia, oraz 5) plyta zawierajaca elektroniczng wersjg¢ wniosku
wraz z zalacznikami. Pod wzgledem formalnym Wniosek jest przygotowany wiasciwie. W ocenie
formalnej Wniosku Recenzent podkre§la dwa wazne argumenty. Po pierwsze, zlozony wniosek
trafnie wskazuje dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przeglad catosciowy dorobku Habilitanta
nie pozostawia watpliwoéci, ze okreslenie dyscypliny naukowej jest merytorycznie poprawne
i uzasadnione. Calo$¢ osiagnieé naukowych dr inz Piotra Feliksa Borowskiego wpisuje si¢
w dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Po drugie, Recenzent zwraca uwage na strong¢ redakcyjna wniosku. Jego struktura jest
przejrzysta, wszystkie pozycje sg zaprezentowane w spos6b poprawny, whasciwy takze pod wzgledem
redakcyjnym. Dokumentacja jest kompletna, poprawna, starannie przygotowana i umozliwia
precyzyjng i systemowa analize dorobku naukowego oraz pozostatych nurtéw aktywnosci
Habilitanta.

3. Opis profilu naukowego Habilitanta dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego

Pan dr inz. Piotr Feliks Borowski dyplom magistra inzyniera uzyskat na Politechnice
Warszawskiej, na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa (1994). Doktorat uzyskal
w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie. Tytut jego dysertacji to ”"Dywersyfikacja jako etap
rozwoju bankéw na przykladzie Banku Handlowego w Warszawie SA” (26.09.2005). Promotorem
byla prof. dr. hab. Maria Romanowska a recenzentami: prof. dr. hab. Krystyna Poznafska,
prof. dr. hab. Stanistaw Flejterski. Od roku 2006 do chwili obecnej pracuje w Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, w Instytucie Inzynierii Mechanicznej, Katedra Organizacji
i Inzynierii Produkcii.
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4. Ocena podstawowego osiagni¢cia naukowego Habilitanta dr. inz Piotra Feliksa
Borowskiego, cyklu publikacji naukowych pt. “Strategia adaptacji w przedsigbiorstwach
sektora energetycznego”

Jako osiagnigcie naukowe wynikajace z art. 219 pkt. 2 lit. b oraz art. 267 ust. 2 pkt 2 Iit. b
ustawy z dnia 20 lipca 2018 1., wskazane do uzyskania habilitacji, dr inz. Piotr Feliks Borowski
przedstawia cykl publikacji = powiazanych  tematycznie  pt.  ,Strategia  adaptacji
w przedsiebiorstwach sektora energetycznego”. Cykl publikacji bedacy jego samodzielnym
i oryginalnym osiaggnigciem stanowigcym istotny wkiad w rozwoéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci, prezentuje zrealizowane badania odnoszace si¢ do propozycji implementacji oryginalnego
podejscia do zagadnienia strategii adaptacji w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w sektorze
energetycznym.

Podstawowym celem publikacji stanowigcych cykl wedtug dr inz. Piotra Feliksa Borowskiego
jest wzbogacenie wiedzy o zjawiskach, regulach i mechanizmach w przedsigbiorstwach
funkcjonujacych narynku energetycznym i oméwienie wynikow przeprowadzonych badan w tym
zakresie.

Tabela 1. przedstawiona ponizej zawiera wykaz publikacji skladajacych si¢ na cykl powiazany
tematycznie.

Tabela 1. Wykaz publikacji skladajacych si¢ na cykl powigzany tematycznie

L.p. | Tytul opracowania Gléwne tezy publikacji

1. Borowski P., Adaptation strategy on regulated | Strategic adaptacji pozwalaja przedsigbiorstwom w branzy
markets of power companies in Poland, Energy & | energetycznej na dostosowanie si¢ do wymogdw otoczenia.
Environment, 2019, 30(1), 3-26. Krytyczne elementy makrootoczenia majace  wplyw

na podejmowanie strategii adaptacji to przede wszystkim
otoczenie prawne oraz  otoczenie  technologiczne.
Podejmowanie réznych rodzajoéw strategii adaptacji (czynna,
bierna) jest powigzane z wielkoscia przedsigbiorstwa.

2. Borowski, P., New technologies and innovative | Przedsigbiorstwa energetyczne adaptuja si¢ do wymagan
solutions in the development strategies of emergy | zewnetrznych. Istnieje mozliwosé wskazania mechanizméw
enterprises. HighTech and Innovation Journal, 2020, | sprzyjajacych stosowania adaptacji biemnej i aktywnej.
1(2), 39-58. Wystepuje korelacja pomigdzy wielkodcia przedsigbiorstw

energetycznych a  wewnetrznymi lub  zewnetrznymi
dzialaniami podejmowanymi w zakresie R+D.

3. Borowski P., Zonal and Nodal Models of Energy| W grupie przedsigbiorstw energetycznych wykorzystywane sg
Market in European Union, Energies, 2020, 13(16), | mechanizmy adaptacji do nowych wyzwa zwigzanych
4182 zekologia, techmologia i konkurencja. Przedsigbiorstwa

energetyczne w najblizszej przyszlosci beda wdrazaly zasady
wynikajace z modelu wezlowego funkcjonujacego na rynku.
Generacja rozproszona jest modelem coraz czgsciej
stosowanym przez przedsigbiorstwa energetyczne.

4, Borowski P., Innovative Processes in Managing an | Innowacyjne rozwigzania wdrazane w przedsigbiorstwach
Enterprise from the Energy and Food Sector in the | sektora energetyczncgo umozliwiaja dostosowanie si¢
Eraof Industry 4.0.Processes. 2021, do wymogoéw rynku energetycznego. Nowa konfiguracja
9(2):381. przedsigbiorstw stanowi odpowiedZz na pojawiajace si¢

potrzeby adaptacyjne. Przedsigbiorstwa energetyczne, ktore
dopasowaly si¢ do paradygmatu Przemysh: 4.0, wchodzg
w faze rozwoju, ki6ra umozliwia stosowanie innowacyjnych
1 wydajniejszych proceséw, produktéw i ustug.
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5. Borowski P., Digitization, Digital Twins, | Cyfryzacja przedsigbiorstw w sektorze energetycznym jest

Blockchain, and Industry 4.0 as Elements of
Management Process in Enterprises in the Energy
Sector. Energies. 2021; 14(7):1885

niezbednym czynnikiem sprzyjajacym wdrazaniu
najnowszych rozwigzan technologicznych.
Umiejetno$é  adaptacji  przedsigbiorstw
pozwala przedsigbiorstwom elastycznie
rozwigzania wykorzystywane na rynku.

energetycznych
wdrazaé nowe

6. Borowski P., Development Strategies for Electric
Utilities, Acta Energetica, 4/2016, p.16-21.

Integracja pionowa przedsichiorstw energetycznych byla
etapem w rozwoju rynku energii, ktéry sprzyjat tworzeniu
monopoli, w tym monopoli pafstwowych. Deregulacja,
liberalizacja i odchodzenie od struktury integracji pionowej
pozwolity na wzrost poziomu konkurencyjnosci w sektorze
energetycznym. Generacja rozproszona przyspiesza proces
decentralizacji sektora energetycznego oraz =~ wymusza
na przedsigbiorstwach energetycznych wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan pozwalajgcych obshigiwaé coraz
wicksza grupe klientéw. Generacja rozproszona pozwala
rowniez na aktywne wigczanie klientébw w system
wytwarzania energii on-grid oraz off grid. Strategia adaptacji
stosowana przez przedsigbiorstwa energetyczne przyniesie
efekty, jesli przedsigbiorstwa energetyczne beda umiejgtnie
przeksztalcaly centra kosztéw w centra zyskéw.

7. Borowski P., Kupczyk A., Adaptation Strategy
as a Direction of Firm Development in an Uncertain
(Variable) Environment, Journal of

Emerging Markets, New York 2015, p.24-36.

Strategia adaptacji jest kierunkiem rozwoju przedsigbiorstw w
niepewnym oraz zmiennym otoczeniu. Regulacie prawne
umozliwiaja przedsigbiorstwom energetycznym podazaé
w kierunku wytwarzania energii ze Zzrédet odnawialnych.

8. Borowski P., Strategy of adaptation as a mode
of development in the contemporary companies
on energy sector examples, ICEST, Egypt 2013.

Strategia adaptacji do wymagan $rodowiskowych, jest
kierunkiem rozwoju przedsiebiorstw energetycznych, ktéry
pozwala na produkcje energii w sposéb akceptowalny

ekonomicznie oraz spolecznie. Innowacje
w przedsigbiorstwach  energetycznych ~ z  energetyka
niskoemisyjna. R+D w przedsigbiorstwach energetycznych
oraz efektywno$é energetyczna stanowi kluczowy element
sukcesu przedsiebiorstw energetycznych.

9. Borowski P., Adaptation as a mode of the company | Adaptacja jest sposobem rozwoju  przedsigbiorstw
development in changeable environment, ICEASM, | energetycznych w zmiennym otoczeniu.
Dubai, 2012. Umiejetno$é  adaptacyjna  pozwala  przedsigbiorstwom

energetycznym przetrwaé na rynku i osiagnaé pozycjg lidera.

Zrodlo: Autoreferat dr inz. Piotra Feliksa Borowskiego

Dokonujgc szczegdlowej oceny zgloszonego cyklu publikacji naukowych Recenzent zwraca
uwagg, iz dr inz Piotr Feliks Borowski w swym Autoreferacie nie podaje i nie opisuje mechanizméw
proceséw recenzji wymienionych publikacji naukowych bedacych przedmiotem cyklu publikacji
bedacych jego samodzielnym i oryginalnym osiagnigciem stanowigcym istotny wkiad w rozwoj
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci (czy to byly recenzje jawne czy w procesie peer review?) ani
nie przedstawia ich analizy szczegélowej w Autoreferacie w momencie skiadania wniosku
habilitacyjnego w odniesieniu do zalacznika do komunikatu Ministra Edukacji i Nauki lub
wezesniejszych  obowigzujacych wykazéw  zawierajacych wykaz czasopism naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencji migdzynarodowych. Nie podaje takze informacji o ich
numerze ISSN oraz o posiadaniu przez te czasopisma wskaznika Impact Factor oraz nie wykazuje
stron internetowych owych czasopism/konferencji. W ramach przeprowadzonej recenzji recenzent
dokonal analizy szczegdtowej cyklu publikacji dr inz. Piotra Feliksa Borowskiego bgdacego jego
samodzielnym i oryginalnym osiagnieciem stanowigcym istotny wklad w rozwéj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci wedtug zatacznika do komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 1 grudnia
2021 r. zawierajacego wykaz czasopism naukowych i recenzowanych materialéw z konferencji
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miedzynarodowych wraz z peing informacjg o ich ISSN oraz o posiadaniu przez te czasopisma
wskaznika Impact Factor oraz strony internetowej wykazywanych czasopism/konferencji.

Tabela 2. Analiza szczegélowa cyklu publikacji dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego bedacego
jego samodzielnym i oryginalnym osiagni¢ciem stanowiacym istotny wklad w rozwdj dyscypliny

nauk o zarzadzaniu i jakoSci wedlug

zalacznika do komunikatu Ministra Edukacji i Nauki

zdnia 1 grudnia 2021 r. zawierajacego wykaz czasopism naukowych i recenzowanych

materialéow z konferencji

mie¢dzynarodowych wraz z

informacjg o posiadaniu przez

te czasopisma wskaznika Impact Factor oraz strong internetows czasopisma/konferencji

L.P. Tytul, numer Unikatowy Liczba Przypisane dyscypliny Impact Strona
ISSN/numer Identyfikator punktow naukowe Factor Internetowa
eISSN Czasopisma Czasopisma
1. Energy & 5675 40 architektura i urbanistyka; 2.945 https://journals.s
Environment inzynieria ladowa i agepub.com/hom
Energy & transport; eleae
Environment inzynieria Srodowiska,
0958-305X gonictwo i energetyka;
2048- nauki lesne;
4070(Energy rolnictwo i ogrodnictwo;
and ekonomia i finanse;
Environment nauki o zarzadzaniu i
0958-305X) jakosei;
nauki chemiczne;
2.| HighTech and Brak Czasopisma w Wykazie Brak https://hightechj
Innovation ournal.org/index.
Journal php/HIJ
3. Energies 5673 140 automatyka, elektronika i 3.004 https://www.md
elektrotechnika; pi.com/journal/e
Energies 1996- inzynieria ladowa i nergies
1073 transport;
inzynieria srodowiska,
gomictwo i energetyka;
nauki lesne;
rolnictwo 1 ogrodnictwo;
ekonomia i finanse;
nauki o zarzadzaniu i
jakoSci;
nauki chemiczne;
4. Processes 16576 70 inzynieria biomedyczna; 2.847 https://www.md
inzynieria chemiczna; pi.com/journal/p
Processes inzynieria materialowa; rocesses
22279717 inzynieria mechaniczna;
nauki farmaceutyczne;
rolnictwo 1 ogrodnictwo;
nauki chemiczne;
5. Acta Brak Czasopisma w Wykazie czasopism naukowych i Brak http://actaenerge
Energetica recenzowanych materiatlow z konferencji migdzynarodowych tica.org/
Kwartalnik Naukowy Energetykow Zakonczyt dzialalnosé
22.06.2021
6. Joumnal of Brak Czasopisma w Wykazie czasopism naukowych i https://www.stio
Emerging recenzowanych materialéw z konferencji migdzynarodowych hns.edu/academi
Markets cs/schools/peter-
St. John’s j-tobin-college-
University business/depart
USA ments-
faculty/iournal-
emerging-
markets
7. ICEST Brak Konferenciji w Wykazie czasopism naukowych i Brak http://www.afags |
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International recenzowanych materiatow z konferencji miedzynarodowych cientific.com/ice
Conference on st2013/
Energy

Systems and
Technologies

Egipt 2013
8. ICEASM Brak Konferencji w Wykazie czasopism naukowych I Brak http://www.glob
recenzowanych materiatéw z konferencji migdzynarodowych aleducationmaga
International zine.com/interna
Conference on tional-
Education, conference-on-
Applied education-
Sciences and applied-
Management sciences-and-
management-
Dubaj 2012 iceasm2012/

Zrodlo:

Opracowanie wlasne

Z przeprowadzonej analizy szczegétowej cyklu publikacji naukowych dr inz. Piotra Feliksa
Borowskiego bedacego jego samodzielnym i oryginalnym osiagnigciem stanowigcym istotny wkiad
w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci wynika, iz tylko cztery artykuly ze zgloszonych
dziewieciu opublikowane zostaly w czasopismach punktowanych wedtug zatacznika do komunikatu
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 1 grudnia 2021 r. zawierajacego wykaz czasopism naukowych
i recenzowanych materiatéw z konferencji migdzynarodowych tj.:

Energy & Environment - 40 pkt. obejmujace przypisang dyscypling naukows nauki o zarzadzaniu

i jakosci:

1. Borowski P., Adaptation strategy on regulated markets of power companies in Poland, Energy
& Environment, 2019, 30(1), 3-26. -40 pkt.

Energies -140 pkt. obejmujace przypisana dyscypling naukowsa nauki o zarzadzaniu i jakosei:

1. Borowski P., Zonal and Nodal Models of Energy Market in European Union, Energies, 2020,
13(16), 4182 — 140 pkt.

2. Borowski P., Digitization, Digital Twins, Blockchain, and Industry 4.0 as Elements
of Management Process in Enterprises in the Energy Sector. Energies. 2021; 14(7):1885

Processes — 70 pkt. nie obejmujace przypisana dyscypling naukowg nauki o zarzadzaniu i jakosci:

1. Borowski P., Innovative Processes in Managing an Enterprise from the Energy and Food Sector
in the Era of Industry 4.0. Processes. 2021; 9(2):381.

Oznacza to, iz cztery artykuly z dziewigciu wykazanych w zgloszonym cyklu opublikowane

sa w czasopismach znajdujacych si¢ w w/w wykazie, z tego trzy artykuly opublikowane

sa w czasopismach, ktére maja przypisang dyscypling naukowa nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Artykuly te (cztery) opublikowane s w czasopismach posiadajgcych wskaznik Impact Factor.

Pozostate zgloszone artykuly (pigé artykuléw ) nie opublikowane sa w czasopismach naukowych

I recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych wedtug w/w wykazu {j.:

1. Borowski, P., New technologies and innovative solutions in the development strategies of energy
enterprises. HighTech and Innovation Journal, 2020, 1(2), 39-58

2. Borowski P., Development Strategies for Electric Utilities, Acta Energetica, 4/2016, p.16-21.

3. Borowski P., Kupczyk A., Adaptation Strategy as a Direction of Firm Development in an
Uncertain (Variable) Environment, Journal of Emerging Markets, New York 2015, p.24-36.

4, Borowski P., Strategy of adaptation as a mode of development in the contemporary companies
on energy sector examples, ICEST, Egypt 2013.
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5. Borowski P., Adaptation as a mode of the company development in changeable environment,
ICEASM, Dubai, 2012.

W swej ocenie Recenzent uwaza za wazne zweryfikowanie zgloszonego cyklu publikacji w tej
perspektywie. W swej recenzji Recenzent skoncentrowal sie w pelni na warstwie merytorycznej
przedstawionego do recenzji cyklu publikacji naukowych.

Warto takze z perspektywy oceny zwréci¢ uwage, iz zglaszany cykl publikacji powstat
w stosunkowo dtugim okresie czasu od 2012 roku do 2021 roku, co istotnie rzutuje zaréwno na
aktualnos¢ podijetej tematyki badawczej jak i jej zdolnos¢ aplikacyjna. Prezentowany cykl artykutow
naukowych poddanych ocenie  wieficzy dotychczasowe zainteresowania naukowo-badawcze
Habilitanta. W realizowanych badaniach dr inz. Piotr Feliks Borowski zastosowat podejscie zwigzane
z kierunkiem w naukach o zarzadzaniu zaproponowanym przez M. Portera, natomiast sposoby
reagowania przedsigbiorstw energetycznych w turbulentnym otoczeniu (zmienna zalezna) oparl na
teorii pieciu modeli strategicznych LH. Ansoffa wyrézniajacej: model stabilny, reaktywny,
antycypacyjny, eksploracyjny i kreatywny. Dodatkowo za LH. Ansoffem Habilitant przyjat,
7e w zaleznodci od charakteru otoczenia (zmienna niezalezna), w ktorym przedsigbiorstwa
funkcjonuja mozna wyréznié trzy podstawowe kierunki rozwoju: zorientowanie na budzet,
zorientowanie na adaptacje oraz strategiczng nieciaglo$é. Jako oryginalne podejscie
do przeprowadzenia analizy strategicznej dr inz. Piotr Feliks Borowski wykorzystal jednoczesnie dwa
modele: indukcyjny i hipotetyczno-dedukcyjny, co pozwolilo na zastosowanie jako$ciowych
(wywiady, obserwacje) i ilosciowych (analiza statystyczna) metod badawczych, zwanych metodami
mieszanymi (poz.2). Wyniki przeprowadzonych przez niego badan wskazuja na wplyw
poszczegolnych  elementéw  makrootoczenia na podejmowanie  decyzji  strategicznych
w przedsiebiorstwach  energetycznych  (poz.1). Kwestia  dostosowania  przedsigbiorstwa
energetycznego do otoczenia wiaze si¢ rowniez z jego zaangazowaniem w sfer¢ badan i rozwoju
(B + R) i wdrazania innowacyjnych rozwigzah. W zaleznosci od wielkosci, przedsigbiorstwa
wydatkuja rézne $rodki na badania i rozwdj oraz na wdrazanie innowacji (poz.2), co pozwala
wnioskowaé, ze duze przedsiebiorstwa szybciej implementuja najnowsze rozwigzania techniczno-
technologiczne. Wyniki badan sugeruja, ze regulacje i otoczenie technologiczne wymuszaja realizacje
innowacji w przedsigbiorstwach energetycznych w kierunku ograniczania szkodliwego wplywu na
érodowisko i spoleczenistwo, a czynniki prawno-polityczne (zaréwno krajowe, jak i unijne)
determinujg sprawno$¢ dzialania przedsiebiorstw energetycznych (w kazdej grupie wielkosci: matych,
érednich i duzych przedsigbiorstw) oraz determinujg wybdr strategii adaptacyjnych. W badaniu
zwrécono uwage, ze intensywnos¢ adaptacji do wymagan zmian otoczenia zalezy od wielkosei
przedsigbiorstwa (poz.1, poz.2), a przedsigbiorstwa energetyczne stosuja pasywne strategie
adaptacyjne, jakkolwiek zmiana pozycji na rynku wplywa na wdrazanie aktywnej strategii
adaptacyjnej. W dynamicznym, permanentnie zmieniajagcym si¢ otoczeniu, przedsigbiorstwa
energetyczne wedlug dr inz. Piotra Feliksa Borowskiego podejmuja rézne dziatania umozliwiajace
ksztaltowanie wiasciwej pozycji na rynku. Kazde przedsigbiorstwo, ktére chee istnie¢ i rozwijaé sig
w burzliwym otoczeniu musi nie tylko dopasowaé poziom zmian we wngtrzu do zmiennosci struktury
i dynamiki otoczenia, ale takze musi wyzwala¢ potencjal kreatywnego i elastycznego dzialania,
co mozliwe jest dzigki odpowiednim zasobom ludzkim. Elementem tworzacym kapitat ludzki jest
zaréwno wiedza, jaka pracownicy pozyskuja w trakcie rozwoju kariery zawodowej, jak réwniez
polaczenie inteligencji, umiejetnosci i kompetencji, przesadzajace o odrgbnym charakterze kazdego
przedsigbiorstwa energetycznego (poz.3, poz.5). Wiedza, zdolnosci i kompetencje pracownikow
tworza niematerialng wartosé, przez co istotnego znaczenia nabieraja procesy w ktorych pozyskuje si¢,
zatrzymuje si¢ i rozwija kapital ludzki (poz.3, poz.4, poz.5). Docenienie roli i znaczenia funkcji
personalnej przez przedsigbiorstwo energetyczne, najlatwiej jest zauwazy¢ w usytuowaniu
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w strukturze organizacyjnej oséb odpowiedzialnych za realizacje tej funkeji. Turbulentne otoczenie
wedlug Habilitanta mobilizuje zarzady przedsigbiorstw energetycznych do przyjecia jednego
z mozliwych zachowan: biernego, reaktywnego, proaktywnego badz aktywnego. Problem
dostosowania i zmiany w sposéb ogdlny rozpatruje teoria réwnowagi organizacyjnej stosownie do
zatozen ktorej, przedsiebiorstwo poddane silnym oddziatywaniom otoczenia musi na nie reagowac.
Zmiany i dostosowywanie si¢ okresla si¢ mianem odnowy przedsigbiorstwa i rozpatruje si¢ ja
w zaleznosci od warunkéw, w jakich jest przeprowadzana. W warunkach zmian ciggtych mozna
stosowaé strategie permanentnego dopasowywania, natomiast w warunkach zmian nieciagtych zaleca
sie stosowanie podejécia opartego na przetomach strategicznych. Podobnie w przedsigbiorstwach
energetycznych zmiany wynikaja ze zmiennosci otoczenia i mozna zauwazyé dostosowywanie si¢
przedsiebiorstw energetycznych do uwarunkowan otoczenia, co zostalo przedstawione w artykutach
wchodzacych w sktad cyklu (poz.1, poz.2, poz7). Wedlug dr inz. Piotra Feliksa Borowskiego
przedsigbiorstwo na ktére oddziatuja zakiécenia rynkowe (np. turbulencja otoczenia i jego
nieprzewidywalnos¢) o duzej réznorodnosci nie moze by¢ catkowicie regulowane z zewnatrz (poz.7).
Wedlug Habilitanta dotychczas zagadnienie adaptacji w sektorze energetycznym w Polsce nie byto
przedmiotem szczeg6lnych dyskusji a problematyka wplywu makrootoczenia nie byfa postrzegana
jako istotny element zwigzany z rozwojem przedsigbiorstw energetycznych. W prowadzonych
badaniach dr inz. Piotr Feliks Borowski zwraca uwage na znaczenie makrootoczenia, odgrywajgcego
istotng role w procesach zarzadzania przedsigbiorstwami energetycznymi i przedstawia sposoby
adaptacji przedsigbiorstw do zmian otoczenia oraz w jaki sposéb wplywa to na funkcjonowanie
sektora (poz.l, poz.2). Cykl publikacji naukowych wedlug Habilitanta  opisuje proces
dostosowywania si¢ przedsigbiorstw energetycznych do zmian w otoczeniu, opisuje sposéb adaptacji
przedsigbiorstw do warunkéw regulacji krajowych i europejskich atakze omawia zagadnienia
wspblpracy z instytucjami regulujgcymi rynek. Zmierzajac do osiggnigcia celu cyklu, zwigzanego
z identyfikacja i ocena strategii adaptacji w grupie przedsigbiorstw energetycznych, Habilitant
przeprowadzit krytyczny przeglad literatury (poz.7, poz.l), co pozwolito mu na krytyczng oceng
dotychczasowego dorobku w zakresie badafi nad rozwojem przedsigbiorstw na rynkach regulowanych
i okreslenie oryginalnosci prowadzonych badan. Dostrzegajac luk¢ w zakresie badan empirycznych
oraz teoretycznych opracowah w zakresie rozwoju przedsigbiorstw energetycznych i oddziatywania
tego otoczenia, postanowit skoncentrowaé si¢ na problematyce zarzadzania tymi przedsigbiorstwami.
Szczegdlowe uwagi w odniesieniu do cyklu publikacji bedacych samodzielnym i oryginalnym
osiagnieciem Habilitanta stanowiacym jego istotny wklad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu
Recenzent formuluje w czterech wymiarach przedstawionych w rozdziale 4.0. niniejszej recenzji.
4.1. sposobu sformutowania celu prezentowanego cyklu publikacji naukowych,

4.2. charakteru studiéw teoretycznych i struktury publikacji naukowych,

4.3. oceny spojnosci tematycznej cyklu publikacji naukowych,

4.4, metodyki i charakteru badan empirycznych.

4.1.Sposéb sformulowania problemu naukowego przez Habilitanta dr. inz. Piotra Feliksa
Borowskiego zawartego w cyklu publikacji naukowych pt. “Strategia adaptacji
w przedsi¢biorstwach sektora energetycznego”

Problem wlasciwego sformulowania problemu naukowego ma w kazdej pracy naukowej
znaczenie podstawowe a w procesie habilitacyjnym odgrywa szczegdlng rolg. W tym konkretnym
przypadku problem naukowy dotyczy strategii adaptacji w przedsigbiorstwach sektora
energetycznego. Trzeba jednak zauwazyé , iz samo pojecie strategii adaptacji juz dawno w literaturze
przedmiotu zostato dobrze opisane i rozwigzane. Czynnnikiem wyrézniajacym ujgcie prezentowane
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przez Habilitanta sg indywidualne, specyficzne uwarunkowania dotyczace sektora energetycznego.
Identyfikacja luki badawczej stanowi wazna, obiektywna przestank¢ badan naukowych w ogdle.
W tym przypadku wyraza si¢ ona w procesie budowy i implementacji strategii adaptacyjnych.
Habilitant sformulowat istote problemu cyklu publikacji naukowych w perspektywie definiowania
gléwnych tez publikacji zawartych w Tabeli 1 Autoreferatu. Analizujac szczegblowo Autoreferat
trudno jest doszukaé si¢ precyzyjnego sformutowania gléwnego i klarownego problemu naukowego
wyrazonego w tytule cyklu publikacji naukowych, ktéry rozwigzat jednoznacznie Habilitant.
Co prawda Habilitant pisze w Autoreferacie, ze zagadnienie adaptacji w sektorze energetycznym
w Polsce nie byto przedmiotem szczegdlnych dyskusji a problematyka wptywu makrootoczenia nie
byta postrzegana jako istotny element zwigzany zrozwojem przedsigbiorstw energetycznych,
co chyba nie do konca ma pelne uzasadnienie. Bowiem analiza makrootoczenia jest zawsze jedng
z kluczowych determinant oceny i analizy strategicznej w kazdym sektorze gospodarki. Recenzent
warunkowo przyjmuje taka interpretacje i argumentacje. Dla prawidlowej oceny sposobu
sformutowania problemu prezentowanego cyklu niewatpliwie wazna jest identyfikacja celéw badan.
Podstawowym celem publikacji stanowigcych cykl wedlug Habilitanta jest wzbogacenie wiedzy
o zjawiskach, regutach Imechanizmach w przedsigbiorstwach funkcjonujacych narynku
energetycznym i oméwienie wynikéw przeprowadzonych badan w tym zakresie. Tak ujety cel nie
jest zbyt wyrazisty a w pewnym stopniu wrecz trywialny. Brak w Autoreferacie zdefiniowania celow
szczegOlowych, ktére zdecydowanie petnilyby funkcje objasniajaca przejety sposéb rozumowania
I interpretowania w/w problem naukowego przez Habilitanta. Wyrazanie klarowne i jednoznaczne
okreélanie otwartego i intrygujacego, ciekawego poznawczo problemu naukowego ma szczegdlnie
istotne znaczenie dlarozwoju nauki. Dla jego rozwiagzania nalezy zawsze stosowa¢ wlasciwe
zalozenia teoretyczne i odpowiednie, uzasadnione podejscie metodyczne.

4.2. Charakter studiéow teoretycznych i struktura cyklu publikacji naukowych Habilitanta
dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego pt. “Strategia adaptacji w przedsigbiorstwach sektora
energetycznego”

Kluczowy obszar oceny cyklu publikacji naukowych dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego
dotyczy charakteru i jakosci studiéw teoretycznych i dyskusji naukowej, ktére razem tworza pewien
kontekst uzasadnienia problem naukowego a nastepnie prowadza do identyfikacji rzeczywistych
uwarunkowan rynkowych poprzez wiasne badania empiryczne w oparciu o okreslong, przyjeta
metodyke. Ceche te upatruje si¢ zaréwno w postawieniu problemu, jego diagnozie i przyjetym
sposobie rozwigzania. Prace jako cato$¢é majg  character pewnego studium teoretyczno-
empirycznego. W tym kontekscie Habilitant w Tabeli 1 Autoreferatu zdefiniowal glowne tezy
publikacji stanowigcych cykl tematyczny. Reasumujgc ten wymiar oceny Recenzent stwierdza,
ze przeprowadzone studia teoretyczne iprzeprowadzone przez Habilitanta badania zastuguja na
pozytywna ocene. Habilitant, poprzez  studia literaturowe, takze w czgSci o charakterze
interdyscyplinarnym dat w cyklu publikacji wyraz swojej glebokiej znajomosci problematyki budowy
i implementacji strategii adaptacji w przedsigbiorstwach sektora energetycznego. Przyjety tok
rozumowania i rodzaj wykorzystanych argumentéw w rozwazaniach recenzent uwaza za poprawny.
Strukture cyklu publikacji i poziom jakosci prowadzonego dyskursu teoretycznego recenzent uwaza
za wilasciwy 1 logiczny.
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4.3.0cena spéjnosci tematycznej cyklu publikacji naukowych Habilitanta dr. inz. Piotra Feliksa
Borowskiego pt. “Strategia adaptacji w przedsi¢biorstwach sektora energetycznego”

W ramach przeprowadzonej oceny Recenzent dokonal oceny sp6jnosci tematycznej cyklu
publikacji naukowych Habilitanta dr inz. Piotra Feliksa Borowskiego pt. “Strategia adaptacji
w przedsicbiorstwach sektora energetycznego”. Dokonal jej w oparciu o wnikliwg weryfikacje
tre§ci merytorycznych dziewigciu publikacji naukowych stanowigcych wedlug Habilitanta cykl
publikacji bedacy jego samodzielnym i oryginalnym osiggnigciem stanowigcym istotny wkiad
w rozwdéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Z przeprowadzonej , pogigbionej analizy spéjnosci
tresci poszczegdlnych publikacji naukowych tworzacych cykl mozna stwierdzi¢, iz struktura
tematyczna poszczegdlnych artykutéw naukowych w sposéb niejednoznaczny i zatem nie w pelni
czytelny odnosi si¢ do przyjetej linii wiodacej, ktora jest tematyka strategii adaptacji
w przedsiebiorstwach sektora energetycznego. Oczywiscie wigkszo$¢ artykutéw naukowych osadzona
jest w sektorze energetycznym, lecz wedlug Recenzenta nie kazdy z nich precyzyjnie i jednoznacznie
nawigzuje do uwarunkowafi mechanizméw zarzadzania strategicznego  przedsigbiorstw
energetycznych w kryterium ich adaptacji. Gléwnie dotyczy to publikacji naukowych ponizej:

1. Borowski P., Zonal and Nodal Models of Energy Market in European Union, Energies, 2020,
13(16), 4182

2.  Borowski P., Innovative Processes in Managing an Enterprise from the Energy and Food Sector
in the Era of Industry 4.0. Processes. 2021; 9(2):381.

Jednak warunkowo Recenzent uznaje, ze tematyka cyklu publikacji naukowych w pewnym stopniu

Z Wyzej opisanymi stwierdzeniami zachowuje swg spdjnos¢ tematyczng.

4.4.0cena metodycznej strony cyklu publikacji naukowych Habilitanta dr. inz. Piotra Feliksa
Borowskiego pt. “Strategia adaptacji w przedsiebiorstwach sektora energetycznego”

Metody badawcze zastosowane w realizowanym postgpowaniu badawczym przez Habilitanta
to badania pierwotne oraz badania desk research. W ramach badan pierwotnych dr inz. Piotr Feliks
Borowski przeprowadzil badania ilosciowe przedsigbiorstw energetycznych funkcjonujacych
na polskim rynku. Badania wtérne opieraly si¢ na literaturze anglojezycznej i polskoj¢zycznej oraz
na raportach publikowanych w prasie specjalistycznej. Zastosowanie metody studium przypadku
(case study) pozwolito przeanalizowaé rozwiazania zastosowane przez konkretne przedsigbiorstwa,
potwierdzone nastepnie w badaniach ankietowych (poz.1, poz.2). Metoda case study byla nakierowana
na jakosciowe uchwycenie przyczyn, przebiegu i skutkéw okreslonych zjawisk i podjetych decyzji.
Badaniom poddano wybrane przedsigbiorstwa energetyczne posiadajace koncesje w zakresie
wytwarzania, przesylu I dystrybucji energii nalezace do sektora silnie regulowanego. W pierwszym
etapie badaniem objetych zostato 145 przedsigbiorstw nalezacych do szeroko rozumianego sektora
energetycznego, zaliczanych zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) do grupy 35.1,
natomiast drugi etap, zostal przeprowadzony na wybranych przedsigbiorstwach z poszczegélnych grup
wedlug podzialu PKD oraz wediug wielkosci przedsigbiorstwa. Badane przedsigbiorstwa zostaly
podzielone ze wzgledu na kryterium liczby zatrudnionych, na trzy grupy (Dz.U. 2004 Nr 173 poz.
1807 rozporzadzenie Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r.): mikroprzedsigbiorstwa,
male przedsigbiorstwa oraz duze przedsigbiorstwa. Z powodu ograniczonych mozliwosci finansowych
badania wérdéd $rednich przedsigbiorstw zaplanowane zostaly w poZniejszym terminie. Badania
zostaly zrealizowane w dwéch etapach w latach 2012-2014. Pierwszy etap, ktory obejmowat grupe
145 przedsigbiorstw zostat przeprowadzony w 2012 roku, drugi etap na grupie 14 przedsigbiorstw
z wezesniej opisanej grupy 145 przedsigbiorstw zostal zrealizowany w 2014 r. Pierwsze badania
zostalo przeprowadzone przy wykorzystaniu formularza kwestionariusza, natomiast drugi etap badan
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przeprowadzony zostat w formie poglebionych wywiadéw telefonicznych (Telephone-Depth-
Interviews). Drugi etap badan pozwolil na poréwnanie odpowiedzi udzielonych w pierwszej fazie
badan, potwierdzajac, ze przedsigbiorstwa z branzy energetycznej wdrazaja strategie adaptacyjne.
Wyniki badan zostaly opublikowane w czasopismach z listy ministerialnej, w tym tzw. listy
filadelfijskiej ( i jak argumentuje Habilitant w Autoreferacie, w ktorych czas oczekiwania na recenzje
i publikacje jest doé¢ dhugi, dlatego publikacja w Energy & Environment zostata opublikowana
dopiero w roku 2019) poz.1. W ramach badania desk research przeprowadzono analizg tresci, analize
istniejacych danych statystycznych oraz analiz¢ historyczno-poréwnawcza, odnoszac si¢ do danych
zawartych w raportach rocznych przedsigbiorstw energetycznych oraz podchodzacych z czasopism
specjalistycznych. W cyklu zastosowano eksperymentalny uproszczony model badawczy, ktory
pozwolil na przeanalizowanie wpltywu zmiennych niezaleznych, czyli poszczegdlnych elementow
makrootoczenia na zmienne zalezne, czyli strategie realizowane przez przedsigbiorstwa energetyczne
(zob. rysunek 1). Zmienne niezalezne powigzane zostaly réwniez z wielkoscig przedsigbiorstw,
co pozwolito okresli¢ kierunki dywersyfikacji podejmowane przez przedsigbiorstwa energetyczne
w zaleznodci od ich wielkosci. W cyklu publikacji Habilitant przyjal zatozenie, ze analizg
przedsigbiorstw najlepiej przeprowadzi¢, ze wzgledu na swa prostot¢ i uniwersalny charakter, przy
zastosowaniu analizy PESTEL. Analiza PESTEL, jak sugeruje M. Romanowska polega na zbadaniu
szesciu segmentow otoczenia organizacji: otoczenia politycznego (P), otoczenia ekonomicznego (E),
otoczenia spoleczno — kulturowego wraz z demograficznym (S), otoczenia technologicznego (T),
otoczenie Srodowiskowego (E) i otoczenia prawnego (L). Istota tego narzedzia jest okreslenie
podstawowych sfer otoczenia, a wiec tych obszaréw, ktére moga mie¢ kluczowy wplyw
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa i podejmowanie przysztych dziatan dotyczacych rozwoju. Celem
analizy PESTEL jest okreslenie czynnikéw najsilniej wplywajacych na dzialalnos¢ danego
przedsigbiorstwa. W analizie PESTEL dla sektora energetycznego wyszczegélniono poszczegolne
sktadniki, ktére w spos6b znaczacy konstytuuja elementy danego otoczenia i maja wplyw na zmienne
zalezne. Wyniki badan wedlug Habilitanta pozwolily na zweryfikowanie postawionej tezy,
7e przedsigbiorstwa energetyczne dostosowuja si¢ do wymagan zmiennego otoczenia poprzez
wdrazanie strategii adaptacji biernej i czynnej oraz pokazaly w jaki sposéb przedsigbiorstwa
energetyczne nalezace do sektora regulowanego dostosowuja si¢ do tych zmian. Wigkszos¢
przedsigbiorstw zaréwno mikro, matych i duzych aktywnie przystosowuje si¢ do zmian w otoczeniu,
co zwigzane jest z przewidywaniem tych zmian oraz podejmowaniem dzialafi z wyprzedzeniem.
W sektorze energetycznym jest niezwykle istotne, aby przedsigbiorstwo bylo przygotowane
na potencjalne zmiany prawne, w tym regulacyjne. Wazne jest ponadto, aby przedsigbiorstwo
wdrazato innowacje oraz wyprzedzato konkurentéw. Sektor energetyczny charakteryzuje si¢ wysokim
poziomem ztozonosci oraz wysokim poziomem technologicznym, przez co wszelkie zmiany s3 trudne
do wprowadzenia, jakkolwiek zbyt wolne reagowanie moze zakoficzy¢ si¢ dla przedsigbiorstw
energetycznych duzymi stratami zaréwno w zakresie liczby odbiorcéw, jak i pozycji na rynku.
Aktywne przystosowanie si¢ do zmian wymaga od zarzadzajgcych przedsigbiorstwami wiedzy
w zakresie proceséw zachodzacych w otoczeniu, dlatego tez na taki rodzaj dopasowania, jak wynika
z przeprowadzonych badaf, decyduja si¢ przedsigbiorstwa dobrze rozwinigte, ktére posiadaja
dostateczny poziom wiedzy o otoczeniu oraz umiejetnosci do przewidywania zmian. Niezwykle
waznym aspektem w procesie dostosowania si¢ do zmian w otoczeniu jest proces kreowanie tych
zmian. Rola kreatora zmian pozwala przedsigbiorstwu staé si¢ nie tylko aktywnym graczem na rynku,
ale takze pozwala oddziatywaé na proces tworzenia zasad obowigzujacych na rynku. Zapewnia
to mozliwo$¢ szybszego rozwoju, wyprzedzenia konkurencji atakze pozwala kreowaé
i wspbluczestniczyé w tworzeniu zmian rynkowych poprzez wspélprace zréznego rodzaju
instytucjami jak np. Urzad Regulacji Energetycznej (URE). Wspélpraca taka zapewnia takze
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mozliwosé szybszego i bardziej efektywnego przystosowania si¢ do zmian, ktére mogg pojawic si¢
w przysztosci, poniewaz przedsigbiorstwa same kreuja te zmiany I opracowuja propozycje ulepszen
Inowych rozwigzah oraz formuluja propozycje reorganizacji sektora energetycznego. Korzysci
plynace z takiej wspotpracy sa obustronne dzigki bezposredniemu kontaktowi. Urzedy czy instytucje
pozyskuja wiedzg o potrzebach I mozliwosciach rozwoju przedsigbiorstw energetycznych, natomiast
przedsiebiorstwa moga formutowal i przedstawia¢ propozycje zmian, ktére mogg ulepszyé
funkcjonowanie tego sektora. Na taki sposéb dostosowywania decyduja si¢ nieliczne
przedsigbiorstwa, gléwnie duze, ktére maja znaczacy wplyw na funkcjonowanie sektora
energetycznego przez duzy udzial w wytwarzaniu lub dystrybucji energii elektrycznej oraz posiadaja
duza sile oddzialywania. Kreowanie zmian wymaga bowiem ogromnej wiedzy i doswiadczenia
pracownikéw, a takze wysokiej pozycji na rynku.

Wktadem w rozwéj nauk o zarzadzaniu dr inz. Piotra Feliksa Borowskiego bylo okreslenie
mechanizméw wystepujacych w podejsciu adaptacyjnym oraz okreslenie réznych rodzajéw adaptacji
— adaptacji biernej i czynnej jak réwniez dopasowaniem czteropolowej macierzy adaptacji do
warunkéw sektora energetycznego.  Habilitant wskazuje i jest §wiadomy niedoskonatosci metody
wywiadéw ankietowych i zwiazang z nig subiektywna oceng rzeczywistosci przez respondentow.
W celu zminimalizowania negatywnego wplywu tego zjawiska kwestionariusz ankiety zostat wystany
do 145 przedsiebiorstw podzielonych na grupy ze wzgledu na kryterium wielkosci przedsigbiorstwa.
Kolejnym ograniczeniem zwigzanym z badaniami ankietowymi moze by¢ niski poziom zwrotnosci.
Poziom zwrotnosci ankiet w zrealizowanym badaniu byt inny w kazdej z grup. Najwigkszy udziat
w nadestanych odpowiedziach zostal osiagniety w grupie najwigkszych konceméw energetycznych
i wyniost 100%. W grupie mikro i matych przedsigbiorstw poziom zwrotnosci ksztaltowat si¢ na
poziomie ponad 50%. Zmienna, ktora nie byla wczesniej brana pod uwage a ktéra w znacznym
stopniu wplywa na rodzaje realizowanej adaptacji jest zroznicowane nastawienie respondentow
do makrootoczenia (m.in. otoczenia prawnego, politycznego, technologicznego) w zaleznosci
od wielkosci przedsigbiorstwa. W przysziosci Habilitant chciatby pozyskaé Srodki finansowe
i zwiekszy¢ probe badawcza o przedsigbiorstwa z grupy $rednich przedsigbiorstw energetycznych jak
réwniez wiaczyé w proces badawczy metode indywidualnych wywiadéw poglebionych. Mocna strong
zrealizowanych badan bylo zaangazowanie w proces wypelniania ankiet os6b nalezacych w badanych
przedsicbiorstwach do grupy decydentéw: prezesow, dyrektoréw, wiascicieli, co daje wysokie
prawdopodobienstwo otrzymania wiarygodnych I poréwnywalnych odpowiedzi, natomiast staba
strong badania ankietowego byt brak obecnosci badacza podczas wypetniania ankiet. W niektérych
przypadkach zostaty przeprowadzone wywiady telefoniczne w celu doprecyzowania udzielonych
odpowiedzi.

W dalszych badaniach warto byloby rozwazy¢ przeprowadzenie wywiadéw osobistych
z wyzsza kadra menedzerskg (albo osobiscie albo w formie telekonferencji- np. skype, facebook).
Podejscie metodyczne dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego Recenzent ocenia pozytywnie. Opis
metodyki zawarty w poszczegélnych publikacjach naukowych tworzacych cykl jest dokladny,
z nawigzaniem do przyjetych rozwigzah w tym zakresie. Swiadczy to o dobrym warsztacie
badawczym Habilitanta i umiejetnosci projektowania postgpowania badawczego. Metodyka
dokiadnie przedstawia cele i zakres badan, sposoby doboru préb do badan ilosciowych
i jakosciowych, sposoby gromadzenia danych pierwotnych z réznych Zrodet. Recenzent pozytywnie
ocenia podejécie metodyczne, konsultacje metodyczne i badania Habilitanta. Odpowiada
to podstawowym wymaganiom i standardom metodyki badan naukowych, jest wyrazem zachowania
przez Habilitanta zasad rygoru metodycznego. Przyjete zatozenia badan empirycznych sg wlasciwe
z punktu widzenia realizacji gléwnych tez cyklu publikacji naukowych.
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Podsumowujac oceng podstawowego, w rozumieniu ustawy, osiagnigcia naukowego dr. inz. Piotra
Feliksa Borowskiego Recenzent stwierdza, ze przeprowadzone w pracach studia teoretyczne,
zaprezentowana koncepcja i wlasne badania empiryczne zashugujg na oceng pozytywna.

Habilitant wykazatl si¢ szeroka i poglgbiong znajomos¢ literatury. Struktura formalna cyklu
publikacji naukowych, tok rozumowania i rodzaj wykorzystanych argumentéw w calej rozprawie
uwazam za poprawne. Zaprezentowal on trafng metodyke badania problemu, osadzona
w interpretatywnym nurcie metodologicznym. Rezultatem studiéw i badan jest zestaw waznych
z naukowego i praktycznego punktu widzenia wnioskéw i rekomendacji. Studia i badania empiryczne
s3 poprawnym, z metodycznego punktu widzenia, rozpoznaniem rzeczywistej natury i uwarunkowan
rynkowych w gospodarce a szczegdlnie w sektorze energetycznym. W konsekwencji Recenzent
stwierdza, ze cykl zaprezentowanych publikacji naukowych ukazuje wyraZnie profil zainteresowan
merytorycznych, kierunek rozwoju, stopieri ,,dochodzenia” do samodzielno$ci naukowej Habilitanta.
Whnosi ona ,wartos¢ dodang” i wklad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Spetnia
w ten sposéb tresé artykuhu 219 ust. 1 ustawy, okreslajacego podstawowe wymagania i warunki
uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

5. Ocena pozostalego dorobku naukowego i organizacyjnego Habilitanta dr. inz. Piotra Feliksa
Borowskiego

W okresie po uzyskaniu stopnia doktora zainteresowania naukowe dr inz. Piotra Feliksa
Borowskiego koncentrowaty si¢ w obszarach badan osadzonych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Zaprezentowany opis osiagnieé jest precyzyjny i rzetelny. Do kazdego nurtu sg zaliczone
okreslone publikacje - z jednej strony jest to dokladna i trafna dokumentacja, a z drugiej stanowi
podstawe do szczegdtowej analizy i oceny wartosci poznawczej i empirycznej dorobku po uzyskaniu
stopnia doktora. Recenzent zapoznal si¢ z dorobkiem naukowym i zwraca uwagg na trzy kwestie:

1.  strukture rodzajowa dorobku naukowego,
2. ocene danych naukometrycznych,
3.  wsp6lprace naukowa z uczelniami lub instytucjami zagranicznymi.

Recenzent ma zarazem $wiadomos$é, ze ustawowym warunkiem oceny wniosku jest ten trzeci
element, podczas gdy pierwsze dwa, z formalnego punktu widzenia, maja w obecnej procedurze
charakter pomocniczy. Wyniki badan Habilitanta zostaly zaprezentowane podczas licznych wystapien
na miedzynarodowych zagranicznych konferencjach naukowych w Grecji, Dubaju, Jordanii, Turcji,
Egipcie oraz Rosji. Wchodzace w sklad cyklu artykuly zostaly opublikowane w czasopismach
punktowanych z listy JCR (Energy & Environment, Energies, Processes) oraz w czasopismach
wymienionych na liscie MNiSW (Przeglad Organizacji, Organizacja i Kierowanie, Acta Energetica,
Zarzadzanie i Edukacja, My$l Ekonomiczna i1 Prawna, Przemyst Chemiczny, HighTech
and Innovation Journal). Wspomniany artykul z HighTech and Innovation Journal ma juz 34
migdzynarodowych cytowan w bazie Google Scholar, natomiast artykut z Energies posiada w tej bazie
25 cytowaf. Ponadto czg$é materialéw zostala opublikowana w materiatach konferencyjnych
w formie papierowej lub na stronach internetowych a jeden artykul zostal opublikowany w
kwartalniku naukowym Uniwersytetu St. John’s University w Nowym Yorku (Journal of Emerging
Markets).

Zgodnie z wykazem osiagnigé naukowych, stanowiacych znaczny wktad w rozwdj okreslonej
dyscypliny opracowanym przez dr inz. Piotra Feliksa Borowskiego opublikowat calosciowo
128 publikacji, w tym opublikowat on 82 artykuly recenzowane. W tym napisal samodzielnie
47 publikacji, we wspétautorstwie 35 publikacji. Z partnerami krajowymi bylo to 22 artykuly,
ze studentami 8 artykuldw, z partnerami zagranicznymi 13 publikacji, w tym ze studentami
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7 artykutéw. Habilitant opublikowat jedng monografig. Wspélautorstwo monografii stanowi 5 pozycji.
Habilitant jest autorem 26 rozdziatéw w monografiach i recenzowanych opracowaniach zbiorowych,
wtym w jezyku angielskim 13 publikacji a w jezyku ukraifiskim 3 rozdziaty. Dr inz. Piotr Feliks
Borowski jest ponadto wspétautorem 7 rozdzialéw w monografiach i recenzowanych opracowaniach
zbiorowych. Réwniez byl redaktorem w 7 opracowafi zbiorowych. Habilitant w ramach powstania
wspétautorskich prac naukowych w wielu przypadkach odgrywat wiodgeg rolg.

W analizie dorobku Habilitanta Recenzent podkresla publikacje zagraniczne, migdzynarodowe.
Wszystkie zawarte s3 w zalgczonej dokumentacji podlegajacej ocenie. Obejmuja one zaréwno prace
w jezyku angielskim wydane w Polsce, jak i prace wydane za granica.

W analizie naukometrycznej Recenzent podkresla podstawowe jej charakterystyki posiadane przez
Habilitanta: Informacja o punktacji Impact Factor (w dziedzinach i dyscyplinach, w kt6rych parametr
ten jest powszechnie uzywany jako wskaznik naukometryczny) — 1.514. Informacja o liczbie
cytowan publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym uwzglednieniem autocytowah — 403 (w tym
93 autocytowania). Informacja o posiadanym indeksie Hirscha - 10 (Google Scholar), 6 (Scopus),
6 (WOS). Informacja o liczbie punktéw MNiSW — 1305. Habilitant réwniez przeprowadzal recenzje
artykutéw naukowych w czasopismach o zasiggu migdzynarodowym z JCR — jest to 48 recenzji. 12.
Pelnit réwniez cztonkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism gdzie petnit
nastepujace funkcje: Processes (mdpi) — Guest Editor, Zarzadzanie i Edukacja —Redaktor Naczelny,
Journal of Euroasia University, Armenia — Cztonek Editorial Board.

W zakresie danych naukometrycznych s to stosunkowo wysokie wartosci na tle ogélnej populacji
Habilitantéw. Habilitant ponadto uczestniczyl w szeregu Konferencji Naukowych, krajowych
i miedzynarodowych jak i zasiadal w komitetach naukowych konferencji.

W odniesieniu do realizacji grantéw naukowych Habilitant byt gléwnym wykonawca w grancie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) numer NN 112 101437 - ,Biopaliwa
transportowe w Polsce. Stan aktualny i perspektywy” grant zakonczony i rozliczony.

Byt takze gléwnym wykonawcag w grancie Narodowego Centrum Nauki (NCN) numer
UMO2011/01/B/HS4/04988 — ,,Wplyw redukcji emisji C02 na funkcjonowanie sektorow biopaliw
transportowych w Polsce” - grant zakonczony i rozliczony.

Byl wykonawca w grancie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) numer PBS
1/A8/16//2013 - ,,Woodtech” - grant zakoficzony i rozliczony. Ponadto Habilitant uczestniczyl
w programach europejskich lub innych programach migdzynarodowych.

AgriMBA — uczestnictwo w zespole w migdzynarodowym (Holandia, Polska, Rosja) programie
dotyczacym MBA w rolnictwie.

IMAT — uczestnictwo w zespole bilateralnego programu niemiecko-tureckiego dotyczacego studiow
magisterskich.

Habilitant by} takze cztonkiem zespotu badawczego zajmujacego si¢ problematyks efektywnosci
energetycznej na farmie do$wiadczalnej EGE University w Izmirze oraz przewodniczacym zespotu
badawczego w zakresie funkcjonowania i finansowania przedsigbiorstw etiopskich w Addis Ababie.
Jest to bardzo wazna, istotna aktywno$é naukowa , ktéra Recenzent ocenia bardzo wysoko. Habilitant
jest takze autorem zgloszenia patentowego w Urzedzie Patentowym RP nr P.437978 LWIPO ST 10/C
PL4379781 Aparat udojowy.

W zakresie informacji o wspolpracy z sektorem gospodarczym dziatalnos¢ Habilitanta obejmowata
wspblprace z miedzynarodowg organizacja zrzeszajacg producentéw drozdzy The European Yeast
Industry COFALEC. W ramach wspélpracy w roku 2013 zostal on poproszony o udziat
w miedzynarodowej  konferencji  organizowanej przez COFALEC iwygloszenie przed
miedzynarodowym  audytorium  wykladu  inauguracyjnego  dotyczacego  zarzadzania
przedsiebiorstwem w §wietle sytuacji ekonomicznej Polski.
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Dziatania te obejmowaty réwniez wspélprace z osrodkiem badawczym Agrinovatech w Rouen w celu
zaktywizowania i usprawnienia wspélpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a szeroko rozumiang naukg
oraz wspolpracg z przedsigbiorstwem Kongskilde wramach opracowania wniosku sktadanego
do NCBiR.

6. Wspolpraca z innymi uczelniami i instytucjami naukowymi lub instytucjami kultury
Habilitanta dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego

Ten punkt recenzji stanowi ocene stopnia spelnienia drugiego, kluczowego warunku ustawy
w sprawie uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Warunek ten jest sformutowany jako
konieczno$é ,,istotnej aktywnosci naukowej albo artystycznej realizowanej w wiccej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczeg6lnosci zagranicznej” (art. 219 ust. 1
punkt 3).
Analiza dokumentacji, w tym przegladu publikacji pozwala sformutowa¢ pozytywna opini¢ w tej
kwestii. Aktywnos$¢ miedzyuczelniana, w tym w wymiarze migdzynarodowym jest zaprezentowana
po uzyskaniu stopnia doktora.

Aktywno§é w USA

W 2015 roku Habilitant odbyt 4 miesigczny staz na St. John’s University w Nowym Jorku,
podczas ktérego byl zaangazowany w prace naukowe realizowane w College of Business oraz
prowadzil badania naukowe nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw energetycznych. Wyniki badan
zostaly opublikowane w czasopi$mie Journal of Emerging Markets. Jego doswiadczenia zwigzane
z sytuacja polityczna Egiptu w zakresie energetyki pozwolily przygotowa¢ artykut dotyczacy strategii
wchodzenia na nowe rynki w globalnym $wiecie. Wyniki badan zostaly zaprezentowane przez
profesora Jay Nathana z St. John’s University (wspotautora) podczas cyklicznej konferencji
zorganizowanej przez Global Awareness Society International w Filadelfii w maju 2015 1.
Podczas stazu w Nowym Jorku Habilitant mial mozliwos¢ zapoznania si¢ z zagadnieniami
zarzadzania lotniskiem LaGuardia oraz problemem korupcji w Magistracie Nowego Jorku, co opisal
w krétkich tekstach opublikowanych w prasie nowojorskiej Queens Tribune.

Aktywnos¢ w Turcji

W ramach zainteresowan naukowych Habilitant prowadzit wspélne z EGE University
badania nad procesem zarzadzania w przedsigbiorstwach z branzy rolniczej (w kontekscie zarzadzania
innowacyjnego oraz ekonomicznego wykorzystania maszyn rolniczych co przetozylo si¢
na zmniejszenie zuzycia paliwa i zmniejszenie emisji CO2). Wyniki badan zostaly zaprezentowane
wspélnie z partnerem tureckim podczas migdzynarodowej konferencji oraz przedstawione
w artykutach w Journal of Agricultural Machinery Science oraz Tarim Makinalar1 Bilimi Dergisi.
Ponadto na Uniwersytecie w Antalii (Akdeniz University) Habilitant odbyl dwa pélroczne staze
(2012 oraz. 2013), podczas ktérych oprécz badan naukowych Habilitant prowadzil wyklady
z zarzadzania strategicznego dla studentéw w ramach programu niemiecko-tureckiego.

Aktywno$é w Etiopii

7 Addis Ababa University Habilitant prowadzil rozmowy zwiagzane z realizacja badan
nad innowacyjnymi metodami w zarzadzaniu przedsigbiorstwami w Etiopii. Jego wczesniejsze pobyty
w Etiopii zaowocowaly przeprowadzeniem w maju-czerwcu 2016 roku badan nad finansowaniem
inwestycji przez banki etiopskie. Wspélnie z partnerem etiopskim (St.Mary’s University, United
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Bank) przeprowadzit badania ankietowe wsrod pracownikéw i klientéw United Bank. Wyniki badan
zostaly opublikowane w artykule Journal of Management and Financial Sciences.

Aktywno$¢ w Gwinei

W czasie prywatnego pobytu w Gwinei Habilitant prowadzil badania nad rozwojem
gospodarczym kraju w aspekcie sytuacji spolecznej, ekonomicznej, ekologicznej oraz kulturowej.
Wyniki badan zaprezentowal w artykule Environmental pollution as a threat to the ecology and
development in Guinea Conakry opublikowanym w czasopiémie z listy MNiSW Environmental
Protection and Natural Resources (ISSN 2353-8589).

Aktywno$¢ w Egipcie

Wielokrotne pobyty wedtug Habilitanta w Egipcie zwigzane byly zaréwno z uczestnictwem
w miedzynarodowych konferencjach odnoszacych si¢ do zarzadzania w sektorze energetycznym,
jak rowniez dotyczyly prowadzenia wiasnych badafi naukowych nad strategiami zarzadzania
uniwersytetami po okresie Arabskiej Wiosny Ludéw (badania zostaly przeprowadzone w Aleksandrii-
Pharos University, oraz w Kairze - 6 October University, Ain Shams University, Cairo University,
British University). Badania prowadzone w formie bezposrednich wywiadéw poglgbionych
I obserwacji zostaly zrealizowane na grupie 27 respondentow z 6 egipskich uniwersytetow
(panstwowych i prywatnych). Wyniki badan zostaly zaprezentowane w czasopismie Management
(lista MNiSW ISSN, 1429-9321).
Doswiadczenie zwiazane z sytuacja polityczng Egiptu pozwolito przygotowaé artykul dotyczacy
strategii wchodzenia przedsigbiorstw na nowe rynki w globalnym $wiecie. Artykul ten, jak juz
wezesniej wspomnialem, zostal zaprezentowany przez profesora Jay Nathana z St. John’s University
(wspolautora) podczas cyklicznej konferencji zorganizowanej przez Global Awareness Society
International w Filadelfii w maju 2015 r. Podczas pobytu w Egipcie Habilitant przeprowadzit wyklad
na Uniwersytecie w Aleksandrii dotyczacy uwarunkowan skutecznosci pracy menedzeréw
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Reasumujgc, aktywnos¢ w tym drugim, ustawowym obszarze
dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego jest szeroka i wielowymiarowa. Dominuje w niej wspdlpraca
instytucjonalna, zaréwno w wymiarze uczelni zagranicznych, jak i instytucji wspélpracy naukowo-
badawczej,, wspotpracy ,redakcyjnej i organizacyjnej” w obszarze publikacji czasopism naukowych.
Opis tego rodzaju aktywnosci zostal zaprezentowany przez Habilitanta w potaczeniu z dorobkiem
publikacyjnym. Jest, w ujeciu redakcyjnym opisem ztozonym, do wyraznego uchwycenia ustawowego
warunku art. 219 ust. 1 punkt 3. Chodzi tu o potrzebe dokladnego wyszczegolnienia innych uczelni
niz macierzysta, instytucji naukowych lub instytucji kultury, w szczegéInosci zagranicznej, a w tym
wymiarze - precyzyjnej informacji o formach akywnosci naukowe;.
Opis Habilitanta aktywnosci jest bardzo obszerny, zawiera obok aktywnosci naukowej, wymaganej
przez ustawe, takze inne nurty aktywnosci Habilitanta prace organizacyjne, edytorskie. Nie ulega
watpliwosci, ze aktywno$é naukowa dr.inz. Piotra Feliksa Borowskiego byla realizowana takze
w innych uczelniach i instytucjach kultury, w tym zagranicznych i zasluguje na oceng pozytywna.
Ten obszar aktywnosci Habilitanta stanowi wyrazne potwierdzenie spelnienia ustawowych kryteriow
dotyczacych obowiazku wspétpracy z innymi uczelniami i instytucjami kultury w tym zagranicznymi.

7. Pozostale obszary aktywnosci Habilitanta dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego
Dr inz. Piotr Feliks Borowski jest pracownikiem naukowym o szerokim polu aktywnosci.

Osiagniecia te sa doktadnie zaprezentowane w Autoreferacie i Zatacznikach do dokumentacii.
Recenzent zapoznal si¢ z nimi uwaznie. W recenzji Recenzent zwraca uwagg¢ na trzy obszary
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najwazniejsze, o istotnym znaczeniu dla sylwetki Habilitanta: konferencje, projekty badawcze
oraz praca w komitetach redakcyjnych czasopism naukowych.

Waznym nurtem aktywno$ci naukowej Habilitanta byt udzial w konferencjach, zaréwno przed
jak ipo uzyskaniu stopnia doktora. Drugim obszarem, jaki zastiguje na podkreslenie
to zaangazowanie w realizacje projektéw naukowych. Za trzeci, wazny element aktywnosci Recenzent
uwaza czlonkostwo Habilitanta w komitetach redakcyjnych Konferencji i ich radach naukowych.
W Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Habilitant dr inz. Piotr Feliks Borowski
prowadzi wyktady oraz ¢wiczenia z nastgpujacych przedmiotéw na studiach I'i II stopnia: Podstawy
Zarzadzania, Badania operacyjne, Zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie personelem, Rynki
kapitalowe/rynki finansowe, Zarzadzanie finansami JST, Analiza Ekonomiczna, Modele biznesu,
Polityka energetyczna Unii Europejskiej, Rynek energii, Planowanie i zarzadzanie energetyka lokalna,
Seminarium dyplomowe. Ponadto Habilitant prowadzit nastgpujace wyktady i éwiczenia w jezyku
angielskim dla zagranicznych studentéw w ramach programu Erasmus+ , Business planning for
engineers, Strategy and business development, Diploma Seminar. Do wszystkich wymienionych
powyzej przedmiotéw Habilitant opracowal autorskie programy studiéw w oparciu o wytyczne
zawarte w Standardach ksztalcenia dla kierunku studiéw Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji dla
studiéw I i II stopnia. W Szkole Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Habilitant byt
autorem wniosku o projekt unijny a po wygraniu konkursu uruchomit w ramach pozyskanych
srodkéw unijnych POKL studia podyplomowe dla nauczycieli z wojewodztwa mazowieckiego.
Tematyka 1 edycji studiéw dotyczyla ,.Zarzadzania innowacyjnymi rozwigzaniami w sektorach
polskiej gospodarki”, natomiast II edycja ukierunkowana zostata na tematyke ,,Przedsigbiorczosei”.

Tematem studiéw byly innowacyjne rozwiagzania w polskiej gospodarce. Studia dedykowane
byly dlanauczycieli pragnacych podnie$é swoja wiedze, kompetencje i kwalifikacje w zakresie
dostepu do innowacyjnych rozwigzan obejmujgcych m.in. energetyke, transport i przemyst
spozywczy, a takze komputerowe wspomaganie projektowania Iautomatyzacji proceséw
produkcyjnych. Poniewaz studia byly realizowane przy niepieni¢znym wspétfinansowaniu przez JST,
Habilitant byt odpowiedzialny za prowadzenie rozméw i prowadzenie negocjacji z burmistrzami,
starostami, prezydentami miast oraz wéjtami. Dla obu edycji studiéw opracowal programy
dydaktyczne oraz zostalem mianowany dyrektorem sekretariatu studiéw i bylem m.in. odpowiedzialny
za dobér wykladowcow realizujacych program studiéw. W celu zapewnienia wysokiego poziomu
nauczania zzakresu zarzadzania iprofesjonalnego prowadzenia zajg¢ zaangazowani zostali
profesorowie zczolowych ofrodkéw akademickich m.in. ze Szkoly Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego, Szkoly Gléwnej Handlowej. Na studiach podyplomowych Zarzadzanie i Organizacja
Produkcji realizowanych na Wydziale Nauk o Zywieniu Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
Habilitant prowadzil wyklad z zarzadzania i organizacji proceséw produkcyjnych, natomiast na
studiach podyplomowych z Zarzadzania w energetyce realizowanych na Wydziale Inzynierii
Produkcji jest odpowiedzialny za przygotowanie iprowadzenie przedmiotu Rynki finansowe dla
kadry menedzerskiej przedsigbiorstw energetycznych w Polsce m.in. PGE, Lubzel, BOT. W roku
2013 na zaproszenie IAAS (International Association of Students),Habilitant wyglosit wyktad na
temat nowoczesnych koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem na przyktadzie Just in Time oraz
Kanban w przedsigbiorstwie PLL LOT SA. Na Wydziale Inzynierii Produkcji byl/jest czlonkiem
m.in. Wydziatowej Komisji ds. Dydaktyki, Wydzialowej Komisji ds. Nauki oraz Wydziatowej jak
réwniez Rektorskiej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz pelnomocnikiem Dziekana ds. Jakosci
Ksztatcenia. Od roku 2011 Habilitant byt réwniez cztonkiem Komisji wdrazajacej Krajowe Ramy
Kwalifikacyjne na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji. W ramach prac nad nowymi ramami
kwalifikacyjnymi byl odpowiedzialny za opracowanie dokumentacji zwigzanej z wdrozeniem systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia, zuwzglgdnieniem wzorcow migdzynarodowych jak réwniez
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wspotodpowiedzialny za opracowanie macierzy ksztalcenia. W ramach prac Komisji ds. Nauki
wspolpracowatl nad przygotowaniem procedury prowadzenia obron prac doktorskich na Wydziale,
natomiast w ramach Komisji ds. Dydaktyki uczestniczyl w pracach zwiagzanych z opracowaniem
tematyki prac inzynierskich i magisterskich na Wydziale oraz programem zaj¢¢ na trzech kierunkach
studiéw realizowanych przez Wydzial.

W ramach LLP (Lifelong Learning Program) wielokrotnie Habilitant prowadzil wyklady
na zagranicznych uniwersytetach we Francji, Irlandii, Wloszech, Portugalii i Turcji. We Francji
wyklady zostaly wygloszone dwukrotnie na uniwersytecie technicznym L’esitpa w Rouen i dotyczyly
zarzadzania (marzec 2010) oraz zarzadzania strategicznego (pazdziernik 2010), natomiast w Turcji
wyklady prowadzilem na uniwersytetach w Izmirze, Antalii, Antiochii oraz Artvin. Prowadzony przez
Habilitanta w Izmirze (EGE University) cykl wykladéw dotyczyl podstaw zarzadzania
z ukierunkowaniem na zarzadzanie przedsigbiorstwami produkcyjnymi. Wyktady na EGE University
byly prowadzone w grudniu 2008, czerwcu 2009, sierpniu 2010 oraz grudniu 2013.

W Antalii cykl wykladéw poswiecony byl zarzadzaniu strategicznemu I budowaniu biznes
planu dla przedsigbiorstw (wyktady byly zrealizowane na Akdeniz University w pazdzierniku 2008,
w kwietniu 2009, w sierpniu 2010, w grudniu 2010 oraz sierpniu 2011 i listopadzie 2013). Wyklady
na Uniwersytecie w Faro i Angra do Heroismo w Portugalii dotyczyly zarzadzania strategicznego
I podejmowania kluczowych decyzji i wygloszone zostaly w maju 2013, maju 2014 I czerwcu 2015.
Wyklady we Wiloszech (kwiecien i czerwiec 2014) dotyczyly zarzadzania przedsigbiorstwami
energetycznymi i wdrazanymi przez nie strategiami. Wyktady w Irlandii na Uniwersytecie w Athlone
(wkwietniu i sierpniu  2016) réwniez zwiazane byly zzarzadzaniem  strategicznym
w przedsiebiorstwach energetycznych. W ramach programu Erasmus+ Habilitant prowadzit wyklady
w Armenii (2017) oraz w Rosji (2017, 2018) w ramach ktérych przedstawial kierunki rozwoju
polskiej gospodarki Ijej innowacyjnosci. Podczas odbywania dwéch stazy naukowych w ramach
wspblpracy z Uniwersytetem w Trewirze (Niemcy) i Uniwersytetem w Antalii realizujacych
bilateralne studia MSc, zostat zaproszony na semestr w roku akademickim 2010/2011 (semestr letni
2011) oraz 2011/2012 (semestr letni 2012) na Akdeniz Uniwersity do przeprowadzenia wykladéw
z Business Planning for Engineers. W ramach tych wykiadéw zostat przygotowany projekt zwigzany
z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej na trenie regionu Akdeniz/Antalia. Za osiagnigcia
dydaktyczne Habilitant otrzymat dwukrotnie nagrody Rektora SGGW:

Nagroda Rektora SGGW indywidualng III stopnia (2009). Nagroda Rektora SGGW
indywidualna III stopnia (2014). Habilitant dr inz. Piotr Feliks Borowski pehnit funkcj¢ promotora
pomocniczego w przewodzie doktorskim Pana Lukasza Koziota. Przewod doktorski zostal zamkniety
(po pozytywnej obronie) w dniu 22.12.2015 roku. Habilitant przygotowat zagranicznego studenta
Pana Yaroslava Patuka do egzaminu w procesie aplikowania na studia doktoranckie na Uniwersytecie
Niigata w Japonii zakoficzone sukcesem. Z Panem Yarostawem Patukiem podczas jego pobytu
w SGGW realizowal badania, ktére zostaly opublikowane w dwdch czasopismach z listy MNiSW.
Wspélprace z Panem Yarostawem Patukiem kontynutowal podczas jego studiéw doktoranckich
w Japonii a wyniki badania, zostaly opublikowane w czasopismach z listy MNiSW. W dniu 3 sierpnia
2020 roku Habilitant uczestniczyt w obronie pracy doktorskiej Pana Yaroslava Patuka. W Szkole
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Habilitant prowadzil seminarium dyplomowe
na studiach I stopnia. Wypromowat ponad 40 prac inzynierskich, a na studiach II stopnia wypromowat
ponad 20 prac magisterskich. Zasiadat w Komisjach egzaminacyjnych podczas obrony prac
dyplomowych. NaWydziale Inzynierii Produkcji SGGW wielokrotnie wspélorganizowat
miedzynarodowe konferencje studenckie i przygotowywat zagranicznych studentéw do wystapief
podczas konferencji. Opieka naukowa nad krajowymi i zagranicznymi studentami uwiericzona zostata
wieloma wspSlnymi artykutami opublikowanymi w czasopismach z listy MNiSW oraz
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w recenzowanych publikacjach naukowych. Habilitant dwukrotnie opiekowat si¢ studentami
zagranicznymi w ramach trzymiesigcznych praktyk wakacyjnych (studenci z Portugalii).

Podczas zorganizowanego w ramach praktyk wyjazdu do elektrocieptowni studenci zapoznali
si¢ z systemem redukcji emisji CO; w ENEA Wytwarzanie w Kozienicach, natomiast podczas
wyjazdu do Global Fish studenci mieli mozliwo$¢é zapoznania si¢ z innowacyjnymi rozwigzaniami
stosowanymi w akwakulturze. Jako efekt praktyk zostat opublikowany artykut naukowy z czasopismie
z listy B MNiSW. Natomiast opieka nad pracownikiem Ministerstwa Rolnictwa Turcjii Panem
Ersinem Karacabeyem, odbywajacym 6 miesigczny staz naukowy uwieficzona zostala artykutem
naukowym w Annals of WULS — Agriculture and Forest Engineering (lista MNiSW). Podjeta przez
Habilitanta dziatalnoé¢ popularyzujagca nauke skupiala si¢ m.in. na prezentacji wynikéw badan
naukowych na miedzynarodowych konferencjach naukowych w kraju i za granica oraz podczas
wyktadéw autorskich wyglaszanych w zagranicznych osrodkach akademickich (Irlandia, Francja,
Turcja, Egipt, Jordania, Rosja, Grecja oraz Portugalia).

Wystgpienia na forum migdzynarodowym pozwalaja na przedstawianie wynikéw badan
i popularyzacje nauki w szerokich kregach odbiorcéw z réinych czesci $wiata i jednoczesnie
pokazywanie aktywnosci Polski w podejmowaniu badan dotyczacych proceséw zarzadzania
strategicznego wsréd przedsiebiorstw nalezacych do sektoréw regulowanych.

W grudniu 2012 oraz w lipcu 2013 Habilitant wygtlosil referaty zwigzane z adaptacyjnoscia
przedsiebiorstw sektora energetycznego odpowiednio w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz
Grecji w ramach miedzynarodowych konferencji naukowych. W ramach cyklicznych
miedzynarodowych konferencji w Kairze organizowanych przez Egyptian Nuclear Physics
Association Habilitant wygtosit w 2011 referat Energy, Agriculture and Climate Change under Tight
EU Regulations, a w roku 2013 wyglositem dwa referaty Strategy of adaptation as a mode of
development in the contemporary companies on energy sector examples oraz Measuring of reduction
of CO; emissions transport fuels on the example of ethanol in Poland. Konferencja w Ammanie byla
okazja do wygloszenia referatu na temat Transportation development towards the energy
independence and CO, reduction. Wspomniane opracowania stanowily wynik badan nad
adaptacyjnoscia przedsigbiorstw energetycznych do zmieniajacych si¢ uwarunkowan (m.in. regulacje
prawne, ekologiczne).

Podczas miedzynarodowych konferencji w Turcji (2008, 2009) zaprezentowat wyniki badan
prezentujac referaty Energy System and Agriculture Under Tight European Regulations oraz Power
plants management under tight environmental requirements. Cykl wystapiefi stanowit
zaprezentowanie szerokiemu S$rodowisku naukowemu wynikéw  wieloletnich prac badawczych
realizowanych w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami energetycznymi w warunkach regulacji
europejskich. W monografii Innowacyjne systemy, procesy i metody zarzagdzania migdzynarodowego
powstatej w ramach konferencji zorganizowanej przez Katedre Zarzadzania w Gospodarce SGH
w Kazimierzu Dolnym (2008) Habilitant zamiescit artykut Pozyskiwanie I wykorzystywanie energii
w XXI w. Artykut ten, w jezyku ukraifiskim, zostal réwniez opublikowany przez Uniwersytet
w Charkowie. Konferencja zorganizowana przez Katedre Zarzadzania Politechniki E.o6dzkiej
w Licheniu (2012) byla okazja do zaprezentowania wynikéw jego badaf naukowych odnoszacych si¢
do adaptacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora energetycznego. Artykut odnoszacy sig
do tego zagadnienia zostal nastgpnie opublikowany w czasopiémie ,Studia ekonomiczne regionu
t6dzkiego, PTE L6dz 20127 (lista MNISW).

Podczas miedzynarodowych konferencji studenckich organizowanych na Wydziale Inzynierii
Produkcji SGGW Habilitant przygotowywal z polskimi i z zagranicznymi studentami wspodine
wystapienia, prezentujagce wyniki wspSlnych badan naukowych. W latach 2010, 2013, 2014, 2015
oraz 2017 prezentowano wyniki badaf z zakresu zarzadzania MSP w Polsce i zagranicg. Referaty
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zostaly opublikowane w materiatach pokonferencyjnych, a niektore z nich zostaty opublikowane jako
artykuly naukowe w czasopismach zlisty MNiSW. Osiggnigciem w zakresie promocji nauki
i wynikéw badan publikowanych w liczacych si¢ czasopismach krajowych bylo wprowadzenie na
punktowang liste MNiSW dwumiesigcznika Zarzadzanie i Edukacja, ktérego Redaktorem Naczelnym
byt Habilitant w latach 2005-2010. Bylo to istotne i znaczace moje osiggnigcie jako Redaktora
Naczelnego, gdyz czasopismo przeszto w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego weryfikacj¢
merytoryczng otrzymujac wysoka liczbg punktéw (6 pkt. w 2010) co $wiadczyto o wysokim poziomie
naukowym dwumiesi¢cznika. Popularyzujac osiagniecia naukowe Habilitant byt wielokrotnie
wigczany do zespoléw organizujacych konferencje.

Organizowat i wspétorganizowat 4 miedzynarodowe konferencje naukowe, ktérych tematyka
dotyczyta konkurencyjnoséci przedsigbiorstw w aspekcie integracji europejskiej i zmian jakosciowych
w otoczeniu — rezultatem konferencji byla monografia Konkurencyjnosé Przedsigbiorstw w UE (ISBN
13 978-83-87897-27-7) oraz monografia Zmiany jako$ciowe w otoczeniu a konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw — ujecie regionalne i sektorowo-branzowe (ISBN 978-83-8789-730-3), oraz
problematyki zarzadzania w sektorze energetycznym i rolniczym (konferencje zorganizowane w 2009,
2010), w wyniku ktérych opublikowano monografie naukowe pod wspéiredakcja Habilitanta
Planowanie i zarzadzanie w energetyce (ISBN 978-83-7583-123-8), Wspdlczesne zagadnienia
rozwoju sektora energetycznego I rolniczego (ISBN 978-83-7583-194-8), Selected Problems of Soil
Tillage Systems and Operations (ISBN 978-83-928876-6-9), Energetic and Ecological Aspects of
Agricultural Production (ISBN 978-83-928876-5-2) .

Podczas stazu naukowego w Nowym Jorku Habilitant opublikowatl dwa opracowania
prasowe odnoszace si¢ do zarzadzania w przedsigbiorstwie i podejmowaniu decyzji (Learning from
Mistakes) oraz o korupcji (Corruption in New York State). Oba opracowania zostaty opublikowane na
tamach Queens Tribune w Nowym Jorku (4.12.2014 oraz 26.02.2015).

Wszystkie wystapienia zagraniczne Habilitanta (wyklady oraz referaty wygloszone na
konferencjach) zostaty opublikowane na stronach internetowych natomiast wystapienia z lat 2008-
2012 zostaly zaprezentowane w publikacji pt. International Cooperation and International
Achievments (ISBN 978-83-933423-4-1) co zapewnilo mozliwo$§¢ upowszechnienia w skali
ogblnokrajowej i migdzynarodowej. Dziatalno$¢ popularyzujaca nauke Habilitanta zwigzana jest
réwniez z prezentowaniem nowych, innowacyjnych rozwiazan podczas spotkan z przedstawicielami
zagranicznych osrodkéw naukowych oraz na poziomie ministerstw (rozmowy z Ministrem
w Ministerstwie Szkolnictwa w Gwinei, rozmowy z Ministrem w Kancelarii Prezydenta w Gwinei)
jak réwniez obejmuje propozycje skladane w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Narodowym Centrum Nauki.

Propozycje Habilitanta dotyczyly rozpocz¢cia wspolpracy z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w zakresie przygotowania na szczeblu ministerialnym a nastgpnie
napoziomie poszczegdlnych uczelni programéw studiow dla ewentualnych imigrantéw
przybywajacych do Polski celem ich integracji ze spoteczefistwem polskim. Chcial on w sposéb
kompleksowy opracowa¢ system studiéw oraz finansowanie badafi naukowych (NCN) dla
potencjalnych imigrantow.

8. Konkluzja koicowa Recenzenta w zakresie oceny dorobku naukowego i pozostalych
osiggnie¢ dr. inz. Piotra Feliksa Borowskiego w post¢powaniu habilitacyjnym

Podsumowujac przedstawione powyzej opinie Recenzent stwierdza, ze cykl publikacji
naukowych dr.inz. Piotra Feliksa Borowskiego pt. ,Strategia adaptacji w przedsi¢biorstwach
sektora energetycznego” stanowiacy osiggniecie podstawowe w dorobku naukowym zashuguje na

Strona 20 z 21



Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu

WYZSZA SZKOtA BANKOWA ul. Powstanicéw Wielkopolskich 5
w Poznaniu 61-895 Poznan
www.wsb.pl

ocene pozytywng. Wynikajace z Ustawy kryterium oceny osiggnigcia naukowego jako stanowiacego
znaczny wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej (art. 219 ust. 1) odnosi Recenzent do
charakteru, znaczenia i wartosci tej pracy. Trzeba zaznaczy¢, ze zawarte w réznych punktach recenzji
uwagi i stwierdzenia nie pomniejszaja zbudowanego dorobku naukowego przez Habilitanta. Beda
one tym bardziej wartosciowe, gdy sklonig Habilitanta do przemyslen i aktywnego prowadzenia
dalszych badani w zakresie, bez watpienia waznego poznawczo, obszaru naukowego jakim jest
zagadnienie naukowe podjete przez Habilitanta a dotyczace strategii adaptacji w przedsigbiorstwach
sektora energetycznego. Cykl publikacji naukowych dr inz. Piotra Feliksa Borowskiego wraz
z pozostatym dorobkiem naukowym i obszarami istotnej aktywnosci naukowej, realizowanej takze
w uczelniach i instytucjach naukowych i instytucjach kultury poza granicami stanowi o znacznym
wktadzie Kandydata w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Cykl publikacji naukowych
zawiera okre$lony tadunek refleksji teoretycznej oraz ukazuje wyniki badan wlasnych prowadzonych
w Polsce i za granicg. Pewna cze$¢ badan Habilitanta byla zrealizowana we wspétpracy z naukowcami
z zagranicy, z réznych krajéw. Wspolpraca ta ma przy tym charakter ciagly i wielowymiarowy.

Powyisza analiza i uwagi pozwalaja na sformulowanie konicowej, syntetycznej oceny.
W oparciu o przedstawione Recenzentowi materialy, starannie przygotowana, pelng
dokumentacj¢ Recenzent stwierdza, iz cykl publikacji naukowych dr. inz. Piotra Feliksa
Borowskiego pt. ,,Strategia adaptacji w przedsigbiorstwach scktora energetycznego” wnosi
znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoSci. Szczegélowe uzasadnienie
takiej opinii w tekscie przeprowadzonej Recenzji pozwala Recenzentowi na sformulowanie
stanowiska, ze dr inz. Piotr Feliks Borowski spelnia wszystkie warunki stawiane przez Ustawg
z dn. 20.07.2018 r. Prawo o SzKolnictwie Wyzszym i nauce (art. 219 ust. 1) wobec kandydatow
w postegpowaniu habilitacyjnym i zasluguje na nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci..

Podpis Recenzenta

dr hab. inz. Adam Jablonski Prof. WSB
Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu
Instytut Nauk o Zarzadzaniu i JakoSci

Poznan, 22.12.2021 r.
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